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ɳˎ˔ʰˊʽˋˍˇˏ˃ʶ ɹ ʽʰ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Σ ˔˖ˊʾˌ ˈ˃˖ˌ ʰˎˍˇʾ ˄ʰ ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰ˃ʾʰ ʰˉˇ˂ˏˍ˖ˌ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ ̌ˍʹˌ 

ɴˁʻʶˋʹˌ.  

 

ɼ˗ˋˍʰ ɮʸʰˊʽʱʵʹ όɼʰʻʹʴʹˍʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄, Washington University at St.Louis), ʄɦ˄ʽʰ ɮʽˁʰˍʶˊʽ˄ʱ́  ́

όɲʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇ, ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ ̋ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ˁʰʽ ʃʶˊʽˇˎˋʾʰˌ ɮΦɳΦύ, Chris Allen (Resident 

Adviser in Athens, DG ECFIN, European Commission), ɼ˗ˋˍʰ ɮˉˇˋˍˇ˂ʾʵʹ (ʃˊˈʶʵˊˇ, Raycap), ɱʽ˗ˊʴˇ 

ɮˊʴʶʾˍʹ όɼʰʻʹʴʹˍʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄Σ ɳˉʽˋˍΦ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ 

ɹɿɳ-ɱʅɳɳύ, ʅˉˏˊˇ ɮˊˍʰʲʱ˄ʹ-ʆˋʱˁ˖˄ʰ όɼʰʻʹʴʹˍʺΣ Harvard Medical School, ʃˊˈʶʵˊˇ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ɴˊʶˎ˄ʰˌΣ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌύΣ ɮ˄ˍ˗˄ʹ ɮ˔ʽ˂˂ʶˇˏɻ  ́(Managing Director AXIA 

Ventures, Founding Partner ˁʰʽ Group Managing Director), ʁ˂ʽʲʽʷ ɰʰˊʵh ˁˇˏ˂ʽʰ (ʇˉʶˏʻˎ˄ˇ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ WWF ɳ˂˂ʱˌ), ɾʱˊˁˇ ɰʶˊʷ˃ʹ όɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ʃˊˈʶʵˊˇ, Upstream), ɳˎʻˏ˃ʽˇ 

ɰʽʵʱ˂ʹ όʃˊˈʶʵˊˇ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʅɳɰύΣ ʅˉˏˊˇ ɰ˂ʰ˔ˈˉˇˎ˂ˇ όɼʰʻʹʴʹˍʺ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ɲʽˁʰʾˇˎΣ 

ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄Σ ʃˊˈʶʵˊˇ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ɿˇ˃ˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ɴˊʴˇˎύΣ ɱʽ˗ˊʴˇ ɱʰˍˈˉˇˎ˂ˇ όɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽʶʻ˄˗˄ 

ɾʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ɹʁɰɳύΣ ɮʻʹ˄ʱ ɱʽʰ˄˄ʰˁˇˏ (ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʺˌ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɮˋˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ɮʃɸ), ʃh ˄ʰʴʽ˗ˍʹ ɲʰ˂ʽʱ˄ʹ όʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ύΣ ɱʽ˗ˊʴˇ 

ɲʶ˂˂ʺ όɼʰʻʹʴʹˍʺ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ɲʽˁʰʾˇˎΣ ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ύΣ ɾʰ˄˗˂ʹ 

ɲʶˊ˃ʽˍʸʱˁʹ όɼʰʻʹʴʹˍʺΣ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɱʶ˄ʶˏʹˌ, ˉΦ ʃˊˈʶʵˊˇ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ɴˊʶˎ˄ʰˌΣ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌύΣ ɮˉˇˋˍˈ˂ʹ ɲʹ˃ʹˍˊˈˉˇˎ˂ˇ όɱʶ˄ʽˁˈ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ 

ʇˉΦ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ύ, ɼ˗ˋˍʰ ɸʷˇ (ɱʶ˄ʽˁˈ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺΣ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ ̋ʃʰˊʰʴ˖ʴ ̋- ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύ, ɱʽʱ˄˄ʹ ɹ˖ʰ˄˄ʾʵʹ όɼʰʻʹʴʹˍʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄, Tufts University), ɮ˄ˍ˗˄ʹ 

ɼʰ˃ʱˊʰ (ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʹ, ɳɽɹɮɾɳʃ), ɮ˂ʷ˅ʰ˄ʵˊˇ ɼʰˊʰˁʾˍˋʽˇ (ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʹΣ 

ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄), ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹ ɼʰˊˁʰˍˋˇˏ˂ʹ όɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ 

ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ύΣ ɶ˂ʾʰ ɼʽˁ˂̔ʾ ʰ (ɱʶ˄ʽˁ ̍ɲʽʶˎʻˎ˄ˍΣ̋ ɹɿʅɳʆɳύ, ɿʾˁˇ 

ɼˇ˄ˍʰˊˇˏʵʹ όɮΩ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇΣ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌύΣ ɱʽʱ˄˄ʹ ɼˎˊʽʰˁˇˏ (ɳʽʵʽˁˈ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇ ˋˍˇ˄ 

ʇ˒ˎˉˇˎˊʴˈ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ), ʋˊʺˋˍˇ ɼ˖ˍˋˇʴʽʱ˄˄ʹ (ɼʰʻʹʴʹˍʺΣ 

University of ExeterΣ ʃˊˈʶʵˊˇ ɲΦʅΦ ɮɮɲɳύ, ɰʰˋʽ˂ʽˁʺ ɽʰʸʰˊʱˁˇˎ όʃˊˈʶʵˊˇΣ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌύΣ ʅ˖ˁˊʱˍʹ ɽʰʸʰˊʾʵʹ (CEO, Athens Exchange Group), ɶ˂ʾʰ ɽʶˁˁ ̍ (ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ˇ˂ˈʴˇ, ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ), ɹ˖ʱ˄˄ʹ ɽʽʰ˄ˈ (ʃˊˈʶʵˊˇ, ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ), ɸˈʵ˖ˊˇ 

ɽˇˎˁʱˁʹ όʁ˃̱̍ ʽ˃ˇ ɼʰʻʹʴʹˍʺΣ ɳɾʃύΣ ɰʾˁˎ ɽˇƞʸˇˎ όɱʶ˄̔ˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ɮ˄ɦˉˍˎ˅ʹˌ), ɹ˖ʱ˄˄ʰ ɽˎˍˊʾ̡  ́ όɲʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇΣ ɳʁʃʃɳʃύ, ɲʹ˃ʺˍˊʹ ɾʰ˂˂ʽʰˊˈˉˇˎ˂ˇ 

όɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ɾʶ˂ʶˍ˗˄Σ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇ̩), ɱʽ˗ˊʴˇ ɾʰ˄ʽʱˍʹ 

όɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɼ˂ʰʵʽˁ˗˄ ɾʶ˂ʶˍ˗˄Σ ɹʁɰɳύΣ ɿʾˁˇ ɾʰ˄ˍʸˇˏ˒ʰ ( .̄ ɱʶ˄ʽˁˈ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ɹʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʅɲɹʆ), ɱʽ˗ˊʴˇ ɾˎ˂˖˄ˇʴʽʱ˄˄ʹ (ɲʽˁʹʴˇˊʽˁʺ ɳˍʰʽˊʶʾʰ FDMA), ɾʽ˔ʱ˂ʹ ɾˉˇˎˍʱˊʹ 

όɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰύ, ɾʱ˄ʻˇ ɿˍʶ˂ʺ (ɼʰʻʹʴʹˍʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ Montpellier Business School), ʋʱˊʹ ɿˍʷ˂˂ʰ 

(ɼʰʻʹʴʹˍʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɰʷˊ˄ʹˌ), ɶ˂ʾʰ ɿˍʶ˃ʽʱ˄ όɳ́ʁ ˎ˄ʹˍʽˁˈ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɹʁɰɳύΣ ɱʽʱ˄˄ʹ ʃʰ˄ʰʴˈˉˇˎ˂ˇ (ʃˊˈʶʵˊˇΣ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ˇ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰ 

ɳˊʴʰˍ˗˄ ɳ˂˂ʱʵʰˌύ, ʅˉˏˊˇ ʃʰ˄ˍʶ˂ʽʱ όɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʅˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰˌΣ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇ̩ ύΣ ʃʱ˄ˇ ʃʰˉʱʸˇʴ˂ˇˎ (Country Managing PartnerΣ ɳʇύ, ɲʹ˃ʺˍˊʹ ʃʰˉʰ˂ʶ˅ˈˉˇˎ˂ˇ 

όɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇΣ ʆɹʆɮɿ ɮΦɳΦΣ ʃˊˈʶʵˊˇΣ ʅɳɰύ, ɯ˄ ˄ˎ ʃˇʵʹ˃ʰˍ ɦ (ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
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ʃˊˈ˂ˇʴˇˌ 

ɶ ɴˁʻʶˋʹ ʰˎˍʺ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂ ˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʁʽ ʵˊʱˋʶʽˌ 

ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ 

ˉˊʱ˅ʹΦ ɳ˅ ʶʽʵʽˁʶˏˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˍʽˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ 

ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˍʱˋʶʽˌΦ ɳ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ʴʽʰ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʅˍʹ˄ ɴˁʻʶˋʹ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ ˍʰʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˇ ̔ʲʰˋʽˁʷˌ 

ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰΣ ʹ ʴʶ˄ʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ˇˉˇʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʽ˄ʹʻʶʾ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʽˋ˔ˎˊʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣ ˇ ̔ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ 

ʰʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉˇʵʾʸˇˎ˄ ˋʺ˃ʶˊʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˍʹˌ ˍˊˇ˔ʽʱ, ˁʰʽ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ ʁʽ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʶˌ, ˁ ʰˍʱ ˋʶʽˊʱ, ̀ ʶ ʵˊʱˋʶʽˌ 

ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰΣ ˋʶ ̌́ ʽʸˈ˄ˍʽʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ, ˁʰʽ ˋʶ ˁɦ ʻʶˍʶˌ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ʶʽʵʽˁʱ ˋ ʁˁ ʶ˄ˍˊʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʵʽˇ˂ʽˋʻʰʾ˄ʶʽ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ 

ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˌΣ ˎˉˇ˔˖ˊ˗˄ˍʰˌ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˇˎˋʽ˗ʵʶʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌΦ ɶ ɴˁʻʶˋʹ ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸʶʽ ˉ˖ˌ ʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ 

ʶˋ˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰΣ  ˁʶ˄ˍˊʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ, ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʽˌ ʵˏˇ ˉ˂ʶˎˊʷˌ ˍˇˎ 

ʾʵʽˇˎ ˄ˇ˃ʾˋ˃ʰˍˇˌ ˁ ʰʽ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄. 

ɶ ɴˁʻʶˋʹ ˎʽˇʻʶˍʶʾ ˃ʽʰ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ˇˉˍʽˁʺΦ ɶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʲʱˋʹˌ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉˊˇː̄ ˇʻʷˍʶʽ ʵˇ˃ʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˏ˂ˇʴˇ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˄ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʲʱʻˇˌ 

ʶˍ˗˄, ˇ̄ ˈˍʶ ˁʰʽ ʻʰ ˒ʰ˄ˇˏ˄ ˍʰ ˉ˂ʺˊʹ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ ɮˎˍˈ ˈ˃˖ˌ ʵʶ˄ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˉ˖ˌ ˇʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʵʶ˄ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˋˎ˄ˍˇ˃ˈˍʶˊˇ ʵˎ˄ʰˍˈΦ ʆʰ ʻʶˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʽˋ˔ˎˊʱ ʺʵʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ʹ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊ˖˄ ˊˎʻ˃˗˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋʶʽ ʱ˃ʶˋʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰ, ˈ̀ ˇ ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍʹˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʶˉʽʵʶʽ˄˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ʷˁʻʶˋʺ ˍʹˌ ˋʶ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 

ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽΦ ɮˎˍˇʾ ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍˇʽΣ ˈˉ˖ˌ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ COVID-19 ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ. To ʲʱʻˇˌ ˁʰʽ ʹ ˍʶ˂ʽˁʺ ʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˏ˒ʶˋʹˌ 

ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʶ˒ʻˇˏΣ˄ ˈ˃˖ˌ ʰˋ˒ʰ˂˗ˌ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ 

ʴʽʰ ˃ʽʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʺ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎˌ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˇˏˌ, ˁʰʽ 

ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˇ˃ʺˌΦ  

ɳ˄˗ ʹ ɴˁʻʶˋʹ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ, ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇΦ  ɱʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˒ˎˋʽˁʱΣ ˁ́ ʾˋʽ˃ʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΣ ˃ ʷˋ˖ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˍʹˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˉˇˎ 

ʻʰ ʶˉʽˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ˁ ʰʽ ˇʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ.  
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ɳˉʽˍʶ˂ʽˁʺ ˋˏ˄ˇ˕ʹ 

ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ʃʰˊʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʶ˂˂ʽˉʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ˋˍˇˎˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁˇˏˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ʻʶˋ˃ˇˏˌ 

όɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ-ɳɳ ˁʰʽ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹύΣ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌ 

ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ 

ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄Σ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΣ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ˉʶˊʾˇʵˇʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʰ˄ˈʵˇˎ 

ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˇʵʶʾ˔ˍʹˁʰ˄ ˃ʹ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ʶˌΣ ˋˍʹˊʾ˔ˍʹˁʰ˄ ˋʶ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁˈ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˇʵʺʴʹˋʰ˄ ˋʶ ˁˊʾˋʹΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄, ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʃʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ, ʁ ʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖:  

1. ɮ˄ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʷ˔ʶʽ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˍˎˉʽˁˇˏ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 

˃ʶ ʰˎˍˈ ˍʹˌ ɳɳΣ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰ˄hˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ˋˎ˔˄ʱ ˂ˈʴ˖ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ʶˉʰˊˁˇˏˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰˌ 

ˋˍˈ˔˖˄Σ ʶ˄ˍˈˌ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʰˉʷ˔ʶʽ ʰˉˈ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

ʆˇ ˎˉʷˊ˃ʶˍˊˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ʲʱˊˇˌ ˉˇˎ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 

ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʶʽˋˍˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍ˖˄ 

ʰʴˇˊ˗˄Σ ˍʽˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ˅ʷ˄ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʷ˄ˍʰˋʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ 

2. ɶ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʹ ʶˉʰˊˁ˗ˌ 

ʵʽʰ˒ʰ˄ʷˌ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊˈ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˋ˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

ʇˉʷˊ˃ʶˍˊʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍ˖˄ ˃ʹ 

ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ʆˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˈˍʽ ˇʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʶ˄ʽˁʱ ˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʽˁˊˈ ˃ʷʴʶʻˇˌΣ ʶ˄˗ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ˍʹˌ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʱˍˎˉʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

3. ɳ˄˗ ˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ʽˋˇʸˏʴʽˇΣ ˁʰʽ ʶˎˊˏˍʶˊʰ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʶˉ˖˒ʶ˂ʶʾˍʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʰˉˈ ˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ 

ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ˄ʰˎˍʽ˂ʾʰˌΣ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˉˇˎ 

ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʶ˅ˇ˔ʺ˄ ˍˇ˃ʶʾˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃˖˄ ʰʴʰʻ˗˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˇˎ˄ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊʺΦ ʁʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʰʴʰʻ˗˄ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˄ ˈ˃˖ˌ 

˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʽˁˊˈ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉˇ˂ʶʾˉˇ˄ˍʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ 

ʰʴʰʻ˗˄Φ ʁʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ 

ˇʽ ˅ʷ˄ʶˌ ʱ˃ʶˋʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ 

4. ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʰʵˏ˄ʰ˃˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ˍˇˎˌ ˄ʰ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ˋˍʰ ˈˊʽʰ ˍʹˌ ˒ˍ˗˔ʶ̔ ʰˌΦ ʆˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ ˍʹ ˃ʹ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ 

˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌΦ ʆʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʷˋ˖ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʵˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ʶʽ ˍˇ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʱˍˎˉʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʆˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰˉˇʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˋˎ˔˄ʱ ˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ˉʰʴʽʵʶˏʶʽ ˉˇ˂˂ʱ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˋʶ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˌΦ 

5. ʁʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʶˉʽʵʶʽ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʵˎˋ˃ʶ˄ʺ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʴʶ˄˄ʺˋʶ˖˄ ˎˉˇ˔˖ˊʶʾΣ ʹ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʶˉʽʵʶʽ˄˗˄ʶˍʰʽ 

ˋʶ ʲʱˊˇˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴ˗˄Σ ʶ˄˗ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʽˋ˔ˎˊˈ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ ʽˋˇʸˏʴʽˇ ˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹˌ ʽʵʾ˖ˌ 

ˋˍʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌΦ 

6. ɼʰˍʱ ˍʰ ˍˊʾʰ ʵʽʰʵˇ˔ʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌΣ ʶˉʺ˂ʻʶ 

ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʾʵˎ˃˖˄ ʶ˂˂ʶʽ˃ʱˍ˖˄Σ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎ ˁʰʽ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄Σ 

ʶ˄˗ ˎˉʺˊ˅ʶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʷˋ˖ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˃ˇ˄ʰʵʽʰʾˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
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ˁʰʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʺ ˍʹˌΦ 

ʂ˃˖ˌΣ ʹ ˉʰˊʰˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˁʰʻʾʸʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋʶ ʲʰʻʽʱ ˏ˒ʶˋʹ ˁʰʽ 

ˋʶ ˋˎˋˋ˗ˊʶˎˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˔ˊʷˇˎˌΦ ɼʰˍʱ ˍˇ ʾʵʽˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΣ ˎˉʺˊ˅ʶ ˉˊˈˇʵˇˌ ˋʶ 

ˉˇ˂˂ʷˌ ˉ˂ʶˎˊʷˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˈ˃˖ˌ ʴʶ˄ʽˁʱ ʹ ˉˊˈˇʵˇˌ ˋˍʽˌ ʵˇ˃ʽˁʷˌ 

˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ʺˍʰ˄ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱ ʰˊʴʺ ˁʰʽ ʹ˃ʽˍʶ˂ʺˌΦ ɮ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ ʰʽˍʾʶˌ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ʺˍʰ˄ ˁʰʽ ʹ 

ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˋˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʵʽʶˎˁˇ˂ˎ˄ʻʶʾ ʹ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺΦ 

7. ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʶˉʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ ʻʶˍʽˁˇˏˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇ нлмпΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 

ʰ˄ˍʽˋˍˊʱ˒ʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˍˇ нлмрΣ ʶ˄˗ ʹ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰˍʷʴˊʰ˒ʶ ʻʶˍʽˁˇˏˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˂ʺ˅ʹ ˍˇˎ ˍˊʾˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʽ˄ʺʻʹˁʶ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˉˊˇˌ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʹ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹΣ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ʰˎˍʺ 

ˉˇ˂˂˗˄ ʱ˂˂˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΦ ɶ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ COVID-мф ʰ˄ʷˍˊʶ˕ʶ ʲʾʰʽʰ ʰˎˍʺ ˍʹ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺΣ ˇʵʹʴ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˋʶ ʲʰʻʽʱ ˏ˒ʶˋʹ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍʹˌ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ  

8. ʆʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˁʰʽ ˈˋʰ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɳ ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ʹ ˁʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹΣ ˁʰʻ˗ˌ 

˔˖ˊʾˌ ʰˎˍʺ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʻʰ ˁʽ˄ʵˏ˄ʶˎʶ ˄ʰ ˉʰˊʰˋˎˊʻʶʾ ˋʶ ʲʰʻˏˍʶˊʹ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˏ˒ʶˋʹΣ ʶˎʱ˂˖ˍʹ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ˁʰʽ ˃ʶ 

ˉʁ ˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʱ˃ˎ˄ʰˌΦ 

9. ʁʽ ˉˈˊˇʽ ˉˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɳ ʴʽʰ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋˍʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˇ˃ʺˌ ˁʰʽ 

ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˈ˔ʽ ʴʽʰ ʶ˒ʺ˃ʶˊʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 

ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ʴʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ 

ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄Φ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ʵʹ˂ʰʵʺ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ 

ˉˇˎ ʻʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˍʶʻʶʾ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˍˊˇ˔ʽʱΦ 

ʅˍˈ˔ˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ɼʶ˄ˍˊʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΣ ˗ˋˍʶ ʰˎˍˈ ˄ʰ ˋˎʴˁ˂ʾ˄ʶʽ 

ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ ˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʲʰˋʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄Φ  

ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵˏˇ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺˌ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹˌ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˃ʶ 

ˍˇ ˃ʷˋˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΦ ʃˊ˗ˍˇ˄Σ ʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˍˈˋˇ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˎˉˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˄ʷˇʽΦ ɶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʱ˃ʲ˂ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌΦ ɲʶˏˍʶˊˇ˄Σ ʹ ʽˋ˔ˎˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 

ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˎΦ ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˄ʷʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˍˈˋˇ 

ʰˉˈ ˍʽˌ ʶʴ˔˗ˊʽʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˅ʷ˄ʶˌΦ ɮˉʰʽˍʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ 

˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ ɼʰʻ˗ˌ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍʷˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˎ˕ʹ˂ˈ ʲʰʻ˃ˈ 

ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˃ʽˁˊˇˏ ˃ʶʴʷʻˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹΦ 

ɳˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ:   
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ʰΦ ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʱʴʽ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽΣ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ 

ˉʱʴʽˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʰˉˈ ˍʰ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˇˎ млΣм҈ ˁʰʽ рΣп҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ 

ˈˊˇ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΣ ˉˇˎ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ но҈ ˁʰʽ мп҈ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ  

ʲΦ ɶ hˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈ̀ʽ̟ ˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˋʶ ʷ́ ʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˉˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ мΣн҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ, ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍˇ н҈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˁʰʽ ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻˎ˂ʱˁ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰʽ˔˃ʺˌ ˉˇˎ ʻʰ 

ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˁʰʽ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰΦ 

ʴΦ ɶ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽΣ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʰ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʱ 

ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˇˎ от҈ ˁʰʽ мф҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ 

ˍʹˌ ɳɳΣ ˉˇˎ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ сс҈ ˁʰʽ пу҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ  

ʵΦ ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʹ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˉˇˎ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ 

ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰΣ ˁʰʽ ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʷ˃˃ʶˋʰ ˁʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʹ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΦ 

ʶΦ ɶ hˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʽʵʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΣ ʰˉˈ ˍˇ 

пн҈ ˁʰʽ ср҈ ˋʺ˃ʶˊʰ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΣ ˉˇˎ 

ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ сн҈ ˁʰʽ то҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ   

ˋˍΦ ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˖ˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˁʷ˄ˍˊˇˎΣ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˍʹˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹˌ ʽˋˍˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏΦ 

ɲˊʱˋʶʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ   

ɶ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˈ˔˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˋˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˃ʶ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ ʁʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 

ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍʹˌ ɴˁ ʻʶˋʹˌΦ ɾʽʰ ˋˏ˄ˇ˕ʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ 

ˉʰˊʰˁʱˍ˖Φ 

ɴ˄ʰ ˉˊ˗ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʰ˒ˇˊʱ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ, ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˎ˄ʻʶʾ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ ʁʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 

ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʲʱˊˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˒ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʲʱˊˇˎˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍʹ˄ 

ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˍˇˎ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ. 

1. ɾʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʲʱˊˇˎ ̩ˋˍʹ ˃ʽˋʻ˖ˍʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ˈˉ˖ˌ όʰύ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ όʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˃ʷˋ˖ ʶ˄ˈˌ ˋˍʰʻʶˊˇˏ ˉˇˋˇˏ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ʴʽʰ 

ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌύΣ όύ̡ ʰˉʱ˂ʶʽ˕ʹ ˍʹˌ ζʁ ʽˋ˒ˇˊʱˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶʴʴˏʹˌη, ˁʰʽ όʴύ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 

ʰ˄˗ˍʰˍˇˎ ˇˊʾˇˎ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʷ̌ ˎ ʁ̔ ˋ̌ɻ ʺ˃ʰˍˇˌΦ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʶ˄ʽʰʾʰ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʹʴʺΦ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ʶ ʽˋ˔ˎˊʱ ʻʶˍʽˁʱ 

ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄Σ ʴʽʰ ʰʴˇˊʰˋˍʷˌ ˁʰʽ ˉ˖˂ʹˍʷˌΣ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ 

ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˒ˇˊˇʵʽʰ˒ˎʴʺˌ ˁ ʰʽ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˁʰʽ ˋˍʰ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰΦ 

2. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁˇˏ ˉˊ˗ˍˇˎ ˉˎ˂˗˄ʰ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʵʶˏˍʶˊˇˎ ˁʰʽ ˍˊʾˍˇˎ ˉˎ˂˗˄ʰ ˃ʶ ˁʾ˄ʹˍˊʰ 

ʴʽʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ. ɾʶ̱ ʱʲʰˋʹ ʰˉˈ ʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁˈ ˋʶ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ʶˉʽˁˇˎˊʽˁʺˌ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌΣ ˃ʶ ʱ˃ʶˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ʶʽˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 



  13 

ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄Φ ʁˊʽˋˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˏ 

ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ˍʰ˃ʶʾʰ ˋˍˇ˄ ʵʶˏˍʶˊˇ ˉˎ˂˗˄ʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ 

ˁʰʽ ʶ˄ˈˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ̱ ʰ˃ʶʾˇˎΦ 

3. ʅˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΦ 

ɸʶˋ˃ʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˁ̔ ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʽˌ ʰ˄˗ˍʶˊʶˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍˇˎ 

ɮ˄˗ˍʰˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ ɼʰʻˇ˂ʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ʅˎ˄ʷ˔ʽˋʹ 

ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʶˎ˔ˊʹˋˍʾʰ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΦ  

4. ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˍ˃ ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˎˉˇʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ 

ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹΦ ɲʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁʺˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄Φ 

ʅˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹ ˎˉˇʲˇʺʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍ˗˄Σ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʾˁˇˎˊ˖˄Φ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍ˗˄Φ  

5. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄Φ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˉʾˋˍʶ˖ˌ. 

ʅˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌΦ ɴ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁˇˏ ˁ˗ʵʽˁʰΦ ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʰˏ˅ʹˋʹ 

˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰˌ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌΦ 

6. ʆʰ˔ʶʾʰ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎΣ ˍ˖˄ ʵʰˋʽˁ˗˄ ˔ʰˊˍ˗˄Σ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃˗˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ 

˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʆˇˉʽˁ˗˄ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄Φ ɳ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΦ ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʶˁˍˈˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʵˈ˃ʹˋʹˌΦ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ʴʽʰ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʱ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌ 

ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋʶ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ɮˊ˔ʺΦ  

7. ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʹ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʾʰΣ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˄ʰ ʰˋˁʶʾ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶˉʽˍʶ˂ʽˁˈ ˊˈ˂ˇΦ ʅˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʰˉ˂ˇˏˋˍʶˎˋʹ ˈ˂˖˄ 

ˍ˖˄ ˒ˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˁʾ˄ʹˍʹ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵ.̌ ʁʽ ˉˈˊˇʽ 

ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴˇʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ 

˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʾˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌΦ 

ɴ˄ʰ ʵʶˏˍʶˊˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌΦ ʁʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ  

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹ˄ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˎʴʶʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ˇ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˉʰˊˇ˔˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰʵˏ˄ʰ˃ˇˎˌΦ 

8. ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʲʰʻ˃ʾʵʶˌΦ ɴ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ʰʴ˖ʴʺΦ ɮˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄, ˃ʶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ 

ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄Σ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʺ ˍˇˎˌΦ ɼʰʻˇ˂ʽˁʺ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˇ˂ˇʺ˃ʶˊˇˎ 

ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎΣ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹΦ ʄʽʸʽˁˈˌ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ, ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˃ʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ̱ ʹˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌ, ˃ ʶ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ  

9. ɮ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˎʴʶʾʰˌ ˃ʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˒ʰˁʷ˂ˇˎ ʰˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˁʰʽ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌΦ ɾʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ 
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ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄Σ ˃ ʁʰˏ˅ʹˋʹ ˈʴˁˇˎ 

ʴʶ˄ˈˋʹ˃˖˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄Σ ˔˗ˊˇ ʴʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʻʶˊʰˉʶʾʶˌ ˁʰʽ ʶ˒ ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˊ˖ˍˇˁˈ˂˂˖˄ ˋˍʹ  

ˋˎ˄ˍʰʴˇʴˊʱ˒ʹˋʹΦ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍˊˇ˒˗˄ ˁʰʽ ʶˁˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁ ʰʽ ʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁ˂ʽ˄ʽˁ˗  ˄˃ ʶ˂ʁ̱ ˗˄. 

10. ʄʽʸʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʴʽʰ ʰ˄ʷ́ ʴˇˎˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ɮˏ˅ʹˋʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊˈ˔˖˄ ˋʶ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˃ʶ ˍʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ ɮ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ 

ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˃ʶ ˋˍˊˇ˒ʺ ˉˊˇˌ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΦ  

11. ɲʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊʹˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁ ʰʽ ˍʹˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʰˎˋˍʹˊʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˄ˈ˃˖˄ ˁʰˍʱ ˍ˖˄ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˒ˏ˂˖˄. 

ɲˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄ ˁʱʻʶ ˃ˇˊ˒ʺˌ. ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ 

ʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ʰˉˈ ʹ˂ʽˁʾʰ с ˃ʹ˄˗˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˍ˖˄ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄˖˄Φ 

12. ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ 

ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊ hʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʺ̩  

ˍˇˎˌ ˋˍ́˄  ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˋˍʹ˄  ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ 

ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʶʽʵʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ 

ɴ˄ʰ ˍˊʾˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄, ˃ʷˋ˖ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄. 

13. ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʷˊʴ˖˄Φ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ 

˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˃ʶ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ. 

14. ɳ˄ ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˁˍʹˊʾ˖˄ όˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ύ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ʅ̱ ˊˇ˒ʺ ˋʶ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˃ʶ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʹ ʱ˃ʲ˂ˎ˄ˋʹ ˍˇˎ 

ˁˈˋˍˇˎˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˉˇ˂ʽʴ˄ʽˍˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁ ʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰ̄ ˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄. 

15. ɰʁ ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˇʵʽˁ˗˄ ˉˊˇˋʲʱˋʶ˖˄ ˋˍʰ ˋˏ˄ˇˊʰ ʴʽʰ ˍʹ ɻ́ ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵˊˈ˃˖˄ ʴʽʰ ʶ˃ˉˇˊʶˏ˃ʰˍʰΣ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˂ʽ˃ʰ˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʵʽʰˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ˇʽˉʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˁʶ˄ˍˊʽˁˇˏ 

ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ.  

ɴ˄ʰ ˍʷˍʰˊˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʰ˒ˇˊʱ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʁʽ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏˇˎ˄ ˁʱˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˈ˃˖ˌ 

ˈˍʽ ˇʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ɻ ʽʰ˒ʷˊˇˎ˄Φ 

16. ɾʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ʶˉʽˍʰ˔ˎ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 

ʰˉˇˋʲʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈΣ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ʅˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ ʰˉʱ˂ʶʽ˕ʹ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ 

ˋʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ʴʽʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ 

17. ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ 

ˉˊˈˋʲʰˋʺˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹΣ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʺ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰΣ ʺ ˉˇˎ ˉˊˇʱʴˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ʺ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

18. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʲʰˋʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˍˇˎ 
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ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ ɴ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

19. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʲʰˋʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʷˋ˖ ʱˊˋʹˌ ʰʴˁˎ˂˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ 

ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˍʰʻʶˊˇˏ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˇˏ ˒ˇˊʷʰ ʲʰˋʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁ ʰʽ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˁʾ˄ʹˍˊʰ 

ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺ ˁʰʽ ʰ˂˂ˇˏ, ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʷˋ˖ 

ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΦ 

20. ɾʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ̩ˍ˖˄ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ, ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 

ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˁʰʽ ʰˏ˅ʹˋʹ 

ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

ɶ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˋˍˊˇ˒ʺ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ˔˗ˊʰ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʰˉˈ ˈΣˍʽ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 

˔ˊˈ˄ʽʰΦ ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʶˋˈʵ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˊˎʻ˃ˈ ʰˉˈ ˍˇ ɮɳʃΦ ɳˉʾˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˄ ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ̱ ˖˄ 

ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʶˋˈʵ˖˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍˇ ˄ʷˇ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰΦ ʅˍʹ˄ 

ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˋʶ 

ʰ˄ˍʽʵʽʰˋˍˇ˂ʺ ˃ʶ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʺ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌΦ ʅˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄Σ ˄ʰ 

ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʲʱˋʹˌ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹʻˇˏ˄ ʵʽˁʰʽˈˍʶˊʰ ˍʰ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ 

ʲʱˊʹΣ ˃ʶ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌΣ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ʹ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˋˍʹ ˃ʽˋʻ˖ˍʺ 

ʶˊʴʰˋʾʰΦ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ, ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ˔˗ˊˇˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄  ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻʶʾ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʺΦ ɾʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹ ˍʹ˄ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˁˊʾˋʹΣ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʰ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˍʰ˃ʶʾʰ, ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 

ʶʽʵ˗˄ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄Σ ˇʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʶˉʶʾʴˇˎˋʶˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 

ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʁ ʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌ: 

ʃh ˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʶ̄ ʶ˄ʵˏˋʶʽˌΥ ɲˊʰˋˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ ʲʱˊˇˎˌΦ ɳˎ˄ˇʿˁ̍ ˍʶˊʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇˋʲʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˁˍʹˊʾ˖˄. 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˃ʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋʶ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌ ˋʶ 

ʶˉʽʲʰˊˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ʵʽʰʵˊˈ˃ˇˎˌ ʴʽʰ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ʱ˃ʲ˂ˎ˄ˋʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄Φ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ 

ɮ˄ ʻ́˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΥ ɿʷʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʵˇ˃ʷˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʷ́ ʴ˖˄. 

ʁ́ ʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋʶ ˋ˔ˇ˂ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ ɲʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ 

ʰʴ˖ʴʺˌ. ɲʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊʹˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʃ́ ˇˋʰˊ˃ˇʴʺ 

ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰʽ˔˃ʺˌ ˋʶ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˉˇˎ ʻʰ 

ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˋˎˋˍʱʵʶˌ όclusters) ̀ ʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ. 

ɲ́ ˃̍ˋʽˇ ̩ˍˇ˃ʷʰ ̩ˁh ʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹΥ ɳˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰ. 

ɳ˄ ʾˋ˔ˎˋʹ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˃ʶ ʽˋ˔ˎˊˈ ˊˈ˂ˇ ˋʶ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΦ ɳˉʷˁˍʰˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 

ˎˉˇʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁʺˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄Φ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄Φ 



  16 

1 ɼˏˊʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ʆ ̌ˁ ʶ˒ʱ˂ʰʽˇ h ˎˍˈ ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ ʽʰ ̄ ʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ̱ ʹˌ ̄ ˇˊʶʾʰ ̩̱ ʹˌ ʁ ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ̱ ˈˋˇ ̄ ˊʽ˄ ̍ ˋˇ 

ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍ ́ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌΦ ɶ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰˋˍʽˁʱ 

ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺΣ ʰ˂˂ʱ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˍ hˁˏˊʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˇˏ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ 

ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʲʱˋʶʽˌ ʴ̔  hˍ ́ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ̄ ˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ̀ ˍʰ ʁ ˉˈ˃ʶ˄ʰ ˁ ʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ ʆ ̌ˁ ˏˊʽˇ ̀ ˗˃ʰ ̱ ˇˎ ˁ ʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʁ ʾ˄ʰʽ ́  ̄ ˊ˗ˍʹ ʁ ˄ˈˍʹˍʰΣ 

ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˉˇ˂ˏ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍˇˏˌ ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ, ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ̱ ʹˌ ̀ ʹ˃ʶˊʽ˄ʺˌ h ˒ʶˍʹˊʾʰˌΦ  

 ʆʱˋʶʽˌ ˋˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ  

1.1.1 ɰʰˋʽˁʱ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ˁʰʽ ʵʶʾˁˍʶˌ 

ʇ˕ʹ˂ˇʾΣ ʰ˂˂ʱ ˃ʹ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ˇʽ ˊˎʻ˃ˇʾ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ ɮɳʃ ˉˊʽ˄ ˍˇ нллф 

ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ мфсм-мфулΣ ˃ʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˃ʷˋˇ ʶˍʺˋʽˇ 

ˊˎʻ˃ˈ ˉˇˎ ˅ʶˉʷˊʰˋʶ ˍˇ сΣр҈Σ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ʲˊʰʵʶʾʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ мфум-1994, 

˃ʶ ˃ʷˋˇ ʶˍʺˋʽˇ ˊˎʻ˃ˈ ʴˏˊ˖ ˋˍˇ лΣу҈Φ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʹ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˋˍʹ 

˄ˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʺ ʷ˄˖ˋʹ ˋʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʰ˄ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍʰ˔ʶʾʰˌ ʰ˂˂ʱ ˃ʹ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ʹˌ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹˌ ˃ʶ ˃ʷˋˇ 

ʶˍʺˋʽˇ ˊˎʻ˃ˈ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ оΣр҈Σ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʵʽʰʵʷ˔ˍʹˁʶ ʹ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˔ˊʷˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ 

нллф ˃ʶ ˃ʷˋˇ ˊˎʻ˃ˈ ʶˍʺˋʽʰˌ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹˌ ʴˏˊ˖ ˋˍˇ -нΣн҈Φ ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰˍʱ 

ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˉʺˊ˅ʶ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ όɳʁɼ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˉˇ˔ʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌύ мфум-2019, 

ˇ ˃ʷˋˇˌ ʶˍʺˋʽˇˌ ˊˎʻ˃ˈˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʺˍʰ˄ лΣф҈ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.1ύΣ ʶ˄˗ ˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˌ ˁʰˍʱ 

ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ˊˎʻ˃ˈˌ ʺˍʰ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˌΣ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ лΣс҈Φ  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.1Υ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈ ˁʶ˄ˈ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ !ƳŜŎƻΦ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ ʆˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈ ˁʶ˄ˈ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʵˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ɮɳʃ ˋʶ 

ˁʱʻʶ ʷˍˇˌΦ ɲˎ˄ʹˍʽˁˈ ɮɳʃ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˈ ɳʴ˔˗ˊʽˇ ʃˊˇʿˈ˄ ˉˇˎ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˊʰ˔ʻʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ 

ʷˍˇˌΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˃ʽʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋˍʽˁʺ ˉʾʶˋʹΦ ɶ 

ʶˁ ˍʾ˃ʹˋʹ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˈˉ˖ˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʶˍʰʽ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

Ameco (2020). 

ɼʰˍʱ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋˍʹ ˄ˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʺ ʷ˄˖ˋʹ όнллм-нллтύΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʶ ˎ˕ʹ˂ˇˏˌ ˃ʷˋˇˎˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʱ˄˖ ˍˇˎ п҈Σ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʶˎʶˊʴʶˍʽˁʺ 

ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˍʰʻʶˊˇˏ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋˍʽˁˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇΦ ʃʰˊΩ ˈ˂ʰ ʰˎˍʱΣ ˇʽ ʶˎ˄ˇʿˁʷˌ ʰˎˍʷˌ 

ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʵʶ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ ˍˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ʶ˄˗ ʹ 

ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ˃ʷˋʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˍˈˋˇ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˈˋˇ ˁʰʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʰ 
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ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʴʽʰ ˍˈ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ ˉˈˊ˖˄ ˋʶ ˃ʹ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˋʶ ʰ˄ˍʽʵʽʰˋˍˇ˂ʺ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˈ˄˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Φ ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ʰˎˍˈ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ɮɳʃ 

ˋʶ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʺˍʰ˄ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍˇ ʵˎ˄ʹˍʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 

1.1ύΣ ʵʶʾʴ˃ʰ ζ˃ʹ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃˖˄η ˊˎʻ˃˗˄ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʰʽ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰʽˍʾʶˌ ˍʹˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˔ˊʷˇˎˌ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶΦ ɮ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʰΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʶˁʰʶˍʾʰ нлмл-2лмфΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌΣ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˉˇˎ 

ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ 

ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰˎˍʷˌ ˄ʰ ʶˉʰ˂ʹʻʶˎˍˇˏ˄Φ 

ɮ˄ʰʽ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹΣ ˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊʶˎˈ˄ˍ˖ˌ ˋʶ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ʅʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹˌ ˏ˒ʶˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁʱ˂ʶˋʶ ʹ ˁˊʾˋʹ ˔ˊʷˇˎˌ ˁʰʽ ˉˇˎ ˋˍˇʾ˔ʽˋʶ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍˇ 

ʷ˄ʰ ˍʷˍʰˊˍˇ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ʷ˔ʶʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ 

ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˇˁʰˍʰˋˍʰʻʶʾ ˁʰʽ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʷʵʶʽ˅ʶ ˋʹ˃ʱʵʽʰ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌΣ ˉ˂ʹ˄ ˈ˃˖ˌ ˃ʶ ʰʵˏ˄ʰ˃ʰ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 

˃ʶˊʾʵʽˇ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.2).  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.2Υ ɾʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋʶ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ˍˇˎ ɮɳʃ 

  

  

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ʆˍɳ 

ɾʽʰ ʻʶˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ʰʴʰʻ˗˄ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 

- ˁʰˍʱ су҈ ˋʶ ˋˍʰʻʶˊʷˌ ˍʽ˃ʷˌΦ ʁʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˈ˃˖ˌ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋʰ˄ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ 

ɮɳʃΣ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ʽˋˇʸˏʴʽˇ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʶ˂˂ʶʽ˃˃ʰˍʽˁˈ, ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ʷ˂˂ʶʽ˃ʰ ˋˍˇ ʽˋˇʸˏʴʽˇ ʰʴʰʻ˗˄ 

ʰ˄ˍʽˋˍʰʻ˃ʾʸʶˍʰʽ ˃ʶˊʽˁ˗ˌ ˃ˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ˋˍˇ ʽˋˇʸˏʴʽˇ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ʁʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ 

ʰ˃ʲ˂ˏ˄ʻʹˁʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽˋ˔ˎˊʺ ʱ˄ˇʵˇ ˍˇˎ ʶʽˋʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ˇˉˇʾˇ ˎˉʶˊʵʽˉ˂ʰˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰΦ ʅˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʹʴʺ ʶˋˈʵ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ʽˋˇʸˏʴʽˇ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ˁʰʽ ʹ ˉˇ˄ˍˇˉˈˊˇˌ ˄ʰˎˍʽ˂ʾʰΣ ˈˉˇˎ ˋʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʱ˄ˇʵˇˌ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ 

2016-нлмфΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋˍʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ 
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ʆʰ˔ˏˍʶˊʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ 

ɶ ˉˊˈˋˁʰʽˊʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˍʰ˔ʶʾʰˌ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˊʽ˄ ˍˇ нллф ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ 

ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʰˎˍʺ ʹ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ʵʶ˄ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋʶ ˋˎˋˋ˗ˊʶˎˋʹ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ˇˏˍˇˎ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.3). 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉʱʴʽ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʹ ˔˗ˊʰ όˁʰˍˇʽˁʾʶˌΣ ˂ˇʽˉʷˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌΣ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌύ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ʰˉˈ 

ϵрпр ʵʽˋʶˁΦ ˍˇ нллл ˋʶ ϵстп ʵʽˋʶˁΦ όˋʶ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ нлмрύΦ ʆʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ˖ˋˍˈˋˇΣ ˍˇ ʽˋˇʸˏʴʽˇ ˍ˖˄ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ʶ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʶˉʽʵʶʽ˄˗ʻʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΣ ʰˉˈ -ϵтм ʵʽˋʶˁΦ 

ˋʶ -ϵном ʵʽˋʶˁΦΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˊʰʴʵʰʾʰ ˇʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ˁˈˋ˃ˇΦ 

ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ˇ ʶʻ˄ʽˁˈˌ ˉ˂ˇˏˍˇˌ όˋʶ ˈˊˇˎˌ ʰʻˊˇʾˋ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ˁʰʻʰˊ˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰύ 

ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʶ ʰˉˈ ϵпто ʵʽˋʶˁΦ ˍˇ нллл ˋʶ ϵппп ʵʽˋʶˁΦ ˍˇ нллф όˋʶ ˋˍʰʻʶˊʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ нлмрύΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.3Υ ʃʱʴʽʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˔˗ˊʰˌΣ 

ˋˍʰʻʶˊʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ нлмрΣ мффр-2017 

 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ ɽˈʴ˖ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˋˍʽˌ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ 

˃ʹ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ όƴƻƴ-produced non-ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎύΣ ˈˉ˖ˌ ˒ˎˋʽˁˇʾ 

ˉˈˊˇʽΣ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌΣ ʱʵʶʽʶˌΣ ˁΦʱΦ ʁʽ ʰ˅ʾʶˌ ˋʶ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶˍʰˍˊʰˉʶʾ ˋʶ ʰ˅ʾʶˌ ˃ʶ ˋˍʰʻʶˊʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ нлмр ˃ʶ ʲʱˋʹ 

ˍˇ˄ ʰˉˇˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋˍʺ ˍˇˎ ɮɳʃΦ 

ɴˁˍˇˍʶΣ ʶ˄˗ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˋˍʰʻʶˊˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍʰ ˁʰʻʰˊʱ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 

˔˗ˊʰˌ ό-нсн ʵʽˋʶˁΦ ˍˇ нлмтύΣ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉʱʴʽ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ όϵрро 

ʵʽˋʶˁΦ ˍˇ нлмт ʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ нлΣр҈ ʰˉˈ ˍˇ нллфύΦ ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍˇˎ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллф-нлмтΣ ˁʰˍʱ осΣо҈ όˋʶ ϵнфн ʵʽˋʶˁΦ ˋʶ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ 

2015).  

ʅˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʾʵˎ˃ʰ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍʰ ˋˍˇ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ɶ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋˍʹ ˄ˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʺ ʷ˄˖ˋʹ ʷʴʽ˄ʶ ˋʶ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˈˉˇˎ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˔ʶ ˃ʶ˄ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ 

ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʷˌ ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˉʰˊʷ˃ʶ˄ʰ˄ ʶ˂˂ʶʽ˃˃ʰˍʽˁʱ ˍˈˋˇ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ 

ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʽˋˇʸˏʴʽˇΦ ʅˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˋˍˇ ʶ˄ʽʰʾˇ ˄ˈ˃ʽˋ˃ʰΣ ˍˇ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 

ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˍˊʽˉ˂ʰˋʽʱˋˍʹˁʶ ˁʰʽ ˍˇ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˋˍˇ ʽˋˇʸˏʴʽˇ ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ʵʽˉ˂ʰˋʽʱˋˍʹˁʶ 

(ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.4). 

ʅʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˎˍˈ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˉˊˇ-ˁˎˁ˂ʽˁʷˌ ʶˉʶˁˍʰˍʽˁʷˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ˇʵʹʴˇˏˋʰ˄ ˋʶ ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˋʶ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˁʰʽ ʶˉʽʵʶʾ˄˖˄ʶ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʽˋˇʸˏʴʽˇΦ ɶ ʵʽˍˍʺ ʰˎˍʺ ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹ ʰˏ˅ʰ˄ʶ 
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ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˃ʷˋ˖ ˄ʷˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˎˋˋ˗ˊʶˎʶ 

ʰ˃˒ʽʲˇ˂ʾʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˍˇˎ ʺʵʹ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ 

˔ˊʷˇˎˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʺ ˍʹˌ ˋˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁˈ ˄ˈ˃ʽˋ˃ʰΦ  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.4Υ ɲʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʰ˄ʽˋˇˊˊˇˉʾʶˌ ό҈ ˍˇˎ ɮɳʃύ 

  

  

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ !ƳŜŎƻ 

ʆˇ нллфΣ ˂ʾʴˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌ ˉˊʽ˄ ˔ʱˋʶʽ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲ́ ˃ˈˋʽˇ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ 

ˁʰˍʷʴˊʰ˒ʶ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˉˇˎ ˅ʶˉʶˊ˄ˇˏˋʰ˄ ˍˇ мр҈ ˁʰʽ мн҈ ˍˇˎ ɮɳʃ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ʵˎˋʻʶ˗ˊʹˍʰ ʵʾʵˎ˃ʰ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ʰ˄ʰ̄ ˍˎʴ˃ʷ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋʶ ˁʰʽˊˈ ʶʽˊʺ˄ʹˌΦ ʅˍʰ 

˔ˊˈ˄ʽʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄Σ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍˈˊʻ˖ˋʶ ˄ʰ ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉʺˋʶʽ ˍʰ ʵʾʵˎ˃ʰ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍʰΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌ 

˃ʶˍʰˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍʰ ˋʶ ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ όҌмΣр҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍˇ нлмфύ ˁʰʽ 

ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ό-мΣп҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍˇ нлмфύΦ  

ʅˎˋˋ˗ˊʶˎˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˔ˊʷˇˎˌ ˁʰʽ ʶˁˍˈ˅ʶˎˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ 

ʆˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˔ˊʷˇˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʺˍʰ˄ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˉˇˎ ˅ʶˉʶˊ˄ˇˏˋʰ˄ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ʶ˄ˈˌ 

ʶˍʺˋʽˇˎ ɮɳʃ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˋˍʹ ˄ˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʺ ʷ˄˖ˋʹΦ 
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  20 

ʃʰˊʱ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˍˇˎ ʅˎ˃˒˗˄ˇˎ ʅˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʹ ʶˉʽʵʶʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʰ˄ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˊˇ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ нллм-нллф ˇʵʺʴʹˋʶ ˍˇ ʶ˂ ˂ʹ˄ʽˁˈ 

ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˔ˊʷˇˌ ˍˇ нллф ˋˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˁˊʰˍ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ɳɳΣ ˋˍˇ 

мнт҈ ˍˇˎ ɮɳʃΦ ɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʰˎˍʺΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʰ ʵʽˇʴˁˇˏ˃ʶ˄ʰ ʵʾʵˎ˃ʰ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍʰ, ʰˏ˅ʹˋ ʁ

ʰˉˈˍˇ˃ʰ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˄ʷˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌ ˉˊ˗ˍˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌ ˍˇˎ нлмлΣ ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʰˉʷˁ˂ʶʽˋ ʁˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌ ʰ˄ʰ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˇʵʹʴ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˋˍˇ ʰʾˍʹ˃ʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΦ ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ 

ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ʰˉˇˁ˂ʽ˃ʰˁ˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ нлмн, ʰ˂˂ʱ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ʰˉˈˍˇ˃ʰ ˍˇ нлмр ˋʶ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ 

ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˋˍˇ ʶʴ˔˗ˊʽˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽʲˇ˂ʺ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˁʾ˄ʹˋʹˌ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Φ ʆʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ˇʽ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ʶˉ˖˒ʶ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˍˈ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ 

ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˎˊ˖ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ʰˉˈ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˔ʶ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʶʾ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ.  

ʅʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʷˍˊ˖˄ 

˃ʶˊʽˁʺˌ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˔ˊʷˇˎˌΣ ̱ ˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˔ˊʷˇˌ ˋˍʰʻʶˊˇˉˇʽʺʻʹˁʶΣ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˃ʷˋˇ ʶˍʺˋʽˇ ˁˈˋˍˇˌ 

ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˃ʷˋʹ ˋˍʰʻ˃ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰΣ ʰ˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ 

мтл҈ ˍˇˎ ɮɳʃ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.5)Φ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʱ ˍˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾ ˎ˕ʹ˂ˇˏˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˁʰʽ ʻʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʰˋ˃ʱˍ˖˄Σ ʶʱ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ. 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.5Υ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ˔ˊʷˇˌ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ 
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1.1.2 ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ 

ʋʰ˃ʹ˂ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ  

ɶ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ 

ʰˉˈ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˃ʶ ʲʱˋʹ 

ˍˇ˄ ʲʰʻ˃ˈ ʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˔˗ˊʰˌ όƳŀŎǊƻ-level allocative efficiency1 - 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.6).2 ɶ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˉˈˊ˖˄ ˋʶ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʅʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌ ˍˇˎ ʶˎˊ˗Σ ʹ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ʵʽʶˎˊˎ˄ʻʶʾ ʰˉˈ 

ˍˇ нллт όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.7). 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.6Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 

˔˗ˊʰˌ όmacro level allocative efficiency) 

 

ʃʹʴʺΥ 9¦ Y[9a{Σ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ˈˊˇˎˌ 

ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˋˍʶˊʶʾ 

ˋˍ̌˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɲʶʾˁˍʹ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ3 ˃ʶ ʶˉʾʵˇˋʹ ʾˋʹ ˃ʶ ˍˇ тр҈ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ ɶ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 

ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˏˉˇˎ venture capital όмсΣл҈ ˍˇˎ ˃ΦˈΦ ˍʹˌ ɳɳύΣ ˋˍʰ ʱˎ˂ʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ όос҈ 

ˍˇˎ ˃ΦˈΦ ˍʹˌ ɳɳύ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ όофΣо҈ ˍˇˎ 

 
1 ʁ ʲʰʻ˃ˈˌ ʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˔˗ˊʰˌ όƳŀŎǊƻ-ƭŜǾŜƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅύ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˇ ˂ˈʴˇˌ 
ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ̩ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʰˉ˂ˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 
ˁ˂ʱʵ˖˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ˋˎɹˁˊʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʽʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˃ʽʰ ˎˉˇʻʶˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ˈˉˇˎ ʹ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ʽˋˈˉˇˋʰ ˋˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʶ˄˗ ʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˖ˌ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹ (9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ όнлмуύΣ ά!ƭƭƻŎŀǘƛǾŜ Efficiency in Labour and Product Markets", Thematic Discussions on 
DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ WƻōǎΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ bƻǘŜ ōȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ǘŀŦŦΣ 5D 9ŎCƛƴ нрκлрκнлмуΣ ˋʶ˂Φ мтύΦ ɳʱ˄ ʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ 
ˉˈˊ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ʲʷ˂ˍʽˋˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇΣ ˍˈˍʶ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʻʰ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
ʵʶ˄ ʻʰ ˎˉˇ˂ʶʾˉʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˉˇ˂ˏ ˍˇˎ ʰˉ˂ˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɳʱ˄Σ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʹ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˎˉˇ˂ʶʾˉʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˉˇ˂ˏ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇʻʶˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺΣ ʰˎˍˈ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʵʶʽ˅ʹ ˈˍʽ 
ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʴʽʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʰ˄ʰˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 
2 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ όнлмуύΣ ά!ƭƭƻŎŀǘƛǾŜ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻ !ǊŜŀέΣ bƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Eurogroup, DG EcFin 27/08/2018 
3 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όнлмфύΣ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘέ 
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ɮ˄ʱ ˔˗ˊʰ-˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳɳΣ нлмт



  22 

˃ΦˈΦ ˍʹˌ ɳɳύΦ ɾˈ˂ʽˌ ˍˇ мпΣо҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˋʶ 

˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ отΣр҈ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ 

˒ʰ˄ʶˊ˗˄ˇˎ˄ ˍˇ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽΣ ʶʽʵʽˁʱ ʶʱ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ 

˃ʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˍˇˎ ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˉˇˎ ʺʵʹ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎˌ 

ʵʶʾˁˍʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.7Υ ɲʶʾˁˍʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ h9/5 

ɼʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄Φ ʆˇ пуΣр҈ ˍ˖  ˄ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ όnon-financial business economy) ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˍˇ нлмт ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰ˄ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ 

ʷ˖ˌ ф ʱˍˇ˃ʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ʶ˄˗ ˍˇ нуΣт҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ нлмфΣ 

ʺˍʰ˄ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.8ύΦ ɼʰʽ ˋˍˇˎˌ ʵˎˇ ʵʶʾˁˍʶˌΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ 

ʻʷˋʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍ hˁ ˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ̱ ʹˌ ɳɳ ˃ʶ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ 

ʆˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋʶ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ʻʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʆˇ ˃ʽˁˊˈ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʵʶ˄ ˍˇˎˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍˇˏ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰʽ˔˃ʺˌΦ ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ʹ ˃ʽˁˊʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶˋˍʽʱʸʶˍʰʽ 

ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹΦ 

ʆˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˇ˅ˏ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰˉˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʺΦ ɳ˄˗ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ϵнмΣм ˔ʽ˂Φ 

ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ̩ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ̩ʰ˅ʾʰ ̩ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇΣ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ 

ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ϵтΣф ˔ʽ˂Φ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇΦ ɴˍˋʽΣ ʶ˄˗ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ʹ ˔˗ˊʰ 

ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ˉʷ˃ˉˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʻʷˋʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍ hˁ ˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ̱ ʹˌ ɳɳ ˃ʶ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ  

ʆˇ ˃ʽˁˊˈ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ʰʴˁˎ˂˗ˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˉˇˎ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˃ʽˁˊʷˌ ˁʰʽ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎˌΦ 

ɶ ʁ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰ˄ˇʽˁˍ̋ 

ʃʰˊʱ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Σ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰʴʰʻ˗˄Σ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 

ʵʶˁʰʶˍʾʰΣ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˍˇˎ ɮɳʃΣ 
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ɮɳʃ ˋʶ ˋˍʰʻʶˊʷˌ ˍʽ˃ʷˌʰ˄ʱ ˗ˊʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ(ˋʶ ʶˎˊ˗ нлмлύ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɹˋˉʰ˄ʾʰ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾɱhʶˊ˃ʰ˄ʾʰɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ ό˃ΦˇΦύ
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ʰˉˇˁ˂ʾ˄ʶʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇˎ ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.9ύΦ ɱʽʰ ˍˇ нлмфΣ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˋʶ 

ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ʷ˒ʻʰ˄ʶ ˍˇ тп҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʹ ˉʷ˃ˉˍʹ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ɳɳ ˁʰʽ ʹ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ˔˖ˊ˗˄Σ ʶ˄˗ ˍˇ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˃ʷˋˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʹ˄ ɳɳ ʺˍʰ˄ фр҈Φ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.8Υ ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ ʅˍʹ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ (non-financial business economy) 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ɰ όʁˊˎ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ˂ʰˍˇ˃ʶʾʰύ ʷ˖ˌ ɿ όɲʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ фр όɳˉʽˋˁʶˎʺ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʶʽʵ˗˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺˌ ʺ ˇʽˁʽʰˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌύΣ ʶ˄˗ 

ʶ˅ʰʽˊʶʾˍʰʽ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ɼ όʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌύ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ɮ 

όɱʶ˖ˊʴʾʰΣ ʵʰˋˇˁˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʰ˂ʽʶʾʰύ ˁʰʽ ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ʀ όɲʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ʱ˃ˎ˄ʰ Ö ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹύ ʷ˖ˌ ʇ 

όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶˍʶˊˈʵʽˁ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˒ˇˊʷ˖˄ύ ˍˇˎ ʅʆɮɼʁɲ нллуΦ ɲʶ˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʽˁˊʷˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ˁʰʽ ˍʹ ɲʰ˄ʾʰΣ ʶ˄˗ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰΦ 
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ʃˇˋˇˋˍˈ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ, 2019
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40.3%
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48.5%

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ
ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ
ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ
ʊʽ˂ʰ˄ʵʾʰ
ʅˇˎʹʵʾʰ
ɮˎˋˍˊʾʰ
ɱʰ˂˂ʾʰ
ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ
ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ
ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ
ɼˊˇʰˍʾʰ

ɳɳ
ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
ɾʱ˂ˍʰ
ʆˋʶ˔ʾʰ
ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ
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ɰʷ˂ʴʽˇ
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ɹˋˉʰ˄ʾʰ

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ
ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ
ɹˍʰ˂ʾʰ
ɳ˂˂ʱʵʰ

ɾʶˊʾʵʽˇ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όʷ˖ˌ ф 
ʰˍˈ˃˖˄ύ ˋˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍˇˎ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ нлмт
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13.3
15.3
15.4
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23.8
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26.3
29.1

46.9
47.1
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55.2
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65.0
90.5

101.1
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ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ
ɹˍʰ˂ʾʰ

ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ
ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ
ɮˎˋˍˊʾʰ
ʊʽ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɾʱ˂ˍʰ
ɰʷ˂ʴʽˇ
ʅˇˎʹʵʾʰ
ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ

ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ˃ʽˁˊʷˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ϵ ˔ʽ˂ΦΣ нлмт

13.7
16.6
18.2
19.2
21.1
22.7
23.4
23.5
23.6
25.6
27.7
28.9

35.3
35.9

41.3
44.8
48.9

58.4
62.8
62.9

68.0
68.4
70.9

77.3
85.4

91.9
142.2

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ
ɳ˂˂ʱʵʰ
ɼˊˇʰˍʾʰ
ʃˇ˂˖˄ʾʰ
ʁˎʴʴʰˊʾʰ
ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ
ʆˋʶ˔ʾʰ
ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ɼˏˉˊˇˌ
ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ
ɾʱ˂ˍʰ
ɹˍʰ˂ʾʰ

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ
ɱʰ˂˂ʾʰ

ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ
ɮˎˋˍˊʾʰ
ʊʽ˂ʰ˄ʵʾʰ
ʅˇˎʹʵʾʰ
ɰʷ˂ʴʽˇ
ɲʰ˄ʾʰ

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ
ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ

ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ϵ ˔ʽ˂ΦΣ нлмт

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Non-financial_business_economy


  24 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.9Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ɮ˄ˇʽˁ̱ ʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ !ƳŜŎƻ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˎˍʽˁʱ ˁʶ˄ʱ  

ʁʽ ˉʱʴʽʶˌ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˎˉˇ˂ʶʾˉˇ˄ˍʰ˄ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ 

ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˈ˂ʹˌ ˍʹˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.10ύΦ ʆˇ ˁʶ˄ˈ ˉʰʴʾ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ΦˈΦ ɳɳ, ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмл-нлмф ˁˎ˃ʱ˄ʻʹˁʶ 

ˁʰˍʱ ˃ΦˈΦ ˋʶ ˉʶˊʾˉˇˎ т҈ ˍˇˎ ʶˍʺˋʽˇˎ ɮɳʃΣ ˋ˖ˊʶˎˍʽˁʱ ˉʶˊʾ ˍʰ ϵмол ʵʽˋʶˁΦ ʆˇ нлмф ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˇˎˊʰʴˈˌ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˋʶ ˉʱʴʽʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˃ʶ ˃ˈ˂ʽˌ ммΣп҈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ нмΣо҈ 

˃ΦˈΦ ̀ ˍʹ˄ ɳɳΦ 

ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ʹ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˔˗ˊˇ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʷ˒ʻʽ˄ʶ 

ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʶˁ˂ʶʾˉʶʽ ʰˉˈ ˍˇ нлмоΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ ʶ˂ ˂ʹ˄ʽˁʱ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇˎ˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ɶ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ 

˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍʹ˄ ˉˍ˗ˋʹ ˍ˖˄ ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ 

ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶ˗˄ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ 

ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʵʰ˄ʶʽʰˁʷˌ ˍˇˎˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ ʆˇ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˎˍʽˁˈ ˁʶ˄ˈ ˍ˖˄ ʶ˂ ˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Σ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ΦˈΦ ɳɳ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмл-нлму ˁˎ˃ʱ˄ʻʹˁʶ ˁʰˍʱ ˃ΦˈΦ ˋʶ 

мм҈ ˍˇˎ ʶˍʺˋʽˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Σ ˋ˖ˊʶˎˍʽˁʱ ˉʶˊʾ ˍʰ ϵмнр ʵʽˋʶˁΦ ʆ̌  нлму 

ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˇˎˊʰʴˈˌ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Φ 

ʅˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ  

ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹˌ ˍʹ˄ ˉˊˇ-ˁˊʾˋʹˌ ˉʶˊʾˇʵˇ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʰ˄ ˇʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˇʾ ˊˎʻ˃ˇʾ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ 

ˈˍʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉʱʴʽˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇʽˁˇʵˇ˃ʺˌ ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰ˄ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˇʵˇ нллм-нллф ˃ˈ˂ʽˌ ˋˍˇ 6,9҈ ˍˇˎ ʶˍʺˋʽˇˎ ɮɳʃΣ ˋʶ ʰ˄ˍʽʵʽʰˋˍˇ˂ʺ ˃ʶ ˃ʷˋˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

11,9҈ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˁʰʽ ˉˊʽ˄ ˅ʶˋˉʱˋʶʽ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˔ˊʷˇˎˌΣ ˍˇ нллфΣ 

ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʷʴˊʰ˒ʶ ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ 

˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ɳɳΣ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ˈ˂ʽˌ 5,9҈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ʶ˄˗ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˃ʷˋˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʹ˄ ɳɳ ʺˍʰ˄ ˁˇ˄ˍʱ 

ˋˍˇ 11҈Φ ʃʰˊʱ ˍʹ ˃ʽˁˊʺ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмс-нлмфΣ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˈ 
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ɮ˅ʾʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ό҈ ˍˇˎ ɮɳʃύ

ɳ˂˂ʱʵʰ

EE28 (˃ ΦˇΦύ

0% 100% 200% 300% 400%

ɹˍʰ˂ʾʰ
ɱʰ˂˂ʾʰ

ɶ˄Φ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ
ɳ˂˂ʱʵʰ

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ
ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ
ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ
ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ
ʅˇˎʹʵʾʰ
ɳɳну ό˃ΦˇΦύ
ɼˊˇʰˍʾʰ
ɲʰ˄ʾʰ

ʃˇ˂˖˄ʾʰ
ɮˎˋˍˊʾʰ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ɼˏˉˊˇˌ
ʆˋʶ˔ʾʰ

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ
ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ
ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ
ʁˎʴʴʰˊʾʰ
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ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ
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ɾʱ˂ˍʰ
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ɮ˅ʾʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ˍˇ нлмф 
ό҈ ˍˇˎ ɮɳʃύ
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ˍˇˎˌ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍˇ нлмф ό5,4%) ˉʰˊʷ˃ʶ˄ʶ ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳ 

(ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.11). 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.10Υ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˁʰʽ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˎˍʽˁˈ ˁʶ˄ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ɳɳ 

 

  

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

ɮˊʴʺ ˋˍˊˇ˒ʺ ˋʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ʰ ʰʴʰʻʱ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ʰˉˈ ˎ˕ʹ˂ʱ ˃ʶˊʾʵʽʰ ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹˌ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ 

ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˋʶ ˃ʹ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

˂ʽʰ˄ʶ˃ˉˈˊʽˇΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˋʶ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ, ˈˉ˖ˌ ʹ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ, ʺˍʰ˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈΦ ʆʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʶ ˃ʽʰ ˋˍʰʵʽʰˁʺ 
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ʃʱʴʽʶˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ό҈ ˍˇˎ ɮɳʃύ

ɳ˂˂ʱʵʰ

ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ ό˃ΦˇΦύ

EE28 (˃ ΦˇΦύ

0% 20% 40% 60%

ɳ˂˂ʱʵʰ
ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ
ɶ˄Φ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ

ɹˍʰ˂ʾʰ
ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ
ʃˇ˂˖˄ʾʰ
ɼˏˉˊˇˌ
ɾʱ˂ˍʰ
ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ
ɼˊˇʰˍʾʰ
ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ
ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ
EE28 (˃ ΦˇΦύ
ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ
ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ

ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ ό˃ΦˇΦύ
ɲʰ˄ʾʰ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ
ɱʰ˂˂ʾʰ

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ
ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ
ɰʷ˂ʴʽˇ
ɮˎˋˍˊʾʰ
ʅˇˎʹʵʾʰ
ʆˋʶ˔ʾʰ
ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ʁˎʴʴʰˊʾʰ
ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ

ʃʱʴʽʶˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˇ нлмф ό҈ ˍˇˎ ɮɳʃύ
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ɮˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ 
ό҈ ˍˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌύ

ɳ˂˂ʱʵʰ

ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ ό˃ΦˇΦύ

EE28 (˃ ΦˇΦύ

-5% 5% 15% 25%

ɳ˂˂ʱʵʰ
ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ
ʃˇ˂˖˄ʾʰ
ɼˏˉˊˇˌ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ

ɶ˄Φ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ
ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ
ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ
ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ
ɼˊˇʰˍʾʰ
ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɹˍʰ˂ʾʰ

EE28 (˃ ΦˇΦύ
ʆˋʶ˔ʾʰ

ʁˎʴʴʰˊʾʰ
ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ɰʷ˂ʴʽˇ

ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ ό˃ΦˇΦύ
ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ
ɮˎˋˍˊʾʰ
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ɮˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˍˇ нлму 
ό҈ ˍˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌύ
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ʰ˄ʰˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˉˈˊ˖˄ ˉˊˇˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.12ύΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˃ʶ ʰˊˁʶˍʱ 

ʰˊʴˈ ˊˎʻ˃ˈΣ ʶ˄˗ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰˎˍ˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ мκо ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.11: ʃʱʴʽʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ɾʹ ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ 

ɳɳ  

   

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇˎ ʅ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʃʰʴʾˇˎ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.12Υ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ʃˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ɮ˅ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃˖˄ 

ˁ˂ʱʵ˖˄Σ ҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 

 

ʃ́ ʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ ɱʽʰ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍˇˎ ʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˖ˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄ ˇʽ όмύ 

ɱʶ˖ˊʴʾʰΣ ʵʰˋˇˁˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʰ˂ʽʶʾʰΣ όнύ ʁˊˎ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ˂ʰˍˇ˃ʶʾʰΣ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˉʰˊˇ˔ʺ ˄ʶˊˇˏΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Σ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹΣ όоύ ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹΣ όпύ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ʶˋˍʾʰˋʹˌΦ 

ʋʰ˃ʹ˂ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʋʰ˃ʹ˂ˈ ̩ʲʰʻ˃ˈ ̩ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋˍʰ ʷˍʹ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ 

ˁˊʾˋʹ ˔ˊʷˇˎˌΣ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ - ˍˇ˄ ʷˍʶˊˇ ʲʰˋʽˁˈ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʶˊʴˇˏ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ όˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌύ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ 

ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ ˃ʷˋˇˎˌ ˈˊˇˎˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.13).  
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҈ ˍˇˎ ɮɳʃ, 2000-2019
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҈ ˍˇˎ ɮɳʃ, 2019
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ɾʹ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽɲʽʶʻ˄˗ˌ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ όʱ˅ˇ˄ʰˌ ʵʶ˅ʽʱύ
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ʆˇ нллфΣ ˍˇ стΣп҈ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ мр-сп ʶˊʴʰʸˈˍʰ˄ ʺ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏˋʶ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 

тлΣм҈ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍˇ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʶ ˃ʽˁˊʺ ʱ˄ˇʵˇ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰ όсуΣп҈ 

ˍˇ нлмфύΣ ˖ˋˍˈˋˇ ʹ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ όтоΣп҈ύ ʵʽʶˎˊˏ˄ʻʹˁʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖Φ ʍˌ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ʹ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ɳɳ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

ʵʶʾˁˍʹΣ ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ф ̝́ ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˍˇ нллф ˋˍʹ˄ о ̝́ ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˍˇ нлмфΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.13Υ ʃˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

 

 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

ʆˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˃ʶ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ʲʱˋʹ ˋˍʹ 

˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄Φ ʅˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍˇ 

нлмф ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ слΣп҈ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ суΣр҈ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ ˁʰʽ стΣф҈ 

ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ˃ʶ ˍʹ ˔˗ˊʰ ˄ʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ όˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ 
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ɶ˂ʽˁʾʰˌ мр-сп ʶˍ˗˄Σ нллл-19

ɳ˂˂ʱʵʰ ɳɳ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ 65.7
66.5
68.4
68.6
69
70.6
71.7
72
72.6
72.7
73.2
73.3
73.4
73.7
73.8
75.2
75.5
76
76
76.7
77.1
77.3
78
78.3
78.9
79.1
79.2
80.9
82.9

ɹˍʰ˂ʾʰ
ɼˊˇʰˍʾʰ
ɳ˂˂ʱʵʰ
ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ
ɰʷ˂ʴʽˇ
ʃˇ˂˖˄ʾʰ
ɱʰ˂˂ʾʰ

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ
ʁˎʴʴʰˊʾʰ
ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ
ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ

ɳɳ
ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ
ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ
ɾʱ˂ˍʰ
ɼˏˉˊˇˌ
ʆˋʶ˔ʾʰ
ɮˎˋˍˊʾʰ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ
ʊʽ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ɲʰ˄ʾʰ

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ
ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ
ʅˇˎʹʵʾʰ

ɶ˂ʽˁʾʰˌ мр-64, 2019

56.5
58.9
60.4
61.6
63.4
64.9
65.3
66
66.4
67.4
67.4
67.9
68.2
68.5
68.7
69
69.8
71
72.2
72.3
72.9
74.9
75
75.8
76.1
76.6
76.7
76.9

81.2

ɹˍʰ˂ʾʰ
ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ
ɳ˂˂ʱʵʰ
ɼˊˇʰˍʾʰ
ʃˇ˂˖˄ʾʰ
ɰʷ˂ʴʽˇ

ʁˎʴʴʰˊʾʰ
ɾʱ˂ˍʰ

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ
ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɳɳ

ɱʰ˂˂ʾʰ
ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ
ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ
ʆˋʶ˔ʾʰ
ɼˏˉˊˇˌ
ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ
ɮˎˋˍˊʾʰ

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ
ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ
ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ɲʰ˄ʾʰ

ʊʽ˂ʰ˄ʵʾʰ
ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ
ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ
ʅˇˎʹʵʾʰ

ɱˎ˄ʰʾˁʶˌΣ нл19

22.5
23.9
26.1

29.6
29.7
29.7
31
32.2
33
33.2
34.3
34.6
35.2
36.2
36.3
36.9
37.3
38.8
39.4
40.3

44.6
47.1

51.4
53.9
55
56
56.4

61.1
70

ɳ˂˂ʱʵʰ
ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
ɹˍʰ˂ʾʰ

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ
ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ
ʆˋʶ˔ʾʰ
ɰʷ˂ʴʽˇ

ʁˎʴʴʰˊʾʰ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ
ɼˊˇʰˍʾʰ

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ
ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ

ʃˇ˂˖˄ʾʰ
ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ
ɱʰ˂˂ʾʰ

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ
ɼˏˉˊˇˌ

ɳɳ
ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ
ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ
ʊʽ˂ʰ˄ʵʾʰ
ʅˇˎʹʵʾʰ
ɾʱ˂ˍʰ
ɮˎˋˍˊʾʰ
ɲʰ˄ʾʰ

ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ

ɶ˂ʽˁʾʰˌ мр-24, 2019
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˃ˈ˄ˇ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰύΦ ʅˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ мр-нп ʶˍ˗˄Σ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ннΣр҈Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ офΣп҈ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˁʰʽ плΣо҈ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˄ʰ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ ɶ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ, ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ 

ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈΦ 

1.1.3 ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˁˊʱˍˇˌ  

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˇʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˋˍˇ ˃ʷˋˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ 

ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʰˋ˃ʷ˄ʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˒ʺˋʶʽ ʲʰʻʽʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹʴʷˌΦ 

ʆˇ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˍˇ нлмф ˋʶ ϵмуΣн ˔ʽ˂Φ ˋʶ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ нлмлΣ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰˌ ˁ ʰˍʱ 

нлΣл҈ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нллт όϵннΣт ˔ʽ˂ΦύΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʹ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ ˃ʷˋˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ʰˉˈ -ммΣл҈ ˁʰʽ -22,7% 

ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ̱ ʹ˄ ɳɳ όϵнрΣр ˔ʽ˂Φύ ˁʰʽ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ όϵнфΣп ˔ʽ˂Φύ ˍˇ нллтΣ ˋʶ -орΣм҈ όϵнуΣл ˔ʽ˂Φύ ˁʰʽ -41,9% 

όϵомΣо ˔ʽ˂Φύ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˍˇ нлмфΦ ʃ˂ʷˇ˄Σ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ мт ́ʻʷˋʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ нт ˔˗ˊʶˌ 

˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ όʰˉˈ мпʹ ̱ ˇ нллтύ. (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.14)  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.14Υ ɼʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ 

 

ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ ˍʹˌ ɼˊˇʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ʃˇ˂˖˄ʾʰˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˍˇ 

нлму ˁʰʽ нлмтΦ ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

ɶ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋʶ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ 

ʆˇ˄ ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇ ˍˇˎ нлнлΣ ˉˊʽ˄ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌΣ ˍˇ мрΣф҈ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴˇˏ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʲˊʽˋˁˈˍʰ˄ ˋʶ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʶˉˇ˔ʽˁʱ ʵʽˇˊʻ˖˃ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰύΦ 

ʃʰˊˈˍʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ʰˉˈ ˍˇ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˇˎ 

ˁʰˍʷʴˊʰ˒ʶ ˍˇ нлмо όʷ˖ˌ нтΣу҈ύΣ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˉˊˇ-

ˁˊʾˋʹˌ όтΣн҈ ˍˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇ ˍˇˎ нллуύ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ 

ɴ˄˖ˋʹˌ όтΣн҈ ˁʰʽ сΣп҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˍˇ˄ ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇ ˍˇˎ нлнлύΦ ʅʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˔˗ˊʶˌ 

ˍʹˌ ɳɳΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʹ ˔˗ˊʰ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ, ˃ ʰˁˊʱ˄, ̄ ˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.15). 

ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ˎ˕ʹ˂ʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˋˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰ˄ʷ́ ʴˇˎˌ 

ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˋˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˁʱˍ˖ ˍ˖˄ нр ʶˍ˗˄ ʺˍʰ˄ онΣт҈ ˍˇ˄ ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇ ˍˇˎ нлнлΣ 

ˎˉʶˊʵʽˉ˂ʱˋʽʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ όмрΣн҈ύ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳɳ όмпΣу҈ύΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ тлΣм҈ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˔˖ˊʾˌ ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍ˖˄ мн ˃ʹ˄˗˄Σ 
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ɼʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃΣ ϵ ˔ʽ˂ΦΣ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ нлмл

ɳ˂˂ʱʵʰ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹɳɳ 0 20 40 60 80 100

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ
ʃˇ˂˖˄ʾʰϝϝ
ɼˊˇʰˍʾʰϝ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ
ʁˎʴʴʰˊʾʰ
ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ
ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ
ʆˋʶ˔ʾʰ
ɳ˂˂ʱʵʰ

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ
ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ
ɾʱ˂ˍʰ
ɼˏˉˊˇˌ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ
ɹˍʰ˂ʾʰ
ɳɳ

ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ
ɱʰ˂˂ʾʰ
ɰʷ˂ʴʽˇ

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ
ʊʽ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɮˎˋˍˊʾʰ
ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ
ʅˇˎʹʵʾʰ
ɲʰ˄ʾʰ

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ

ɮ˄ʱ ˔˗ˊʰ ˍʹˌ ɳɳΣ нлмф
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ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇ ˎпоΣс҈ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ ˁʰʽ ˍˇ ˎпмΣп҈ ˋˍʹ˄ ɳɳ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.16ύΦ ɼʰʽ ˋˍˇˎˌ ʵˏ̌  ʵʶʾˁˍʶˌΣ ʹ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄-˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ɳɳΦ 

ʃʷˊʰ˄ ˍˇˎ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʽ ˎˉˇʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʁ ˃ʷˋˇˌ ʶˍʺˋʽˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˖ˊ˗˄ ʰ˄ʱ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ˍ˗ˊʰ ʰˉˈ ˈΣˍʽ ʺˍʰ˄ ˋˍˇ 

ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ 

ˎˉˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ όʵʹ˂Φ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˂ʽʴˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ у ˗ˊʶˌ ʹ˃ʶˊʹˋʾ˖ˌ ˉʰˊˈˍʽ ʻʰ ʺʻʶ˂ʰ˄ ˄ʰ 

ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˗ˊʶˌύ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ т҈Φ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.15Υ ɮ˄ʶˊʴʾʰ 

 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.16Υ ɲʶʾˁˍʶˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˄ʷ˖˄ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ʰ˄ʱ ˔˗ˊʰ ˋˍʹ˄ ɳɳ 

  

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 
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ɯ˄ʶˊʴˇʽ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ 
ʶˉˇ˔ʽˁʱ ʵʽˇˊʻ˖˃ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ ɳɳ 0 5 10 15 20

ʆˋʶ˔ʾʰ
ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ
ʃˇ˂˖˄ʾʰ
ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ
ɾʱ˂ˍʰ

ʁˎʴʴʰˊʾʰ
ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ
ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ
ɮˎˋˍˊʾʰ
ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɲʰ˄ʾʰ
ɰʷ˂ʴʽˇ

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ
ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ

ɼˏˉˊˇˌ
ɼˊˇʰˍʾʰ
ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ

ɳɳ
ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ
ʊʽ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ

ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ
ʅˇˎʹʵʾʰ
ɱʰ˂˂ʾʰ
ɹˍʰ˂ʾʰ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ
ɳ˂˂ʱʵʰ

ɮ˄ʱ ˔˗ˊʰ ˍʹˌ ɳɳΣ ʊʶʲΦ нлнл
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5.7
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9.6
9.6
9.7
10.1
10.2
11.3
11.3
11.7
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13.5
14.5
14.8
15.2
15.3
15.6
16.2

17.7
18.2
18.2
18.6
18.9
20.1

27.8
31.9
32.7

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ
ʆˋʶ˔ʾʰ

ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ
ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ
ʃˇ˂˖˄ʾʰ
ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ɲʰ˄ʾʰ
ɾʱ˂ˍʰ
ɮˎˋˍˊʾʰ
ʁˎʴʴʰˊʾʰ
ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɼˏˉˊˇˌ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ
ɰʷ˂ʴʽˇ
ɳɳ

ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ
ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ
ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ
ɼˊˇʰˍʾʰ
ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ
ʊʽ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɱʰ˂˂ʾʰ

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ
ʅˇˎʹʵʾʰ
ɹˍʰ˂ʾʰ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ
ɳ˂˂ʱʵʰ

ʃˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˋʶ ʱˍˇ˃ʰ ˁʱˍ˖ ˍ˖˄ нр ʶˍ˗˄Σ 
ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇˌ нлнл

13.7
16.4
17.6
20
21.6
22.8
25.1

29.1
30
30.3
30.6
31.9
32.1
33.2

35.8
37.8
37.8
38
40.2
41.4
42.4
42.6
43
43.5
43.6
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58.2

70.1

ʅˇˎʹʵʾʰ
ɲʰ˄ʾʰ

ʊʽ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ʃˇ˂˖˄ʾʰ

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ
ɮˎˋˍˊʾʰ
ɼˏˉˊˇˌ
ʆˋʶ˔ʾʰ

ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ
ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ
ʁˎʴʴʰˊʾʰ
ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɾʱ˂ˍʰ
ɼˊˇʰˍʾʰ
ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ
ɱʰ˂˂ʾʰ
ɳɳ

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ
ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ
ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ
ɰʷ˂ʴʽˇ

ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ
ɹˍʰ˂ʾʰ

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ
ɳ˂˂ʱʵʰ

ɾʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ʱ˄ʶˊʴˇʽ ˉˊˇˌ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰ˄ʷˊʴ˖˄Σ нлмф
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ɮ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˁˊʱˍˇˌ 

ɶ ˎ˕ʹ˂ʺ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˁʰʽ ʹ ʵˎˋ˃ʶ˄ʺˌ ˉˇˊʶʾʰ ˍˇˎ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ 

ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˉʰˊˇ˔˗˄ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˇ˃ʱ˂ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 

ʰ˄ ʽˋˇˍʺˍ˖˄Σ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂˗˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˍˈ˃˖˄ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌ ˁʰʽ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ нлмуΣ ˍˇ омΣу҈ ˍ˖˄ 

˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏΣ ʰˉˈ 

осΣл҈ ˍˇ нлмп ˁʰʽ нуΣм҈ ˍˇ нллуΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʵʶʾˁˍʹΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ 

˔ʶʽˊˈˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ όонΣр҈ύ ˁʰʽ ˍʹ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ 

(32,8%) - ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ мΦмтΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.17Υ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌ ˁ ʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏ 

 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ.  

ɮ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎʴʶʾʰˌΦ ɶ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ 

ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ ˃ʶ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˎʴʶʾʰ όout-of-pocket expenditureύ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˍʷˍʰˊˍʹ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ нлмтΣ ˃ʶ нΣул҈ ˍˇˎ ɮɳʃ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.18), 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ όоΣтт҈ύΣ ˍʹ ɾʱ˂ˍʰ όоΣнл҈ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ όнΣфу҈ύΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.18Υ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ (out-of-pocketύΣ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ нлмт 
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ʃʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˇʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌ 

ʆˇ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ ˋˍʹ˄ 

ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ ς ɸˊʱˁʹ όϵммΣф ˔ʽ˂Φύ ˁʰʽ ˋˍˇ ɰˈˊʶʽˇ ɮʽʴʰʾˇ όϵммΣу ˔ʽ˂Φύ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˋˍˇ ˃ʽˋˈ 

ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɮˍˍʽˁʺ όϵноΣо ˔ʽ˂Φ ˍˇ нлмуΣ ˋʶ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˍʽ˃ʷˌ - ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 

1.19). 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.20). 

ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˍˈ˃˖˄ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ 

ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ ɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰ όппΣс҈ ˍˇ нлмуύΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʹ ɼˊʺˍʹ όотΣл҈ύΣ ʹ ɲˎˍʽˁʺ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ 

(36,7%ύ ˁʰʽ ˍˇ ɿˈˍʽˇ ɮʽʴʰʾˇ όорΣф҈ύΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˊʵʽˉ˂ʱˋʽˇ ˋˍʹ ɲˎˍʽˁʺ 

ɳ˂˂ʱʵʰ όноΣн҈ ˍˇ ɲΩ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлмфύ ˁʰʽ ˍʹ ɲˎˍʽˁʺ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ όннΣс҈ύ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʃʶ˂ˇˉˈ˄˄ʹˋˇ όммΣн҈ύΦ ɮˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ 

ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ όмфΣп҈ύΣ ˍʹ ʅˍʶˊʶʱ ɳ˂˂ʱʵʰ όмуΣн҈ύΣ ˍʹ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰ όмуΣм҈ύΣ ˍʹ˄ 

ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ ς ɸˊʱˁʹ όмсΣф҈ύ ˁʰʽ ˍˇ ɰˈˊʶʽˇ ɮʽʴʰʾˇ όмсΣф҈ύΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.19Υ ɼʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ ʰ˄ʱ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΣ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˍʽ˃ʷˌΣ ϵ ˔ʽ˂ΦΣ нлму 

   

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ɳɽʅʆɮʆ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.20Υ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ʰ˄ʱ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ 
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 ɰʰˋʽˁʷˌ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ  

ɳˉʽˍʶˏ˔ʻʹˁʶ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˍˇ ˔ˊʷˇˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ 

ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ˃ʶ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʾˋʹ˃ˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмл-

201у ˋˎ˄ˇʵʶˏˍʹˁʶ ʰˉˈ ˍˊʾʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ˁʰʽ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌΦ ɾʷˋʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˁʰˍˈˊʻ˖ˋʶ ˄ʰ ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁʰʽ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˔ˊʷˇˌ ˃ʶˍʰˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ 

ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍʰ ˋʶ ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰΦ ɶ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʷʴʽ˄ʶ ˍˈˋˇ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ 

˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰˎ˅ʺˋʶʽˌ ʱ˃ʶˋ˖˄ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ˒ˈˊ˖˄Φ ʃʰˊʱ ˍʹ 

ˋˍʰʻʶˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˔ˊʷˇˎˌΣ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˃ʷˋˇ ʶˍʺˋʽˇ ˁˈˋˍˇˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˃ʷˋʹ 

ˋˍʰʻ˃ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰΣ ʰˎˍˈ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵʰ ˎ ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ мтл҈ ˍˇˎ ɮɳʃΦ ɶ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍˇˎ 

˔ˊʷˇˎˌ h ˉʰʽˍʶʾ ˎ˕ʹ˂ˇˏˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ.  

ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʷʴʽ˄ʰ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˏ˅ʹˋʰ˄ ˍʹ˄ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˋˍʹ˄ 

ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʰ˄ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ʁʽ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ 

ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˔ʰ˄ ˋˁˇˉˈ ˍˈˋˇ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇʱʴˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ʹ ʶˉ˗ʵˎ˄ʹ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˄ʰ ʲʰˋʽˋˍʶʾ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˃ʽˋʻ˗˄ ˁʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʺ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʶˉʾˋʹ˃˖˄ ʶˊʴʰˋʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄Φ ɴˍˋʽΣ ʶ˄˗ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ˃ˇ˄ʰʵʽʰʾˇˎ 

ˁˈˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˔ʶ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˃ʶ ʵʽˉ˂ʱˋʽʰ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˍʹˌ ɳɳ ˁʰʽ ˋ˖ˊʶˎˍʽˁʱ 

ˁʰˍʱ пр҈ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллл-нлмлΣ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ ʵˊʰˋˍʽˁʱ ˎˉˇ˔˖ˊ˗˄ˍʰˌ ˁʰˍʱ мо 

ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмм-нлмрΣ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍʹ 

˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍʱˋʹ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˍʹˌ ɳɳ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.21ύΦ ɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˈ˃˖ˌ ʰˎˍʺ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʱ ˃ʽʰ 

ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹ ˋˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˃ʽˋʻˈΣ ˉʰˊʱ ˃ʽʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.21Υ ɾˇ˄ʰʵʽʰʾˇ ˁˈˋˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ 

 

ʃʹʴʺΥ !ƳŜŎƻΣ Aging Working Group ό!²DύΣ ɳʻ˄ʽˁʺ ɮ˄ʰ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ 

ʅˍʽˌ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽˌΣ ˇʽ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ʰ˄ʷˍˊʶ˕ʰ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˊʰʴʵʰʾʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 

ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΦ ɱʽʰ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶˁˍˇ˅ʶˎˍʶʾ ʹ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˁˊʰˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʶˁˍˊˇ˔ʽʰˋˍʶʾ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹˌΣ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʰ˄ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˁˇˉʷˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˈ˃˖ˌ ˎˉˇ˄ˈ˃ʶˎˋʰ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˍ˖˄ 

ʰˋ˒ʰ˂ʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ ʃʰˊʱ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʱˌ 

ˍˇˎΣ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˎ˕ʹ˂ʺ ʹ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇˁʰ˂ʶʾ ˍˇ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌΣ 
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ʶ˄˗ ʹ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʵʶ˄ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶˁʵʹ˂˖ʻʶʾ ʹ ʶˎʶˊʴʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍʽˌ ʶʴ˔˗ˊʽʶˌ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋʶ 

˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ̔ ˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʰ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 

ʆʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʰ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ ˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹΦ 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˄˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʰ˄ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ 

ʻ˖ˊʱˁʽˋʹˌ ˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ˁʰʽ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄Σ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉˇˉˍʽˁ˗˄ 

ˍˇˎˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʺˌ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁˇˏ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˊˏʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˇ˒ʶʽ˂˗˄Φ ʅˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰΣ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʰ˄ ˃ʷˍˊʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ 

ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˍʰʴˇʴˊʱ˒ʹˋʹΣ ˍˇ 

˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʹˍˊ˗ˇ ʰˉˇʴˊʰ˒ʺˌ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄Σ ʹ ʶ˄ʽʰʾʰ ʰˊ˔ʺ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄Σ ʹ 

ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ʰˊ˔ʺ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄Σ ˖ˋˍˈˋˇ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˉˈ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ 

ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΦ ʃ˂ʹʻ˗ˊʰ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˉˊˇ˖ʻʺʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍˇˎ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˉʶ˂ʶˎʻʷˊ˖ˋʹˌ ζˁ˂ʶʽˋˍ˗˄η ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Φ 

ɾʶˊʽˁʺ ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

ɶ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰˉʷ˒ʶˊʶ ˃ʶˊʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ. ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˋˍʽˌ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ 

ˉh ˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʹ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʆˊʱˉʶʸʰ όEase of doing businessύΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˋˍʹ˄ тфʹ 

ʻʷˋʹΣ ʰˉˈ фсʹ ˍˇ нллфΦ ʅˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ʰˉˈˋˍʰˋʹˌ ʰˉˈ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ όdistance to frontierύΣ ˇʽ 

ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʲʶ˂ˍʽ˗ʻʹˁʰ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмл-нлмрΣ ʰ˂˂ʱ ʷˁˍˇˍʶ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˋˍʱˋʽ˃ʶˌ 

(ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.22).  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.22Υ ɲʶʾˁˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όease of doing business) 

  

ʃʹʴʺΥ World Bank 

ɶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʰ˒ˇˊʱ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʾʵˊˎˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˈˉˇˎ ʹ ˔˗ˊʰ ˉ˂ʹˋʽʱʸʶʽ ˍʽˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ 

ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌ όммʹ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹύΣ ʶ˄˗ ˋʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˈˉ˖ˌ ʹ 

ˉˍ˗˔ʶˎˋʹΣ ʹ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ˁʰʽ ʹ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʵʶ˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʹ 
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 ɱʶ˄ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄  

ʃʰˊʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂˗˄ ʵʾʵˎ˃˖˄ ʶ˂˂ʶʽ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˋʶ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ 

ʽˋˇʸˏʴʽˇΣ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʷˍ˖ˉʹ ˃ʶ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΦ 

ɼʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʵˇ˃ʽˁʷˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ʰˉˈ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰ˂ʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋʶ ˁˇ˃ʲʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌΣ 

˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˋʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˈˋˇ ˇʽ ˉʱʴʽʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ό˃ˈ˂ʽˌ ˋˍˇ 

1м҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍˇ нлмуΣ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ нм҈ ˃ΦˈΦ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹύ ˈˋˇ ˁʰʽ ˇʽ ʶˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ˇʽ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽˇʽ 

ˊˎʻ˃ˇʾ ʵˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ό˃ˈ˂ʽˌ лΣф҈ ʹ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɿˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇύΦ ɶ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʷʰ ˗ʻʹˋʹ ˋˍʹ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹˌΦ  

ɮˋ˒ʰ˂˗ˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˉˇˎ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˔ˊʷˇˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶ ̔ʹ ˔˗ˊʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˁʰʽ ˉʽˋˍ˖ˍ˗˄Φ ɮˎˍˈ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ  

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ʰˎˋˍʹˊˇˏˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍʹ˄ ʰˋˁˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˉ˖ˌ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʵʶ˄ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʷ˄ʰ ʵʽʶˎˊˎ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈΦ 

ʂ˃˖̩Σ ʹ ̡ ʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˒ʽˁˍˈˌ ˁʰʽ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ʰˎˍˈ ˃ˉ̌ ˊʶʾ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋʶʽ ˁʰʽ ˍˊʶ̩̔  ̀́ ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁ˗˄ 

ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʻʷˋʹΣ ˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˁʰʽ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˋˎ˄ˇʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱΦ ɳʱ˄ ˋˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ʹ 

˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʲʱˋʹ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋʺ˃ʶˊʰΣ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˄ʰ 

ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʰ˄ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˍˇ ˁʰʽ ˃ʶ ̌́ʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 

˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ˇˎˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ, ʰˊˁʶʾ ˄ʰ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˃ʽʰ ʵʷˋ˃ʹ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Φ  

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˊˇʷˌ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˈ˃ʶ˄ʹ ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊʰ ˍʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍʹˌΣ ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʹ ˋʶ 

ʷ˄ʰ ˁˇ˃ʲʽˁˈ ˋˍʰˎˊˇʵˊˈ˃ʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˊʽ˗˄ ʹˉʶʾˊ˖˄Φ ɱʽʰ ˍˇ ˄ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʷ˔ʶʽ ʹ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Φ ɶ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʰˎˍ˗˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ 

ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˇ˃ʺˌ ˋˍʽˌ 

ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ʰ˅ʾʰˌΣ ˃ʶ ʻʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ ʅˍʹ˄ 

ʶˎˊˏˍʶˊʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˄ʰ ʶˉʽʵʶʾ˅ʶʽ ˁʰʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ 

ʷ˄ʰ ʽˋ˔ˎˊˈ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ˋˎ˄ʰˊˍʱˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˎʶˍʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ˋˍˇˎˌ ˁˈ˂ˉˇˎˌ ˍʹˌ 

ɳɳ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ.  

ʆˇ ʶ˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʵʶ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇ 

ˉh ˊʱʴˇ˄ˍʰ ˋʶ ˃ʽʰ ˋˍˊˇ˒ʺ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˉˊˇˌ ˃ʽʰ ʰ˄ˇʽˁ̱ ʺ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʅˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʰˎˍˈ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˍˈˋˇ ˍˇ ʶʴ˔˖ˊʾ˖ˌ ˎˉˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ 

ˈˋˇ ˁʰʽ ˇʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˍʹˌ ʵʽʰˋˉˇˊʱˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʰ˄ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˁʰʽ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ 

˄ʷʰ ʴʶ˄ʽʱ ˉˇˎ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ʹ ˃ʷˋʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌ, 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʵˎ˄ʹˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˋˍˇ ˄ʲʰʻ˃ˈ ˉˇˎ ˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ 

ˁˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ʃʰˊʱ ˍˇ ˈˍʽ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ˋˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

ˍˇˎ ʶʴ˔˗ˊʽˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʶˌΦ ɮˎˍʷˌΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ 

ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ όbrain gainύΣ ʻʰ ʶˉʷˍˊʶˉʰ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ 
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ʆˇ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʽ˃ˇ ζˋʺ˃ʰη ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʽˋ˔ˎˊˈ ˁˎˊʾ˖ˌ ˔ʱˊʹ ˋˍˇ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ˒ˎˋʽˁˈ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˁ˂ʾ˃ʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ʽˋˍˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱΦ ʃʰˊʱ ˍʹ˄ 

ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ˁˊʾˋʹ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʷ˄ʶˁʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ʹ ˁʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ʽˋ˔ˎˊˇˏ 

ʶʻ˄ʽˁˇˏ brand ʶ˄ʷ˔ʶʽ ˉˇ˂ˏ ʽˋ˔ˎˊʱ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹ, ʶʽʵʽˁʱ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰʵˈˋʶʽˌΣ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʁʽ ˔˗ˊˇʽ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˁʰˍʶ˅ˇ˔ʺ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΣ 

ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺΣ ʰ˂˂ʱ ̌ ʽ ʶˎ˄ˇʿˁ ʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎˊˏˍʶˊʶˌ.  

ɼˇʽˍʱʸˇ˄ˍʰˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ʱ˃ʶˋˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Σ ʹ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˍˇˎ COVID-19 ˁʰʽ ˍʰ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ 

ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˉˊ˖ˍˈʴ˄˖ˊʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋˍˇ 

ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌΦ ɮˉˈ ˍʹ ˃ʽʰ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ʹ ʵʽʰˁˇˉʺ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ 

˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˋˍʹ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʶˉʽʲʰˍ˗˄ 

ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʶʽʵʽˁʱ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˈˉˇˎ ˇ ʵʽʶʻ˄ʺˌ 

ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉʹʴʺ ʶˋˈʵ˖˄Φ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ʹ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˋʶ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɶ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˔˗ˊˇΣ ʴʽʰ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ɻ ʶ˄ ʺˍʰ˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˌ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰΦ  

ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˋˎʴˁˎˊʾʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˇ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ˔˗ˊˇˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ 

ˋˉʰˍʰ˂ʹʻʶʾ ˋʶ ˃ʽʰ ʰˉˈˉʶʽˊʰ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺˌ ˋˍˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏˋʶ ʹ ˔˗ˊʰ ˉˊʽ˄ 

ˍˇ нллфΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˉˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʺˍʰ˄ 

ʵˎ˄ʰˍˈ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʺ ˄ʰ ʰˉˇʵ˗ˋˇˎ˄, ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˋˍʶ˄˗˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ʹ ˔˗ˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˔ˊʷˇˎˌΦ ɮ˄ˇʾʴʶʽ ʷˍˋʽ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 

ˉʰˊʱʻˎˊˇ ʶˎˁʰʽˊʾʰˌ ʴʽʰ ˄h  ˍʶʻʶʾ ʹ ˔˗ˊʰ ˋʶ ˍˊˇ˔ʽʱ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ʹˌ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊˇˎˌ 

ˍʹˌ ɳɳΦ  



  36 

2 ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˃ʽˁˊʺ ʰ˄ˇʽˁˍʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʵʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ʶˁʶʾ˄ʶˌ 

ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΦ ʁʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ 

ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄̱ʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˃ˉˊˇˋˍʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌΦ ʅˍ ̌ˉʰˊ̍˄  ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 

ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ˇʽ ˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʹ ʶˉʽˊˊˇʺ ˋ̱ ʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

ʆ́ ʶʽˌ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʶˉʽˊˊˇʺ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʽˌ ʁ ˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌ 

˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ʶʽˁˇˋˍˇˏ ˉˊ˗ˍˇˎ ʰʽ˗˄ʰΦ ɮˎˍʷˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΣ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ h ˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹΣ ˁʰʽ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΦ 

 ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ  

ɶ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʰˍʸʷ˄ˍʰˌ ʶʵ˗ ˁʰʽ ˉˇ˂ˏ ˁʰʽˊˈΣ ˃ʶ ˋʹ˃ʰˋʾʰ 

ˉˇˎ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˈˋˇ ˄ʷʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΦ ɳʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ 

ʰˉˇʵʶˁˍˈ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˉ˖ˌ ʰ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺ ʵˊʱˋʹ ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉʰˏˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰʶˊʾ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΣ ʻʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʰ˄ʶˉʰ˄ˈˊʻ˖ˍʹ ʸʹ˃ʽʱ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˃ʶ 

ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ʸ˖ʺ ˁʰʽ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰΦ ʁʽ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ 

ˋˇʲʰˊʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˄ʷʰ ʴʶ˄ʽʱΣ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʸ˖ʺˌ ˍʹˌΦ ɼʰʻ˗ˌ ʹ ˁˏˊʽʰ ˉʹʴʺ ʰʶˊʾ˖˄ 

ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˉʾʶˋʹ ˋˍʽˌ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ 

ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˍˇˎˌΦ ʁʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ʻʶˊ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˉˇˎ ʱ˂˂˖ˋˍʶ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋʶ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊˈ ˉˇˋˇˋˍˈ όф҈ ˁʰʽ оΣо҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰύΦ4   

ɳ˅ʰʽˍʾʰˌ ˃ʶʴʷʻˇˎˌΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʶ˄ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˇˎˋʽ˖ʵ˗ˌ ˍʽˌ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʶˊʾ˖˄Φ ʃˊʷˉʶʽ ˈ˃˖ˌ 

˄ʰ ɻ̔ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌΣ ˁʰʽ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌ 

ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˍˊʾʰ ˉʶʵʾʰΦ ʃˊ˗ˍˇ˄Σ ˄ʰ ˃̄ ˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶ̱ ˖ˉʾˋʶʽ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ, 

ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʽˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ̱ ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ̄ ˇˎ ˇʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ 

ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄. ɲʶˏˍʶˊˇ˄Σ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʽˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ 

ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʰˎˍʷˌΦ ʆˊʾˍˇ˄Σ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ˍ̌ ˎˌ ˎ˂ʽˁˇˏˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ, ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʽˌ 

ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˍʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ  

2.1.1 ɲ̔ ʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˁ ʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ 

ʁʽ ̡hˋʽˁʷˌ ɻ ʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʅˍˈ˔ˇʽ ʴʽʰ 

ˍʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ɶ˄˖˃ʷ˄˖˄ ɳʻ˄˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʃˊʱˋʽ˄ʹ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰΦ ʁ ˁˏˊʽˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ 

ʴʽʰ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˉˇ˃ʱˁˊˎ˄ˋʹ ʰˉˈ ˍʰ 

ˇˊˎˁˍʱ ˁʰˏˋʽ˃ʰ ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ ˁʰʻʰˊʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΦ ɶ ˔˗ˊʰ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ʶʽ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ 

ˍ˖˄ ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʰ ˃ʷˋʰ ˍˇˎ ʰʽ˗˄ʰΦ ʍˋˍˈˋˇΣ 

ʹ ˉˊˈˇʵˇˌ ˉˊˇˌ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊʴʺΦ ʅˍʹ˄ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ʴʽʰ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ5  

ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ рл ́̒ ʷˋʹ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌΣ ʶ˄˗ ʰˉˈ ˍʰ ɼˊʱˍʹ ɾʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳ ˍʹ˄ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˃ˈ˄ˇ˄ 

ʹ ɼˏˉˊˇˌΦ  

ɶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʃˊʱˋʽ˄ʹ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˇˎʵʷˍʶˊʹ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʱ 

ʺˉʶʽˊˇ ˖ˌ ˍˇ нлрлΦ ɮˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ˇʵʽˁˈ ˔ʱˊˍʹ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

ˍ˖˄ ɼˊʰˍ˗˄ ɾʶ˂˗˄ ˁʰʽ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˍʹ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˁˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ 

 
4 Sachs et al, 2019. 
5 ʁ˃ˇʾ˖ˌ.  
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ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˃ʷ˔ˊʽ ˋˍʽʴ˃ʺˌΣ ʶʽʵʽˁʱ ˋʶ 

ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˔˗ˊˇˎˌ ˍʰ˒ʺˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌΣ6 ˎ ˉʱˊ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉʶ̱ˏ˔ʶʽ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇˎ нлнл ʴʽʰ 

рл҈ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹΣ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ʰˉˇˎˋʾʰˌ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃˖˄ 

ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˎˋʾʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄, ̍ ˉ˖ˌ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʷ˄ʰˌ  ˒ ˈˊˇˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˍʰ˒ʺˌΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ нлмтΣ ˍˇ улΣм҈ ˍ˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 

ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋʶ ʶʵʰ˒ʽˁʺ ʵʽʱʻʶˋʹ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.1ύΦ ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʱΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˎˍˈ 

ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ нпΣр҈ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ʶ˄˗ ˋʶ ʰˊˁʶˍʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ʰˋˍʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ˎ˂ʽˁ˗˄Σ ˂ʽˉʰˋ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʺ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʵʶʾˁˍʹΣ ʹ ˔˗ˊʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ˔ʶʽˊˈˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ 

˃ˉˊˇˋˍʱ ˃ˈ˄ˇ ˄h ˉˈ ˍʹ˄ ɾʱ˂ˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.1Υ ɲʶʾˁˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄  

  

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

ɮˉˇʴˇʹˍʶˎˍʽˁʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ʵʶʾˁˍʹ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˎ˂ʽˁ˗˄Φ 

ɾˈ˂ʽˌ ˍˇ нΣп҈ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹˌΣ 

ʷ˄ʰ˄ˍʽ ммΣн҈ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˁʰʽ нфΣф҈ ˋˍʹ˄ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΦ ʅˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ʰˎˍˈΣ ʹ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ 

ʶʾ˄ʰʽ сʹ ʰˉˈ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌΣ ˃ʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰΣ ˍʹ˄ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰΣ ˍʹ 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰΣ ˍʹ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇΦ 

ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˋˍˇ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ˍˇ˃ʷʰ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.2)Φ ɶ ʷ˄ˍʰˋʹ 

˔ˊʺˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ʰ˒ˊ˗ˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ όммтΣу ʷ˄ʰ˄ˍʽ ммнΣф 

ˍˈ˄ˇˎˌ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃˖˄ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ ʰ˄ʱ ʶˁʰˍΦ ɮɳʃ ˋʶ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺˌ ʵˏ˄ʰ˃ʹˌύΦ ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˈ˃˖ˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇ ʶˎ˄ˇʿˁˈ ˁ˂ʾ˃ʰ όˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˃ʷˋʹ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰ ˍˇ˄ ˔ʶʽ˃˗˄ʰύ ˁʰʽ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ όˎ˕ʹ˂ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍˇ ɮɳʃύΣ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ʹ ˔˗ˊʰ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗˄ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˉˊˇˌ ɮɳʃ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ˍʹˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɿˈˍʽʰˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ 

 
6 The Early Warning Report for Greece, 2018. 
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όˈˉ˖ˌ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ˍʹ˄ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ɰˈˊʶʽʰˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄ˇ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.2Υ ɴ˄ˍʰˋʹ ˔ˊʺˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌΣ нлму 

  

ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ 1 ʆˈ˄ˇʽ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ʰ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ ˉˊˇˌ ɮɳʃ ˋʶ ʶˁʰˍΦ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺˌ ʵˏ˄ʰ˃ʹˌ. ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

ʁʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˎ˄ˇʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ʺ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ 

ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΦ ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍˇ тлΣт҈ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ 

ʷ˄ʰ˄ˍʽ соΣн҈ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ ˁʰʽ руΣн҈ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΦ ɶ ˉˇˊʶʾʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ 

˄ʰ ʶˉʽʵʶʽ˄˖ʻʶʾ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈˋˎˊˋʹ ˍˇˎ ˂ʽʴ˄ʾˍʹ ʰˉˈ ˍˇ ʶʴ˔˗ˊʽˇ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ˃ʶʾʴ˃ʰΣ 

ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˁʰʽ ʴʽʰ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ 

ɶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ʰˉʰʽˍʶʾ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌΦ ʆˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлму 

ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍ́ ˁʶ ʹ ʶʻ˄ʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ˋˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ, ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ˇˎˊʴʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Σ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˁˎˁ˂ʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ɹ ʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ 

ɴˁ ʻʶˋʹˌΣ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ ʆˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлмф ʹ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʶ ˍˇ ʰ˄ʰ˄ʶ˖˃ʷ˄ˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˍˇ ɼ˂ʾ˃ʰ όɳʅɳɼύ ˉˇˎ ʻʷˍʶʽ 

˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇ нлолΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ɳʅɳɼ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˂ʽʴ˄ʾˍʹ 

ˋˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˖ˌ ˍˇ нлнуΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹˌ ɮʃɳ ˋˍˇ ор҈ ˍʹˌ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹˌ ˍʶ˂ʽˁʺˌ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰˍʱ пн҈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ 

1990, ˁ ʰʽ  ́h ˏ˅ʹˋʹ ˋˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ όол҈ ̱ ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˇ нлолύΦ   

2.1.2 ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˃ ʶˍʱʲʰˋʹˌ 

ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˁˍʶʻʶʽ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 

ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌΣ ˃ʽʰ ˉ˂ʺˊʹˌ ʰˉʰ˄ʻˊʰˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʻʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ʰʵˊʰ˄ʷˌ ˍˇ 

2,7% ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ л,у҈ ˋˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰΣ л,с҈Σ ˋˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇΣ м,4% 

ˋˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰΣ м҈ ˋˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ н,м҈ ˋˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ ˁʰʽ о,с҈ ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΦ7  ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶʾ˄ʰʽ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˎ˕ʹ˂ˈ ˋˍʹ ˃ ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʺ ̡ ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ όуΣм҈ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ нΣп҈ ˋˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰΣ о҈ ˋˍˇ 

ɰʷ˂ʴʽˇΣ нΣм҈ ˋˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰΣ нΣу҈ ˋˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ пΣф҈ ˋˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ ˁʰʽ нΣф҈ ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇύΣ ˁʰʽ 

 
7 Cahen-Fourot, L., E. Campiglio, E. Dawkins, A. Godin ˁʰʽ ɳ. Kemp-.ŜƴŜŘƛŎǘΣ όнлмфύΣ ά/ŀǇƛǘŀƭ {ǘǊŀƴŘƛƴƎ /ŀǎŎŀŘŜǎΥ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ 
ƻŦ 5ŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻƴ tǊƻŘǳŎǘƛǾŜ !ǎǎŜǘ ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΣέ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ муκнлмфΣ ±ƛŜƴƴŀ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ  

53.4
84.1
87.3
90.8
94.2
99.7
103.3
103.8
106.6
110.4
110.9
112.9
116.3
117.8
119.4
121.5
124.6
126.5
129.0
129.4
132.0
133.4
139.7
148.5

157.5
174.9

190.3
199.4

212.4

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɲʰ˄ʾʰ

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ
ɹˍʰ˂ʾʰ

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ
ɮˎˋˍˊʾʰ
ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ

ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ
ɼˊˇʰˍʾʰ

ɳɳ
ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ
ɳ˂˂ʱʵʰ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ
ɱʰ˂˂ʾʰ
ɼˏˉˊˇˌ
ʁˎʴʴʰˊʾʰ
ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ
ʃˇ˂˖˄ʾʰ
ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ
ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ
ʅˇˎʹʵʾʰ
ʆˋʶ˔ʾʰ
ɰʷ˂ʴʽˇ

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
ʊʽ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ɾʱ˂ˍʰ

ɴ˄ˍʰˋʹ ˔ˊʺˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ

0.7
23.7
24.3

29.2
36.4
36.7

44.3
44.8
44.9
46.6

51.3
52.7

58.1
58.2
59.7
63.2
63.6
63.7
64.3
67.4
70.7
73.3
74.2
75.6
76.3

82.3
92.5
95.1
96.5

ɳˋʻˇ˄ʾʰ
ɲʰ˄ʾʰ

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ
ʅˇˎʹʵʾʰ
ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
ʆˋʶ˔ʾʰ
ɽʶˍˇ˄ʾʰ
ʃˇ˂˖˄ʾʰ
ʊʽ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɱʰ˂˂ʾʰ
ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ
ɼˊˇʰˍʾʰ
ʁˎʴʴʰˊʾʰ

ɳɳ
ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ
ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ
ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ
ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ
ɮˎˋˍˊʾʰ
ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ
ɳ˂˂ʱʵʰ
ɹˋˉʰ˄ʾʰ

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ
ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ

ɹˍʰ˂ʾʰ
ɰʷ˂ʴʽˇ
ɼˏˉˊˇˌ

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ
ɾʱ˂ˍʰ

ɳ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˉˇˋˇˋˍˈ
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ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όмтΣм҈ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ мнΣр҈ ˋˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰΣ мΦн҈ ˋˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇΣ ноΣо҈ 

ˋˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰΣ мнΣн҈ ˋˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ мп҈ ˋˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ ˁʰʽ орΣт҈ ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇύΣ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉˇˎ ˃ʰʸʾ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ 12% ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌΦ ʆʰ ˎ˕ʹ˂ʱ 

ˉˇˋˇˋˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˃ʶ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʰʵˊʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ʰˎˍˇˏˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ˇˏ˄ 

ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ˍ ̌˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˉʶˍˊʶ˂ʰʽˇʶʽʵ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˂ʽʴ˄ʾˍʹΦ  

ʅˍˇ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ˁ˂ʱʵˇΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ˋˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ʶˁˉˇ˃ˉʺˌ ʰʶˊʾ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ʶ˄ˍˈˌ 

ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳ˃ˉˇˊʾʰˌ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ɳˁˉˇ˃ˉ˗˄ όʅɳɲɳύ ˍʹˌ ɳɳ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵʰ ʱ˄˖ ˍ˖˄ нпϵ  h ˄ʱ ˍˈ˄ˇ 

/hн ˍˇ нлмфΣ ʰˉˈ ˉʶˊʾˉˇˎ рϵ  ʰ˄ʱ ˍˈ˄ˇ ˍˇ нлмтΣ ʷ˔ʶʽ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ˍʹˌ 

ʹ˂ʶˁ̱ ˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʶ ˂ʽʴ˄ʾˍʹ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΦ ɶ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ˍ˖˄ 

ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ ʅɳɲɳ ʱ˄˖ ˍ˖˄ олϵ ʷ˖ˌ ˍˇ нлол ʻʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʶ ˍˇ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˁʰˏˋʽ˃ˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʹ ˋˎ˃˒ʷˊˇˎˋʰ ˉˊˇˌ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌΦ ɮˎˍʺ ʹ 

ʶ˅ ʷ˂ʽ˅ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʶ ˒ˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇΣ ʰ˂˂ʱ ʹ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ʰˉʶʽ˂ˇˏ˄ ʵˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ˍˇ 

ʶʾʵˇˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˉˊʽ˄ ˍˇ нлрлΣ ˈˍʰ˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˍʶˊ˃ʰˍʽˋˍʶʾ ʹ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʶ ˇˊˎˁˍʱ ˁʰˏˋʽ˃ʰ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ  

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ ˋˍˊˇ˒ʺ ˋʶ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˉʽˇ ˒ʽ˂ʽˁˈ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ɶ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ˃ˈ˄˖ˋʹ ˁˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ 

ˁʰʽ ʹ ʰˉˈˋˎˊˋʹ ˊˎˉˇʴˈ˄˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ hˎ ˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΦ  

ʁ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉˇˎ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ 

ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˉˊˇʶˁˍʱˋʶʽˌΦ ʅˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 

ˍʽ˃˗˄ ʰ˄ʰˉˈ˒ʶˎˁˍʰ ʻʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʻʰ ˎˉˇˋˍˇˏ˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ 

ʶʱ˄ ʵʶ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʰ˄ˍʽˋˍʱʻ˃ʽˋʹˌΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ʹ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

˒ˈˊ˖˄ ˋˍʰ ˁʰˏˋʽ˃ʰ ˁʾ˄ʹˋʹˌ όŎŀǊōƻƴ ǘŀȄύ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋʶ ʽˋ˔ˎˊʷˌ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ʴʽʰ ʰˊˁʶˍʷˌ 

ʶʲʵ̌˃ ʱʵʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʰ˄ ʰˉˈ ʵʽʰ˃ʰˊˍˎˊʾʶˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʰˊ˔ʾʰΣ ˈˉˇˎ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Φ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʹ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʴʽʰ ʶ˅ˇ˃ʱ˂ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΣ 

ˈˉ˖ˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˉʽʵˈˍʹˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʷˊʴʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ 

2.1.3 ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 

ʁʽ ̄̌˂ʽˍʽˁʷˌ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΦ ɮˎˍʷˌ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ 

˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ 

ˇʽ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ʶˎ˒ˎʺ ʵʾˁˍˎʰΦ ɳˎˁʰʾˊʾʶˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ 

ˁʰʽ ʰˉˈ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʱ˂˂ʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˋʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˈˉ˖ˌ 

ʹ h˄ ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ ʁ ̱̔ ˇ˃ʶʾˌ h ˎˍˇʾ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɼʁ ˒ʱ˂ʰʽˇ сΦ 

ʁ̔  ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋˍˇ ˄ʰ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ ʲʰˋʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶʽ ˉˈˊˇˎˌ ˋˍʽˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʻʰ ˉʰʾ˅ˇˎ˄ 

ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍˇ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ ʻʰ ˃ˉˇˊʷˋʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΦ   

2.1.4 ʇ˂ ʽˁ̌ʾ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ 

ɶ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʹ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ 

ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ʷ˔ʶʽ ʶˁˍʽ˃ʹʻʶʾ ˋˍʰ ϵтлм ʵʽˋʶˁΦ ˖ˌ ˍˇ нмллΦ8 ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʷˋʹˌ 

ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˇ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˉˎˊˁʰʴʽ˗˄Σ ʹ ˋˎ˔˄ˈˍʶˊʹ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ʰˁˊʰʾ˖˄ ˁʰʽˊʽˁ˗˄ 

 
8 ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ нлммΦ 
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˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʱ˄ˇʵˇˌ ˍʹˌ ˋˍʱʻ˃ʹˌ ˍʹˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʷˊʴʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΣ ʶ˄˗ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʺʵʹ ˇʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ 

ˁ˂ʱʵˇΦ ʁʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄Φ 

ʇ˂ʽˁˇʾ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ ɼʰʻ˗ˌ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ʹ 

ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉʰˊʰʻʶˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍʽˌ 

ʲˇˊʶʽˈˍʶˊʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎˌ ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽ˄ˇˏˌ ˃ʺ˄ʶˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 

ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

ʅˍˇˎˌ ˎ˂ʽˁˇˏˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌΣ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉˊˇʶˁˍʱˋʶʽˌ, ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ 

ˁʰʽ ˇʽ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˊˇʷˌ ˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹˌΦ ʃʰˊʰˍʶˍʰ˃ʷ˄ʰ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ ˋʶ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ɿˍʰˊ˒ˇˏˊ ˋˍˇ ɿˈˍʽˇ ʅˇˎʵʱ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ ʅˎˊʾʰ, ̒ ʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍʹ˄ 

ʰˉˇˋˍʰʻʶˊˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˉˇˎ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋʶ ˉˊˇˋ˒ˎʴʽˁˈ ˁˏ˃ʰΦ ɶ 

ʶ˄ˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈ˄ ˄ʰ ʰˉˇˋˍʰʻʶˊˇˉˇʽʺˋʶʽ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎʱ˂˖ˍʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ 

ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˃ʽʰˌ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳɳΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ʶʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʽ˃ʹˌ ˁʰʽ 

ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊʹ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˊˇ˗˄ ˋˍʹ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ 

 ʌʹ˒ʽʰˁʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ  

ɮˉˈ ˍʹ˄ ʶˉˇ˔ʺ ˍʹˌ ˃ʰʸʽˁʺˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˋˍˇ ʴˊʰ˒ʶʾˇ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ мфулΣ ˇʽ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ 

ˋˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ʽʵʾ˖ˌ ˋˍʹ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΣ ʶˉʷˍˊʶ˕ʰ˄ ˍʹ˄ 

ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ. ʁʽ ʹʴʷˍʽʵʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˋˍʽˌ 

˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ɶ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ʃˇ˂ʽˍʶʾʶˌΣ ʹ ɼʾ˄ʰ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɰˈˊʶʽʰˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΣ 

ʽʵʾ˖ˌ ʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ʅˁ ʰ˄ʵʽ˄ʰʲʽˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΦ ɶ ɿˈˍʽʰ ɳˎˊ˗ˉʹ ˎˋˍʶˊʶʾ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʲˈˊʶʽʰ 

˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ, ˁʰʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˋˍʶˊʶʾ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʹˌ ˄ˈˍʽʰˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΦ ɳʾ˄ʰʽ 

ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ʰ˄ʱʴˁʹ ˁʱʻʶ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ ˄ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˁʰ˂ʺˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌΣ ˃ʶ ʴˊʺʴˇˊʹ ʶˎˊˎʸ˖˄ʽˁʺ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ 

ʴʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ ˔˗ˊʰΣ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˁʰ˂ˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ 

ˍˇ˃ʷʰΦ ɶ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʷˍˇʽ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍˇ ˔ʱˋ˃ʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΦ 

ʃh ˊʰˁʱˍ˖ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˁˏˊʽʶˌ ˉ˂ʶˎˊʷˌ ˍ˖˄ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁ˗˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ ɶ 

ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʰˎˍʺ ʻʰ ʵ˗ˋʶʽ ˃ ʽʰ ʰʾˋʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

ɶ ˃ʰʸʽˁʺ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ мфул ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅ʶ˂ʽʴ˃ʷ˄ˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΣ ˃ʶ ˍʹ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ˄ʰ 

ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰΦ ɮˎˍˈ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋˍʹ˄ ζˉˈ˂˖ˋʹη ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏˋʰ˄ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶˋʰʾˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 

ʴˊʰ˒ʶʾʰ ʴʽʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΣ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʺ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 

ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ9 ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʺˍʰ˄ ˃ʷˊˇˌ ʰˎˍʺˌ 

ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁ ʰʽ ˈˉ˖ˌ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ DƻƻǎΣ aŀƴƴƛƴƎ ˁʰʽ {ŀƭƻƳƻƴǎΣ10 h ˎˍʺ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ˉˈ˂˖ˋʶ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍˈˋˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.3). 

 
9 ɼˇˊˎ˒ʰʾˇˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʺˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 5ŀǾƛŘ !ǳǘƻǊΣ ˋˍˇ aL¢Φ ɰ˂Φ Autor ˁ ʰʽ Dorn (2013) ˁ ʰʽ Autor 
(2019). 
10 Maarten Goos, Alan Manning and Anna Salomons (2009). 
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ʅˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˒ʱˋʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˉˇˎ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ мффлΣ ʹ 

ˁˎˊʾʰˊ˔ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʺˍʰ˄ ʹ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺΦ ʁʽ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁʷˌ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˒ʶˊʰ˄ ˍʰ ˊˇ˃ˉˈˍ ˋˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʺˍʰ˄ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ˍʰ ˁʰˍʷˋˍʹˋʰ˄ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʰΣ ʶ˂ʶˏʻʶˊʰ ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ ʻʰ 

˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ˔ʶʽˊˇˁʾ˄ʹˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʲʰˊʷ˖˄ 

ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄Σ ˋˎʴˁˈ˂˂ʹˋʹΣ ˋˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶ˅ʰˊˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁ˂Φ̄ ʆʰ ˊˇ˃ˉˈˍ ʲˊʺˁʰ˄ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˃ʶ ˍˇ фф҈ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˊˇ˃ˉˈˍ ˄ʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰΦ ɼˇˊˎ˒ʰʾʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˋˍʹ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɿˈˍʽʰ ɼˇˊʷʰ ˁʰʽ ʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΦ ɾʁ́ ʽˁʱ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʰ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˁˊʱˍʹ ˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ʶʽˋʰʴʱʴʶʽ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΣ ˉΦ˔Φ ʹ ɲʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʅˇˎʹʵʾʰΦ ɶ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˋˍʹ˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ ɶ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ 

ˊˇ˃ˉˈˍ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˊˇ˃ˉˈˍ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽˇ 

˖ˊ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ лΣр ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ мр ˋˍʹ ɲʰ˄ʾʰΣ мл ˋˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ ˁʰʽ ф ˋˍʹ˄ 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.4). 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.3Υ ɾʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋʶ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΣ ˉˇˋˇˋˍˈΣ мффо-2010 

 

ʃʹʴʺ: Goos, Manning and Salomons, AER P&P 2009 

ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʰˁˈ˃ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˋʰ˒ʷˌ ˍˇ ʰ˄ ˍʰ ˊˇ˃ˉˈˍ ˉʰʾˊ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʵˇˎ˂ʶʽʷˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ʰ˄ ˁʰʽ 

ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ ʵʶ˄ ˉʱˊˇˎ˄ ˍʽˌ ʵˇˎ˂ʶʽʷˌΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ ˍʰ ʶʽˋʱʴˇˎ˄Φ 

ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʵʶʾ˅ʶʽˌΣ ˖ˋˍˈˋˇΣ ˈˍʽ ʹ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺˌ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ 

ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΦ11 ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ˇʾ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ 

ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʱˋˇˎ˄ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ʹΦ ʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 

ˉˇˎ ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˍʰ ˊˇ˃ˉˈˍ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍˇˏ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ ˊˇ˃ˉˈˍ 

ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˔ʶʽˊ˖˄ʰˁˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɲʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌΣ ˍʰ ˊˇ˃ˉˈˍ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˍ˗ˊʰ ˄ʰ ˔ˍʾˋˇˎ˄ ˍˇʾ˔ˇˎˌΣ ʰ˂˂ʱ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˃ˈ˄ˇ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇˎ˄ 

ˍˇˏʲ˂ʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˉˇʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰ ˍˇˉˇʻʶˍˇˏ˄ ˍˇ ʷ˄ʰ ˉʱ˄˖ ˋˍˇ ʱ˂˂ˇΣ ʶ˄˗ ʷ˄ʰˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ 

˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˍʰ ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˍʾʸʶʽ ˁʰ˃ˉˏ˂ʶˌΦ ɮˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʽʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇˏʲ˂˖˄ ˍˇ ʷ˄ʰ ˉʱ˄˖ ˋˍˇ ʱ˂˂ˇΦ ɱʽʰ ˍˇˎˌ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉˇˎ ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʾˉˇˎ˄ ˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ 

ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʶˁˍʰʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʰˉˇˊˊˇ˒ʺˋˇˎ˄ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˈˉˇˎ 

ˁˎˊʽʰˊ˔ˇˏ˄ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΣ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇ 

 
11 Graetz and Michaels, 2018. 
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˂ʽʰ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΦ ʁʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍˇˏˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ 

ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.4Υ ʃˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ˊˇ˃ˉˈˍ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˊˇ˃ˉˈˍ ʰ˄ʱ ʶˁʰˍΦ ˗ˊʶˌΣ 

ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌ 

 

ʃʹʴʺΥ International Federation of RoboticsΣ нлмт όˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˊˇ˃ˉˈˍύΣ h9/5 data portal όˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˗ˊʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌύ 

ɶ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ˒ʱˋʹ ̱ ʹˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΦ ɶ ˍʶ˔˄ʹˍʺ 

˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ɶ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ʃˇ˂ʽˍʶʾʶˌ ˁʰʽ ʹ ɼʾ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʺʵʹ ʶˁˍʶ˄˗ˌΣ ʶʽʵʽˁʱ ˋʶ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʶʾʰΦ ɶ ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˉʽˇ 

ʰ˃˒ʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʶˉʶʽʵʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˔˖ˊʾˌ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹΦ ɶ ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ʶ˒ʶˎˊʷʻʹˁʶ ʰˊ˔ʽˁʱ ˖ˌ ˍˊˈˉˇˌ ʰ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 

ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ˄ˇˎΦ ʁʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄ ʰˎˍ˗˄ ʺˍʰ˄ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌΣ 

ʰ˂ ˂ʱ ˅ʶˁʽ˄˗˄ˍʰˌ ˋˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ мффл ʷ˂ʰʲʶ ˔˗ˊʰ ˃ʽʰ ʶˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹΣ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ 

ʹ ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˖ˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˁʷ˕ʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˌ ˄ˇˎˌΦ ɮˎˍˈ ʱ˄ˇʽ˅ʶ 

ˍˇ˄ ʵˊˈ˃ˇ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ʽʰˍˊʽˁʺΣ ʹ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˋˍˈ˔˖˄ ˃ʶ 

ˍʹ˂ʶˁʰˍʶˎʻˎ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʰʶˊˇˋˁʱ˒ʹ όdronesύΣ ʰˎˍˇ-ˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʷˌ ʱ˂˂ʶˌΦ ʁʽ 

ˁˇˊˎ˒ʰʾˇʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ɶ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ʃˇ˂ʽˍʶʾʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼʾ˄ʰΦ ʅʶ 

˃ʽʰ ʵʶˏˍʶˊʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΣ ˇʽ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɰˈˊʶʽʰˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ 

ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎˌΦ ʋʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʲˊʾˋˁʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˍʹ ˄ˈˍʽʰ ɳˎˊ˗ˉʹ 

ˁʰʽ ˁʱˉˇʽʶˌ ɮ̀ ʽʰˍʽˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ɹ˄ʵʾʰΣ ʰ˂˂ʱ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰΣ ˍʹ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʷˌ ɮ̀ ʽʰˍʽˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΦ12 

ɶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˎˊʶʾʰ ˔ˊʺˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 

ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ʁʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʻʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣ 

ʰ˂˂ʱ ʻʰ ʰˉʰʽˍʺˋˇˎ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ ʁʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ ʰˎˍʷˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ  ̌ ˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˈˉˇˎ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽΦ ɾˉˇˊʶʾ ˈ˃˖ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʺ ˍˇˎˌ 

 
12 McKinsey Global Institute, Notes from the AI Frontier, 2018. 
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ˉˊˇˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄. ɳʾ ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ ʰ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʶˎʷ˂ʽˁˍʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰˎˍʷˌΦ ɶ 

ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʺ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌΣ ̄ Φ˔Φ ˃ʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ h ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 

ˍʽˌ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺΦ ʅˍʰ 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ п ˁʰʽ р ɻ ʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ̄ ˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ʱ˂˂ʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ 

ʁʽ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ʰ˄ˍʽˁʰʻʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ʵʶ˄ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ 

ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ 

ˋʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌΦ ɷʵʹΣ ʹ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˁʽ˄ʹˍʺˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ όŜ-banking, 

m-ōŀƴƪƛƴƎύΣ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ όŦƛƴǘŜŎƘύ 

ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽˇˊʾˋʶʽ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʽˌ ʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌΦ ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʹ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋˍˇ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰ ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʶ ˁʰˍʱ ноΣм҈ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмо-нлму όʰˉˈ рмΣн ˔ʽ˂Φ 

ˋʶ офΣп ˔ʽ˂Φ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌύΣ ʶ˄˗ ʰˁˈ˃ʰ ʶ˄ˍˇ˄ˈˍʶˊʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˍ˗ˋʹ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ 

(-нрΣм҈ύΦ ɾʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋʶ 

нм ʰˉˈ нт ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΦ ʆʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁʰˍʱ нсΣт҈ όʰˉˈ пΣс ʵʽˋʶΦˁ ˍˇ нлмо ˋʶ рΣу ʵʽˋʶΦˁ ʶˎˊ˗ ˍˇ нлмуύΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʹ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʶˁˍˇ˅ʶˎˍʶʾ ʰˉˈ уф ˔ʽ˂Φ ˍˇ 

нлмо ˋʶ мпт ˔ʽ˂Φ ʶˎˊ˗ ˍˇ нлмуΦ 

ʃʰˊˈ˃ˇʽʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˊʴʰˋʾʰ 

ˈˉˇˎ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹΦ ɳˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ мп҈-нл҈ ˍ˖˄ ʶ˄ʺ˂ʽˁ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ɳɳ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ όʱ˄˖ ˍˇˎ тл҈ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ 

ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌύΣ ʶ˄˗ ˋʶ ˃ˈ˂ʽˌ мн҈-мп҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˇ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ˍˇˎ ол҈Φ ʁ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ˋʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ 

ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ ʰʴʰʻʱ όcultural industries).13 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ʶˎ˄ˇʿˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˎˊʶʾʰ 

˔ˊʺˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʺ˃ʰ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍʹˌ 

ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ όɰʾʲ˂ˇˌ ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏύ ˁʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʷ˄ʰ ˁʰ˂ˈ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰˉʰʽˍʶʾ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˎ˕ʹ˂ˇˏ 

ʶˉʽˉʷʵˇˎΣ ̀ ˍʶ˄ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄, ˁ ʰʽ ˁʰ˂ʱ ˁ ʰˍʰˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΦ14 ʅˍ̩̔ ɳ˄ ˈˍʹˍʶ ̩пΦоΣ рΦо ˁʰʽ 5.4 ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ. 

ɶ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ COVID-мф ʷ˔ʶʽ ʵˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʰ˄. ɮˉˈ ˍʹ ˃ʽʰ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ʶʽ ˍˇ˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˈΥ ʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʶˁˍʽ˃ˇˏˋʰ˄ ˈˍʽ ʻʰ 

ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ˇˎ˄ 

ˍʹ˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʷˋʰ ˋˍˇˎˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹΣ ˄ʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˁʰʻˎˋˍʶˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ˎ̄ ˈ ˍˇ˄ ˒ˈʲˇ ˈˍʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ˇˎ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˁˏ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 

ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌΦ ɮˎˍˈ ˉˊˇˁʰ˂ʶʾ ˋˇʲʰˊʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ʻʷˋʶ˖˄ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ʶˍʰʽ ʰ˂˂ʱ ˍˇ ˁʷˊʵˇˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶˉʽʲˊʰʵˏ˄ʶˍʰʽΦ ɶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˍʹˌ 

ʆʷˍʰˊˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹˌΣ ʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ 

ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʵˎˋˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ˁ ʰʽ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ˉʁ ˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʁ ˉʶʾʴˇ˄ˍʰΦ  

 
13 Pouliakas, K. (2018), McKinsey Global Institute (2017) and Nedelkoska and Quintini (2018). 
14 Klaus Schwab, Global Competitiveness Report, 2019, Cornell University et al 2019, and European Commission, 2017. 
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 ɲˇ˃ʺ ˍˇˎ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ  

ɮˉˈ ˍˇ ζʱ˄ˇʽʴ˃ʰη ˍʹˌ ɼʾ˄ʰˌ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ мфулΣ ˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ʲʱˊˇˎˌ ˍ˖˄ ˊˇ˗˄ ˍˇˎ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ 

ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˃ʶˍʰˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɮˍ˂ʰ˄ˍʽˁˈ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱΦ ɳ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ˍ˗ˊʰ ˁʱˉˇˎ 

ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˍʹˌ ɮˋʾʰˌΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʰ˄ˇʽˁ̱ ʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˈ˃˖ˌΣ ʰ˄ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ 

ˁʱˉˇʽʰ ˉˊˈˇʵˇˌΣ ʵʶ˄ ʶ˅ʱʴʶʽ ʰˊˁʶˍʱΣ ʶʽʵʽˁʱ ˋʶ ʰʴʰʻʱΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ˍʹˌ ˖ˌ ˃ʽˁˊʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ˋʶ ˃ʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɳɳ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˂ʾʴˇ-ˉˇ˂ˏ ˍˇ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΦ 

ɮˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ 

ʰˋʽʰˍʽˁ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʱˊˇ˔ˇʽ ʰʴʰʻ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʴʽʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʶʸʽˁʺ ʹʴʶˋʾʰ ˖ˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ζˋˍʱˋʹη ˋˍʹ ˄ʷʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ˇʵˈ ˉˊˇˌ ˍʹ ʲˈˊʶʽʰ ɳˎˊ˗ˉʹ όBelt and Road Initiativeύ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ʵʽˈˍʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʷˊʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰΦ ɶ ɹˍʰ˂ʾʰ ʷ˔ʶʽ ˉʱˊʶʽ ˍˇ ˉˊˇʲʱʵʽˋ˃ʰ ˋʶ ʰˎˍˈΣ ʰ˂˂ʱ 

ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ʰˁˈ˃ʹ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰΣ ˖ˌ ʹ ζˉˏ˂ʹη ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ɶ ˁʽ˄ʶʸʽˁʺ ˉ˂ʶˎˊʱ 

˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʵʽʰˍʶʻʶʽ˃ʷ˄ʹ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍˇ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˍˇˎ ʃʶʽˊʰʽʱ ˖ˌ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶʽˋˈʵˇˎ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ 

ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍˊʷ˄ʰ ˎ˕ʹ˂˗˄ ˍʰ˔ˎˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇˎ˄ ʶ˃ˉˇˊʶˏ˃ʰˍʰ ˋˍʹ ɰˈˊʶʽʰ ˁʰʽ 

ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˉˇ˂˂ʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˇʽ 

ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˎˇʵ˖ʻʶʾ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽʵʽ˖˔ʻˇˏ˄ ʶ˄ʶˊʴʱΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.5Υ ɳ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ нллу ˁʰʽ нлмфΣ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ 

 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

ʁʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˁʷˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˈˌ ˍʹˌΦ ɼʰˍʱ ˃ʷˋˇ 

ˈˊˇΣ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ʶ˅ʱʴˇˎ˄ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍˇ рл҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍˇˎˌΣ ʰ˂˂ʱ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶ˅ʱʴʶʽ 

˃ˈ˄ˇ ˍˇ от҈Φ ʆˇ нлмнΣ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʺˍʰ˄ пс҈ ˁʰʽ нф҈Σ ˇˉˈˍʶ ˍˇ ˔ʱˋ˃ʰ ˃ʶˍˊʽʱˋˍʹˁʶΣ ʰ˂˂ʱ 

ʷ˄ʰˌ ˂ˈʴˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ɮɳʃ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ɮɳʃ ʷ˔ʶʽ ˉʷˋʶʽΦ ɶ 

ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˒ˎˋʽˁʱΣ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʰ ˁˊʱˍʹ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʰ ˁˊʱˍʹ 

ʶ˅ʱʴˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ˁˊʱˍʹΦ ɳʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʹ ˉʰˊʱʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ʰˉˈ ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʱ ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ - h ˉˈ ˍʹ ɲʰ˄ʾʰΣ ˃ʶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ 

рΣу ʶˁʰˍΦΣ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ ˃ʶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ мтΣр ʶˁʰˍΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʷˁʰ ˔˗ˊʶˌ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ ɶ ˃ʷˋʹ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄˄ʷʰ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ стΣр҈ 

ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ отΣн҈ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.5ύΦ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊˇ˒ʰ˄˗ˌ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʴʽʰ 

˃ʶʴʱ˂ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˋʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˈΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʶ˄ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱ ʰˉˈ ˁʰ˃ʾʰ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ʰʴˇˊʱΣ ʶˁˍˈˌ 

˒ˎˋʽˁʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʽʰʾʰ ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˊˊˇ˒ʱ ˍˇ рс҈ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˍʹˌ 
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(ʃʾ˄ʰˁʰˌ 2.1ύΦ ɼʰˍʱ ˔˗ˊʰΣ ˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ʶˍʰʾˊˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˊˊˇ˒ʱ ˂ʾʴˇ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

ʰˉˈ ˍˇ мл҈ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Φ ɶ ɼʾ˄ʰ ʵʶ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˇˎ˄ м҈ ʺ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˍʰ ˁʽ˄ʶʸʽˁʱ ʰʴʰʻʱ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎʰ˄ ˍˇ оΣт҈ ˍ˖˄ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˍˇ нллр ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˍˇ тΣс҈Σ ʰ˄ʶʲʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ˃ʶˍʱ ˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰΦ ɮˎˍʺ 

ʹ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˄ʰ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍʶʾ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʶʸʽˁʺ ʰʴˇˊʱ - ʁ ʽˋʱʴˇ˄ˍʰˌ ˍʰ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌ ʰ˂˂ʱ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ʰʴʰʻʱ ˉˇˎ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ 

ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɼʾ˄ʰΦ ɶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌ ʷ˔ʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈʵˇˋʹ ˋʶ ʰˎˍˈ ˄ˍˇ˄ 

ʵʶʾˁˍʹΣ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɼʾ˄ʰ ˄ʰ ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍʽˌ ˃ʽˋʷˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ʰˉˈ ˍʹ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˔˗ˊʰΦ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 2.1Υ ɳ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˁ ʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌΣ ҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 

ɳ˅ʰʴ˖ʴʷˌ 2005 2010 2019 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 12,5 9,3 6,8 

ɹˍʰ˂ʾʰ 11,2 9,2 10,8 

ɼˏˉˊˇˌ 6,2 6,9 6,1 

ʆˇˎˊˁʾʰ 5 5,7 5,8 

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ 5,5 5,4 4,8 

ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ 6,9 4,8 3,7 

ɶʃɮ 5,2 4,6 3,9 

ɱʰ˂˂ʾʰ 4,4 3,1 3,5 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ 2,8 3 3,1 

ɱʽʲẖ˂́ ʱ́  0,3 3 1,4 

ɽˇʽˉʷˌ ˔˗ˊʶˌ 40,1 44,9 50 
 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʷˌ 2005 2010 2019 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 14,4 12,2 11,1 

ɹˍʰ˂ʾʰ 13 10,5 8,6 

ʄ˖ˋʾʰ 7,4 9,7 7,3 

ɼʾ˄ʰ 3,7 4,6 7,3 

ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ 5,7 5,4 5 

ɱʰ˂˂ʾʰ 6,2 5,2 4,3 

ɿˈˍʽˇˌ ɼˇˊʷʰ 2,5 1,6 1,1 

ɰʷ˂ʴʽˇ 3,6 3,4 3,1 

ɶʃɮ 2,5 2,8 2,2 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 4 3,2 3,7 

ɽˇʽˉʷˌ ˔˗ˊʶˌ 37,1 41,4 46,2 
 

ɶ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʵʶ˄ ʵʾ˄ʶʽ ˁʰʻʰˊʷˌ ʶ˄ʵʶʾ˅ʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˗ˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ 

˄ʰ ʶˉ˖˒ʶ˂ʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ʰˋʽʰˍʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ όʃʾ˄ʰˁʰˌ 2.2ύΦ ʆʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ 

ˁˎˊʽʰˊ˔ˇˏ˄ ˋˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʰʴʰʻ˗˄ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ʶˉʽ˒ʰ˄ʺ ʻʷˋʹΦ ʆʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʱ˄ʶʽ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ ˋˍʽˌ ʰˋʽʰˍʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

ˉˇ˂ˎˍʶ˂ʶʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ˉˇ˂ˎˍʶ˂ʺ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ˊˇˏ˔ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ 

ɱʰ˂˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ, ʰ˄ ˁʰʽ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˋˍʽˌ 

ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʷˌΣ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ˈˉ˖ˌ ˁˊʰˋʾ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ ˃ʽˁˊʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˎ˕ʹ˂ʺ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰΦ ɳʵ˗ ˉʽˋˍʶˏˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˉʱʶʽ ˁʰ˂ʱ ˋˍʽˌ ˁʽ˄ʶʸʽˁʷˌΣ 

ˁˇˊʶʰˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʰˋʽʰˍʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ˃ʶ ˉ˂ˇˏˋʽˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌΥ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʹ 

ʴʶ˖ˊʴʾʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉˇ˂ˎˍʶ˂ʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌΦ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˈˍʽ ʹ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʺ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʶʾ ˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ˎˉˇˋˍʹˊʽ˔ʻˇˏ˄ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˁʰʽ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶ˃ˉˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ ɶ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰʻʽʶˊ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˍʽˁʷˍʰ ζMade in Greeceη ˖ˌ ˃ʱˊˁʰ ˁʰʽ ʶʵ˗ ʹ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʺ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋʶ ˃ʽʰ ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʰ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʴʶ˄ʽˁʱ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰʴ˖ʴʺΦ ɶ ɹˍʰ˂ʾʰ ʺˍʰ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹ 

ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʹʻˇˏ˄ ʵʽʵʱʴ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˁʰˍʱ˒ʶˊʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ 

ˍʹˌ ˋʺ˃ʰΦ 

ʊˎˋʽˁʱΣ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˄ʰˎˍʽ˂ʾʰ ˁʰʽ ˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˎˌ ˉˈ˂ˇˎˌ ʷ˂˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ʰˋʽʰˍʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌΦ ɶ ˄ʰˎˍʽ˂ʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʰ˄ʶˉʹˊʷʰˋˍʹ ʰˉˈ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 

˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˒ˏˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ʹ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁ˗˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˄ʰˎˍʽ˂ʽʰˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˄ʰ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʰʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʴʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ ʁ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ˖˒ʶ˂ʹʻʶʾ ˉˇ˂ˏ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰˋʽʰˍʽˁˈ ˍˏˉˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˉˊˇˍʽ˃ʱ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏˌ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ʰˉˈ 
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ˍˇ˄ ʺ˂ʽˇ ˁʰʽ ˍʹ ʻʱ˂ʰˋˋʰΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍˇˉˇʻʶˋʾʶˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˉˇˎ ˋʺ˃ʶˊʰ ʵʶ˄ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˇˎ˄ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˍˇˎˊʾˋˍʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ 

ʽˋˍˇˊʽˁˇˏˌ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰΦ ɮˎˍˈ ʻʰ ʷˁʰ˄ʶ ˍˇ˄ ʰˋʽʰˍʽˁˈ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈ 

ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏʶˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍʰ ˄ʹˋʽʱ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʰˊʱˁˍʽʶˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ ɶ ɰˊʶˍʰ˄ʾʰ ʶʾ˔ʶ ˁʱˉˇʽʰ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ 

ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌΣ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʱ ʺˊʶ˃ʰ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˔˖ˊʽʱ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ˁʽ˄ʷʸʽˁʰ 

ʵˊˇ˃ˇ˂ˈʴʽʰΦ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 2.2Υ ʆʰ мл ˁˎˊʽˈˍʶˊʰ ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˍˇ нлмф 

ʃˊˇʿˈ˄ ɮ˅ʾʰ όˋʶ ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ύ ɳˍʺˋʽʰ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ 

ʃʶˍˊʶ˂ʰʽˇʶʽʵʺ 9.857,0 -8% 

ʊʱˊ˃ʰˁʰ 1.571,0 38,9% 

ʃ˂ʱˁʶˌ ʰˉˈ ʰˊʴʾ˂ʽˇ 639,0 -3,4% 

ɰʰ˃ʲʱˁʽ 525,9 55,3% 

ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʷˌ 503,3 2,6% 

ʌʱˊʽʰ 503,2 0,5% 

ɽʰ˔ʰ˄ʽˁʱ ˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ʰ ʺ ʵʽʰˍʹˊʹ˃ʷ˄ʰ 491,2 2,5% 

ʅ˖˂ʺ˄ʶˌ 459,1 -1,8% 

ʆˎˊʽʱ 458,2 3,9% 

ɳ˃ˉʽˋˍʶˎˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 431,3 -6,0% 

ʃʹʴʺΥ ʃʰ˄ʶ˂˂ʺ˄ʽˇˌ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ɳ˅ʰʴ˖ʴʷ˖˄ 

ɶ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ COVID-мф ʰ˂˂ʱʸʶʽ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˍˇˎ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˃ʶ ʵˎ˄ʹˍʽˁʱ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˇˏˌ 

ˍˊˈˉˇˎˌΦ ʁʽ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʵʽʰˁˈˉˍˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎˌΦ ʂˍʰ˄ ˃ʽʰ ˔˗ˊʰ ˁʱ˄ʶʽ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁˊʾˋʽ˃˖˄ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋ˖˄ ʰʴʰʻ˗˄ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌΣ 

ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰˌΣ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵʶ˄ ʶ˂ʷʴ˔ʶʽΦ ɮˊˁʶʾ ˃ʽʰ ʵʽʰˁˇˉʺ ʴʽʰ 

˄ʰ ˋˍʰ˃ʰˍʺˋʶʽ ˃ʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ɮˎˍˈ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ 

ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˃ʽˁˊʺ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˔˗ˊʰ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʰʴˇˊʱΣ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˃ʶ ɮˋʽʱˍʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˖ˌ 

˃ʷˊˇˌ ˃ʽʰˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 
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3 ʂ́ ʰ˃ʰ ˁʰ̔  ˋˍˈ˔ˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂ ˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ  

 ɰʰˋʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ  

ɼʶ˄ˍˊʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΣ ˗ˋˍʶ ʰˎˍˈ ˄ʰ ˋˎʴˁ˂ʾ˄ʶʽ 

ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʲʰˋʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰʵˏ˄ʰ˃ʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΣ ˁʰʽ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄Φ  

ɲˏˇ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˃ʶ ˍˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΦ ʃˊ˗ˍˇ˄Σ ʹ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˍˈˋˇ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˎˉˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 

ˁʰʽ ˇʽ ˄ʷˇʽΦ ɶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʁ ʽ ˋˍʹ˄ ʱ˃ʲ˂ˎ˄ˋʹ  ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 

ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌΦ ɲʶˏˍʶˊˇ˄Σ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˎΦ ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 

ˉh ˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˄ʷʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˍˈˋˇ 

ʰˉˈ ˍʽˌ ʶʴ˔˗ˊʽʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˅ʷ˄ʶˌΦ ɮˉʰʽˍʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ 

˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ ɼʰʻ˗ˌ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍʷˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˎ˕ʹ˂ˈ ʲʰʻ˃ˈ 

ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΣ ˁʰʽ ʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˃ʽˁˊˇˏ ˃ʶʴʷʻˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹΦ 

ɳˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ:   

ʰΦ ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʱʴʽ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽΣ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ 

ˉʱʴʽˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʰˉˈ ˍʰ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˇˎ млΣм҈ ˁʰʽ рΣп҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ 

ˈˊˇ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΣ ˉˇˎ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ но҈ ˁʰʽ мп% 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ  

ʲΦ ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˋʶ ʷ́ ʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˉˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ мΣн҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΣ ˉʶˊʾˉˇˎ  ˋˍˇ н҈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˁʰʽ ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻˎ˂ʱˁ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰʽ˔˃ʺˌ ˉˇˎ ʻʰ 

ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˁʰʽ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰΦ 

ʴΦ ɶ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽΣ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʰ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʱ 

ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˇˎ от҈ ˁʰʽ мф҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ 

ˍʹˌ ɳɳΣ ˉˇˎ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ сс҈ ˁʰʽ пу҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ  

ʵΦ ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʹ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˉˇˎ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ 

ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰΣ ˁʰʽ ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʷ˃˃ʶˋʰ ˁʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʹ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΦ 

ʶΦ ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʽʵʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΣ ʰˉˈ ˍˇ 

пн҈ ˁʰʽ ср҈ ˋʺ˃ʶˊʰ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΣ ˉˇˎ 

ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ сн҈ ˁʰʽ то҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ   

ˋˍΦ ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˖ˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˁʷ˄ˍˊˇˎΣ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˍʹˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹˌ ʽˋˍˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏΦ   
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ɶ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˈ˔˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˋˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ 

˔ˊˈ˄ʽʰ ˃ʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ ʁʽ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔˗ˊʰ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΦ ʁʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʻʰ ˎˉˇʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʶ˄ˈˍʶˊʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍʹˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˁʰʽ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ, ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˋˎʴˁˊʽˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɮ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽΣ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˋˍʰ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ пΣ р ˁʰʽ сΦ  

ɴ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉˇ˂˂˗˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ, 

ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌΦ ʆˇ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ʲʱˊˇˌ 

ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ ʆˇ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 

ʲʱˊˇˌΣ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˍˇˎ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾΦ ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʻʰ ̄́ ʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ 

˖ˌ ʷ˄ʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰ˄ˇʽˁˍˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ʰˉ˂ˇˏˋˍʶˊˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊˇˏˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌΦ 

ɴ˄ʰ ʵʶˏˍʶˊˇ ˁˇʽ˄ˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 

ˋˎ˄ˇ˔ʺˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ 

ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˎʴʶʾʰˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˉʰˊˇ˔˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˉʽˇ ʰʵˏ˄ʰ˃ˇˎˌΦ ʅʺ˃ʶˊʰΣ ʹ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺΣ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ, ̍ ˉ˖ˌ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˄ʷˇʽ, 

ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ˋ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʺ ˕ˎ˔ʽˁʷˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 

ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇΣ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʱ˃ʲ˂ˎ˄ˋʹˌ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ʰ˄ʽˋˇˍʺˍ˖˄Φ 

ɶ ˋˍʶ˄ˈˍʶˊʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˗ˋˍʶ ʹ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˍʹˌ ˄ʰ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏʶˍʰʽ ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊʰ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˍʱˋʶʽˌΣ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ 

˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋʶ ʰˎˍʷˌΦ ɶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄Σ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹΣ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʵʽʱˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˋˎʴˁˊʽˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˊˇ˗˄ ˋˍˇ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶ˃ˉˈˊʽˇΦ  

ʅˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ ˇ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʱ 

˃ʶ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Φ ʅˍʹ˄ ɳ˄ ˈˍʹˍʰ оΦоΣ ˇʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋˍˈ˔ˇʽ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˍʱˋʶʽˌΣ ˋʶ ʴʶ˄ʽˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

 ʃˇˋˇˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ 

ɴ˄ʰ ˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶˍʺˋʽʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ 

ɮɳʃ ˁʰˍʱ оΣр҈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰΣ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍˈˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˃ʷˋ˖ 

ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰˍʱ м҈ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰˍʱ нΣр҈Φ ɾʽʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰˍʱ нΣр҈ ʻʰ ˇʵʹʴˇˏˋʶ ˋˍʹ ˋˍʰʵʽʰˁʺ 

ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺΦ15  

ɶ ʁˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉʰ̝̀ ˈ˂ʹˋʹ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΦ ʃˊ˗ˍˇ˄Σ ˄ʰ 

ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ʹ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍˇ нлмоΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ 

ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ʰˉˈ мтΣн҈ ˍˇ нлмф ˋˍˇ т҈Φ16 ɲʶˏˍʶˊˇ˄Σ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ (20-сп ˔ˊˇ˄˗˄ύ ˋˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˄ʰʽ 

 
15 ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ  ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳɳ ʻʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ 
ˉʶˊʾˉˇˎ мΣр҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˍˇ нлнл-нлол όˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ The Long View: Scenarios for the World Economy to 2060, OECD 
Economic Policy PaperΣ нлму ˁʰʽ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ https:// doi.org/10.1787/68465614-en). 
16 ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ʺˍʰ˄ ф҈Φ ɾʶ ˍʽˌ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉʰˊˇˏˋʰ ʷˁʻʶˋʹΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˋˍˇ с-7%. 

https://doi.org/10.1787/68465614-en
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˃ˈ˂ʽˌ тп҈ όˋˍˇʽ˔ʶʾʰ нлмфύ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ˍʷˍʰˊˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΦ17 

ɶ ʶˉʾʵˇˋʹ ʰˎˍʺ ̌ ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ нл-24 ʁ ˍ˗˄ (ˉˇˋˇˋˍˈ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ пн҈ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ сн҈ ˋˍʹ˄ ɳɳύΣ ˍʹˌ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ рр-64 ʶˍ˗˄  όрл҈ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ со҈ ˋˍʹ˄ ɳɳύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ όср҈ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ то҈ ˋˍʹ˄ ɳɳύΦ18 ɶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰˍʱ тΣр҈ ˃ʶˍʰ˅ˏ нлнл ˁʰʽ нлолΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍʹˌ 

ɳɽʅʆɮʆΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ 

ʶʱ˄ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍ˖˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁ˗˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ нл-нп ˁʰʽ рр-64 ʁ ˍ̠˄ ˋˍˇ 

сн҈ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍˇ тн҈Φ19 

ʁʽ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ʰˏ˅ʹˋʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʲˇʺʻʹˋʰ˄ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶˍʺˋʽʰˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰˍʱ мΣн҈ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ 

2013-20мфΦ ɶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˈ˃˖ˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ̱̀ ˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ 

˄ʷ̟˄ ̌˃ ʱʵ̟˄  ̱̌ ˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ˄ʰ 

˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˃ʽˋʻ˖ˍʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˄ʰ ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉˊˈ˖ˊʹˌ 

ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʽˋˋˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ 

ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˉʶˊʽʻ˖ˊʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 

ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ όʲ˂Φ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽ h4 ˁ ʰʽ р).  

ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ̩̱ ʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˔˖ˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰΦ ʆˇ 

ˉˊ˗ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ όtotal factor productivity) ˁʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 

ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍh ɼʶ˒ʱ˂ʰʽ h4 ˁʰʽ рΦ ɰʱˋʶʽ ˍʹˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʵʶˁʰʶˍʽ˗˄Σ ʶˁˍʽ˃ˇˏ˃ʶ ˈˍʽ 

ˍˇ пл҈ ˍʹˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʻʰ ˉˊˇʷ˂ʻʶʽ ʰˉˈ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 

ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ̩ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ20 ʹ ˇˉˇʾʰΣ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ 

ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˁʰˍʱ м҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌ όʺ млΣр҈ ˋˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌύΦ ɮˎˍˈˌ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇˌ ʰ˂˂ʱ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌΥ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ мффр-нллнΣ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁʰˍʱ мΣм҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ʰ˄ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶˉʽʲˊʱʵˎ˄ˋʹ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹΦ21 ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˋˎˋˋ˖ˊʶˏˍʹˁʰ˄ 

ˉˇ˂˂ʷˌ ʵˎˋ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌΣ ʹ ʰˉʰ˂˂ʰʴʺ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉʹʴʺ 

ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ˈʴˁˇˌ ˁˈˁˁʽ˄˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ʶʴˁ˂˖ʲʾʸʶʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˋʶ ˃ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʹ ʵʽʶˎʻʷˍʹˋʺ 

ˍˇˎˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ˍʹ ˄̄ ʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ  

 
17 ʆˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʰ˄ʷ́ ʴˇˎˌ όˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʵʶ˄ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˂˂ʱΣ ʶ˅ ˇˊʽˋ˃ˇˏΣ 
ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ʶˊʴʰˋʾʰύΦ ʁ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʰ˄ʰʸʹˍʱ ʶˊʴʰˋʾʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ  ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 
ʰ˄ʶ˄ʶˊʴˈˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΦ  
18 ʁʽ ʱ˄ˍˊʶˌ ˋˍʹ˄ ˁˏˊʽʰ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ʹ˂ʽˁʾʰ όнр-рп ˔ˊˇ˄˗˄ύ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʱ фо҈ ˋˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶ˂ʰ˒ˊʱ 
ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ h ˉˈ ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΦ  
19 ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ ˋˍʹ˄ ˁˏˊʽʰ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ʹ˂ʽˁʾʰ όнр-рп ˔ˊˇ˄˗˄ύ ʵʶ˄ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ 
ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʺʵʹ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˈΦ 
20 ɮ˄ʰ˂ˏˇˎ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ɮɳʃ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ όˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌύ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ мффр-нллу όʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʲʰʾ˄ʶʽ ˃ʶʽˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶˍʱ ˍˇ нллу ˁʰʽΣ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ʶˍʰʴʶ˄ʷˋˍʶˊʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʺύΦ ʇˉˇʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ Cobb-Douglas ˃ ʶ ʶʽˋˊˇʷˌ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 
ˁʰʽ ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ лΣс όʾˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 
Eurostatύ ˁʰʽ ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ лΣп όˋˍʰʻʶˊʷˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌύ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ˍˇ см҈ ˍʹˌ 
ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˍˇ оф҈ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄Σ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʽˁˊʷˌ ʵʽʰˁˎ˃ʱ˄ˋʶʽˌ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱΦ  
21 ʆʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллн-нллуΣ ˇ ʶˍʺˋʽˇˌ ˊˎʻ˃ˈˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ʺˍʰ˄ ˃ˈ˂ʽˌ лΣр҈Σ ʶ˄˗ ˁʰˍʷˊˊʶˎˋʶ ˋˍˇ -о҈ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллу-нлмо ˁʰʽ 
ʶˉʰ˄ʺ˂ʻʶ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶˊʽˁ˗ˌ ˋˍˇ лΣн҈ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмо-нлмфΦ ʁ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʷʴʽ˄ʶ ˃ʶ ˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˍˊˈˉˇΣ ˈˉ˖ˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Φ  
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ʆˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ 

ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍˇ˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΦ ɱʽʰ ˄ʰ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʁ ʽ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰˍʱ мΣр҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ˇ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ʰ˄ʱ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˁʰˍʱ нл҈ ˁʰʽ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 

όˋˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ύ ˁʰˍʱ ом҈ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

нлнл ˁʰʽ нлолΦ22 ɮˎˍʺ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ όˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʺ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌΣ ʶ˅ʰʽˊ˗˄ˍʰˌ  ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˁʰˍˇʽˁʾʶˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˍ˖˄ 

ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ύ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʷ˂ʻˇˎ˄ ˋˍˇ мтΣр҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˋ̱ ˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ 

ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˍʹˌ ɳɳ.23 ɴ˄ʰ ˍʷˍˇʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇΣ ʰ˄ 

ˁʰʽ ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ˇΣ ˃ʶ ʰˎˍˈ ̄ ˊʽ˄ ˍʹ˄ ɻ ʶˁʰʶˍʺ ˁ ˊʾˋʹ όмр҈ ˍˇ мффр-нллуύΣ ʰ˂˂ʱ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʵʽˉ˂ʱˋʽˇ ʰˉˈ ʰˎˍˈ 

ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ όфΣ8҈ ˍˇ 2010-2019, ˁ ʰʽ фΣп҈ ˍˇ нлмфύΦ ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʰ 

ʶˉʾˉʶʵʰ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹΣ ˁʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ˇ ʵˎˋˁˇ˂ˈˍʶˊˇˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ ̱̋ ˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ 

ɳʱ˄ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˍˈˍʶ ˍˇ нлол ˍˇ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ ˋʶ ʽˋˇˍʽ˃ʾʶˌ ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺˌ 

ʵˏ˄ʰ˃ʹˌ ʻʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˋˍˇ ум҈ ˍʹˌ ɳɳ όʰˉˈ ˍˇ ст҈ ˍˇ нлмфύ ʶ˄˗ ʹ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˋˍˇ т҈ όʰˉˈ ˍˇ 

мтΣн҈ ˍˇ нлмфύΦ24 ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰΥ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˎˉˈ˕́ ˈˍʽ ʽˋˍˇˊʽˁʱ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˇˎ н-нΣр ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍˇˎˌ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʰˉˈ ˈΣˍʽ ˋˍˇˎˌ ˃ʹ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ˇˎˌΣ25 ˁ ʰʽ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ, ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˇʽ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄ ˁʰˍʱ фл҈Σ ʶ˄˗ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˋˍˇ ɮɳʃ ˄ʰ 

ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˋˍˇ рлΣр҈Σ ʰˉˈ ˍˇ отΣн҈ ˍˇ нлмфΦ ʇˉˇʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˃ʷˋˇ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˈ мΣтп҈ όˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ 

˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮύΣ ʹ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ 

ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʰˏ˅ʹˋʹ т҈ ˋʶ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌΣ ʶˉʾˉʶʵˇ ˂ʾʴˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍʺˋʽʰ 

ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ сΣс҈ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллл-нллуΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˈ˃˖ˌ ˋˎ˄ʷʲʹ ˋʶ ˉʽˇ ʶˎ˄ˇʿˁˈ ʵʽʶʻ˄ʷˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ  

ɶ ˁˊʾˋʹ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ /h±L5-мф ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺΦ ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʷ˔ʶʽ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˕ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˏ˒ʶˋʹ ˍˇ нлнлΣ ˁʰʽ ˍˇ ʾʵʽˇ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 

˔˗ˊʶˌΦ ɶ ˏ˒ʶˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ нлнмΣ ʵˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˁʰʻˎˋˍʶˊ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ́ ˈ˂ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ˉˈˊˇʽ 

ʰˉˈ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌΦ ɮˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

 
22 ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˂ˈʴ˖ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʽˋˇˏˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ 
ˎ˕˖˃ʷ˄ʹ ˋˍʹ˄ ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰˍʱ мс҈ όмΣр҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ɹ ʽʰ ʵʷˁʰ ˔ˊˈ˄ʽʰύ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰˍʱ ну҈ ˁʰʽ 
ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰˍʱ пл҈Φ ɴ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʻʰ ˉˊˇʷ˂ʻʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʽˇ ʶ˄ˍʰˍʽˁʺ 
˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍˇˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˎˉˇ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶˍʱ ˍˇ нллуΥ ˍˇ ζˉˇˋˇˋˍˈ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌη ˍˇˎ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ тс҈ ό˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ мфур-2008, Business and Consumer Surveys, 
European CommissionύΣ ˍˇ нлмн ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ ср҈ ˁʰʽ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ʰ˄ʷˁʰ˃˕ʶ ˋˍˇ тм҈ ˍˇ нлмфΦ ʇˉˇʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ 
˔ˊˈ˄ʽʰ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʻʰ ʰ˄ʰˁʱ˃˕ʶʽ ˋˍˇ тс҈Σ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ζ˄ʷˇˎη ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˄ʷˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ нл҈ ˁ ʰʽ ом҈Σ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔˖ˌΦ  
23 ʁ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʰˎˍˈˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʷˋˇ ˊˎʻ˃ˈ ʰˉˈˋʲʶˋʹˌ тΣр҈Σ ˈˉ˖ˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ EU KLEMS 
(www.euklems.eu).  
24 ʁ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ ˎˉˇʻʷˍʶʽ ˋˍʰʻʶˊˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ мΣр҈ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳɳ όʁʁʅɮύ ˁʰʽ оΣр҈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ  
25 ʍˌ ζʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ˇʽη ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʶ˅ʱʴˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ нл҈ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˉˇˎ 
ˉʰˊʱʴˇˎ˄Φ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ Trade in Value Added ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ɮ όɱʶ˖ˊʴʾʰΣ ɲʰˋˇˁˇ˃ʾʰΣ ɮ˂ʽʶʾʰύΣ ɰ 
όʁˊˎ˔ʶʾʰΣ ɽʰˍˇ˃ʶʾʰύΣ ɱ όɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύΣ ɶ όɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹύ ˁʰʽ ɸ όʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰΣ ɳˋˍʾʰˋʹύ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ˇʽΦ 
ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ˁ˂ʰʵʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ Eurostat ʴʽʰ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋˇˎ˃ʶ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇˎˌ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˃ʹ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ мффр-нллуΣ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ  ʵʽʰ˒ˇˊʱ 
ˍ˖˄ н-нΣр ˉˇˋˇˋˍʽʰʾ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄.  

http://www.euklems.eu/
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ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ 

˄ʰ  ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˁʰˍʰ˂ˏˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄Φ  

ɶ ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ʻʰ ˂ʱʲʶʽ ˔˗ˊʰ ˁʰˍʱ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˃ʽˋˈ ˍʹˌ ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌΦ 

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰˎˍʺΣ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇʷ˂ʻʶʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ˉˇˎ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ʻʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ̱ ˖˄ ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄ ˉˇˎ ʹ ˋ˖ˋˍʺ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋʹ 

ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽΦ ɼʰˍʱ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˃ʽˋˈ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌΣ ʹ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇʷ˂ʻʶʽ 

ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋˇˎ˄ ˇʽ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ʶˎ˄ˇʿˁ ˈˍʶˊˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˃ʽˋˈ 

ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌΦ  

ɮ˄ ʵʶ˄ ˉˊˇ˖ʻʹʻʶʾ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɴˁʻʶˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍʶʾ ʹ 

ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾ˖˄ ʶˍ˗˄Σ ʹ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˋʻʶ˄ʺΦ̩ ɸʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˋˍʰʵʽʰˁʺ 

ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ʰˉˈ ˍʹ ʲʰʻˏˍʰˍʹ ˏ˒ʶˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˔˖ˊʾˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˔˖ˊʾˌ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽΣ ʶ˄ ˍʷ˂ʶʽΣ ˔˖ˊʾˌ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ 

˃ʶ ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʹ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˉˊˇˌ ˍˇ ф҈ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ 

ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌΦ ʋ˖ˊʾˌ ˈ˃˖ˌ ˍʽˌ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʶˎˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰΣ̩ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʻʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˃ˈ˂ʽˌ ˋˍˇ н҈ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ 

ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄Φ ɶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʻʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˃ʶ 

ˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˊˎʻ˃ˈ ˈˉ˖ˌ ˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈˌ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ мΣр҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ʹ 

ʰˉˈˋˍʰˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ɳɳ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʹΦ ʆʷ˂ˇˌ, ̌ ʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʻʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄ ˁʰˍʱ 

пп҈ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нлолΦ ɾʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˎˉˇʻʷˋʶʽˌΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ʻʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˋˍˇ мΣт҈ 

ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ˁʰʽ ˍˇ нлол ˍˇ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʻʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˃ˈ˂ʽˌ ˋˍˇ су҈ ˍʹˌ ɳɳΣ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰˌ ʰ˃ʶ˂ʹˍʷˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ст҈Φ ʆʷ˂ˇˌΣ ˇʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʻʰ 

ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄ ˁʰˍʱ пп҈Σ ʶ˄˗ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˋˍˇ ɮɳʃ ʻʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˋˍˇ ппΣр҈ ʰˉˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ 

37,2%. 

 ʅˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁ ʰʽ ˁʰˍʰ˃ʶˊʽˋ˃ˈ ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

ʅˏ˃˒ˎˍʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ 

ˍʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ˁ˂ʱʵˇˎˌ 

ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˄ʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʅʺ˃ʶˊʰ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ 

ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʆ ̌ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ ̍ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˍʹ˄ ɴˁʻʶˋʹ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ 

ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʷ́ ʴˇˎˌ ˁʰʽ 

ˈˋˇˎˌ ˎˉˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˋʺ˃ʶˊʰ ʵʶ˄ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 

ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɳʱ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽΣ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˉʷˋˇˎ˄ ˋˍˇ с-т҈ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ мр҈ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 

ʱ˂˂˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄Σ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ 

ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ʹ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˋʶ ʰˎˍʱ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰΦ26 

ɼʰʻˇˊʽˋˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˇʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌΦ ʂˉ˖ˌ ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ 

ˋ̱ ˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ нΣ ˇʽ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ʵʶˁʰʶˍʽ˗˄ ˋˍʽˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ 

ʁʁʅɮ ʶʾ˄ʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌΣ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʰˊ˔ʽˁʱ ˋˍˇ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺ ˁʰʽ ˋˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈΣ ˁʰʽ 

ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ˋˍʹ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʰ˄ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰˏ˅ʹˋʰ˄ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍˊˈˉˇˎˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʰˁˈ˃ʰ ˄ʰ ʰˉˇˍʽ˃ʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ʰˁˊʾʲʶʽʰΦ ɲʶ˄ ʶʾ˔ʰ˄ ˈ˃˖ˌ ˍʹ˄ 

ʾʵʽʰ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʺ ˍʹ˄ ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʍˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ 

 
26 ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ Schroeder-Hartz ˋˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˍˇ нллн-нллрΣ ʰ˂˂ʱ ˍˇ ʻʶˍʽˁˈ ˍˇˎˌ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʱˊ˔ʽˋʶ ˄ʰ ʵʽʰ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˍˇ нллтΦ 



  52 

ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ ˃ʽʰ ʽˋ˔ˎˊʺ ˃ʶˍʰˍˈˉʽˋʹ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹˌΣ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ɮˎˍʺ ʹ ˃ʶˍʰˍˈˉʽˋʹ ʷ˔ʶʽ 

ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ  ˋˍʹ ʵˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄̱ʽˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ.27  

ɮ˄ ˁʰʽ ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌΣ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ 

ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱΦ ɮˎˍˈ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇʵʺʴʹˋʰ˄ ˋˍˇ˄ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄, ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁˎˊʽʰˊ˔ˇˏ˄ ˋˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʅˍʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˗ˊʽ˃ʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ ˍʽˌ EU-мрΣ ˍˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ʺˍʰ˄ нл҈ ˍˇ нлллΣ ˁʰʽ ˃ ˈ˂ʽˌ мп҈ ˍˇ 

нлмфΦ ʁʽ ˂ˈʴˇʽ ʴʽʰ ʰˎˍʺ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ʹ ˉʰʴˁˇˋ˃ʽˇˉˇʾʹˋʹΣ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʹ 

ʱ˄ˇʵˇˌ ˍʹˌ ɼʾ˄ʰˌ ˁʰʽ ʹ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ ˋˍˇ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶ˃ˉˈˊʽˇΦ ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ, ̀ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰ˄ ˍˇ мп҈ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍˇ нллл ˁʰʽ 8.2҈ ˍˇ нлмфΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ 

ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ̀ʁ  ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ EU-мр ˁʰʽ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˁ˂ʶʽˋˍʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ, ʻʰ ˉʶˊʾ˃ʶ˄ʶ 

ˁʱˉˇʽˇˌ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍ˖˄ 

ɳU-мрΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˋˍʹ˄ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ʾʵʽˇ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰ˄ ˍˇ ннΦт҈ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˍˇ нлллΣ ˁʰʽ ˍˇ мтΦс҈ ˍˇ 

2019. 

ɶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ  

ˋˎʴˁˊʰˍʹʻʶʾΣ ˁʰʽ ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʰˎˍˈ ˄ʰ ˋˎʴˁ˂ʾ˄ʶʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΦ ɳˉʾ ˍˇˎ 

ˉʰˊˈ˄ˍˇˌΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˃ʶˊʾʵʽʰ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɳɳ, 

ˋˎʴˁˊʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʅˁ ʰ˄ʵʽ˄ʰʲʽˁʷˌ ˔̠ ˊʶˌ ς ˈ˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ ˄ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰΦ ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ сΣ ˈˉ˖ˌ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰΦ ɶ 

ˉh ˊˇˏˋʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸʶʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΦ 

ɼˊʾˋʽ˃ʹ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˃ʽˋʻ˖ˍʺˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈ ̱ ˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ ˁʰ˄ˈ˄ʰ ˃ʽˁˊʷˌΣ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ 

˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ʂˍʰ˄ 

˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˃ʷˍˊʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˃ʽˋʻ˖ˍʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ̒ ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 

ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌ ˁ ʰʽ ʻʰ ˃ʶʴʰ˂˗ˋˇˎ˄. 

ɶ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʶˊ˄ʱʶʽ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎ ʶˏˊˇˎˌ  ˄ ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ʆˇ˃ʶʾˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ʁ ˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˃ ʶ ˍʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˁʰʽ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʹ ˒ʰˊ˃ʰˁˇʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʴʶ˄ˈˋʹ˃˖˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄Σ ˁʰʽ 

ʹ ʶ˂ʰ˒ˊʱ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʶ˅ʰˊˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˉˊˇ̍ʿ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ, 

ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ. ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʵˏˋˁˇ˂ʰ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˍʹˊʽ˔ʻʶʾ ˋʶ 

ʲʰˊʽʱ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˏˉˇˎ ɹˍʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʽˋ˔ˎˊʺˌ 

ʶ˂ʰ˒ˊʽʱˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ. ɶ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ 

COVID-19 ˁʰʻʽˋˍʱ ˍˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ʰˎˍˈ ˉʁ ˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˇˎ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ʶˌ ɮ̀ ʽʰˍʽˁʷˌ ̝ ˗ˊʶˌ ̫ ˔ˇˎ˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʻʶʾΦ ʁʽ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶ˄ˍˈˌ 

ˍʹˌ ɳɳ ʻʰ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʻˇˏ˄ ˉˇ˂ˏ ˂ʽʴˈˍʶˊˇΣ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ 

ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʶˌ ˁʰʽ ʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌΦ ʅˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˉˇˎ ʶˁˉˇ˄ʶʾˍʰʽ ʶˍʺˋʽʰ ʰˉˈ ˍˇ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʊˈˊˇˎ˃Σ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰ ˉˊˇˌ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 

˖ˌ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ World Competitiveness Report, ˇʽ ˂˂ʁ ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ ˋˍʰʻʶˊʱ ˁʰ˂ʺ 

ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ ʹ  ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ ˁʰʽ  ́

 
27 ʆˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʵˇ˃ʺˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʰ˂ˏʶˍʰʽ ʶˁˍʶ˄ʷˋˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ʵʽʱ˂ʶ˅ʹ Tomaso Padoa Schioppa ̱ ˇˎ 
ʋΦ ʃʽˋˋʰˊʾʵʹ ˋˍˇ Brussels Economic Forum ˍˇ нлмуΦ ʆˇ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʵʽʱ˂ʶ˅ʹˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇ 
https:// ec.europa.eu/economy_finance/bef2019/press/documents/pissarides_tps_speech_en.pdf. 
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ɲʰ˄ʾʰΦ ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʾˋˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ ̋ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹΣ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍˇ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʰˉʶ˂ʶˎʻʶˊ˖ʻʶʾ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ. 

ɾʽʰ ʱ˂˂ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʹʴʺ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ ʂˉ˖ˌ 

ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ нΣ ʹ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˋˇʲʰˊʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˇʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˔ʰˊʰ˔ʻʶʾ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʴʽʰ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ 

ʶˉʁ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɶ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ʹ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰˍʾ ʹ ˉʽˇ 

˒ʽ˂ʽˁʺ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʶʾ˄ʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ ʷ˄ˍʰˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ˈΣˍʽ ˇʽ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰΦ28 ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʃˊʱˋʽ˄ʹ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʰ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʶ˅ˈʵˇˎ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˁˊʾˋʹ ˍ́ ˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ COVID-мфΦ ʅˍʰ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 

˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ˁʰʽ ʹ ˋˉʱ˄ʽʰ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍʰ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ 

˃ʶˍʶ˖ˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʶˎ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˉˊˇˌ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ˉˊˈˍˎˉˇ ˋˍˇ 

ˇˉˇʾˇ ˇʽ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ ˄ˁ ʶ˄ˍˊʽˁˈ ˊˈ˂ˇΦ 

ʁ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ˒ˎˋʽˁʱΣ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʲʰˋ̔ˁ ˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ 

ˋˎʴˁˊʽˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʃˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ʴʽʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˂ˈʴˇˎˌΣ ˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾ ˋˍʹ ˄ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˉʰˊʱ ˋˍʹ˄ ˉˇˋˈˍʹˍʰΦ ɱʽʰ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾ ʰˎˍˈΣ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˉˇˎ 

ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ, ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ʻˏ˂ʰˁʶˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʻˇ˂ʽˁʱΦ 

ʃʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˇ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍˇˎˊʽˋˍ˗˄ ˉˇˎ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˍʰʽ ˍʰ ˄ʹˋʽʱ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʺ˂ʽˇ ˁʰʽ ˍʹ ʻʱ˂ʰˋˋʰ 

ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˁʰʽ ʾˋ˖ˌ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇʻʰˊˊˎ˄ʻʶʾΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ 

ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ ˁʰʽ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋʶʽ ˍʰ ʰ˄˗ˍʶˊʰ ˋˍˊ˗˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ 

ʰʴˇˊʱˌ ʶʱ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˁʰ˂ʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˎ ˉˇʵˇ˃ʷˌΦ ʁʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˇʾ ˍˇ˃ʶʾˌΣ ˈˉ˖ˌ 

ʰˎ̱ˈˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʰʽ˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ ˍʰ˅ʽʵʽˇˏΣ ˈˉ˖ˌ company retreatΣ ˋʶ ʲʰʻ˃ˈ ˉˇˎ 

ʻʰ ʶˉʽʲʽ˗ˋˇˎ˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˍˇˎ COVID-мфΣ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ ʁ̔  ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ 

ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ˍʰˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˃ʽʰ 

ˋˍʰʻʶˊʺ ˉʹʴʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˈˋˇ ʻʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ʲʽˇˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˁʰʽ 

˃ʶʴʶʻˏ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ʴʽʰ ˉˇʽˇˍʽˁˈ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇ ˔ˊˈ˄ˇΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ 

ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ. ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˋʶ ˋˍʰˎˊˇʵˊˈ˃ʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˊʽ˗˄ 

ʹˉʶʾˊ˖˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ʽˋ˔ˎˊˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ 

ʰ˂ˎˋʾʵʰˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˃ʶ ˍʹ ˃ ʶˍʰˍˈˉʽˋʹ ˍˇˎ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ʲʱˊˇˎˌ ˍˇˎ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɮˋʾʰΦ 

ʆˇ ʶˎ˄ˇʿˁˈ ˁ˂ʾ˃ʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˁʰʽ ʹ 

ʵʽʶʻ˄ʺˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ̱ ˖˄ ˃ʶˋˇʴʶʽʰˁ˗˄ ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʵˈˋʶ˖˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ʽˋ˔ˎˊˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ.  

  

 
28 ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰ  ʃˊˇˇˉˍʽˁʺ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ нлмуΣ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɳˊʴʰˋʾʰˌ όɲʁɳύΣ ʹ 
˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ ˃ʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍʶˍˊʰˉ˂ʱˋʽ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ˋˍˇ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ʷ˖ˌ ˍˇ нлолΣ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˔ʰʻˇˏ˄ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˋˍʰʵʽʰˁʺˌ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹˌ 
ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄Φ ILO, World Employment and Social Outlook ς Trends 2018, 
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_615594.pdf  

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_615594.pdf
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4 ɮɹ ˁˎ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ς ɲʹ˃ˈˋʽˇˌ ʆˇ˃ʷʰˌ 

ʅˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˁʰʽ ˋ̱ ˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ, ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˁʶ˄ˍˊʽˁʱ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʰ˒ʰ˄ˇˏ˄ ˇʽ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰ̔  ʰʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉˇʵʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ 

ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɱʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉʶʵʾʰΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ, 

ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ  ˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰ˂˂ʰʴʷˌ. Φ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˖ˌ 

ʶˉʽˍʰ˔ˎ˄ˍʷˌ ˉˇˎΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΣ ʻʰ ̫̝ ˇˎ˄  ʶˎʶˊʴʶˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˁʰʽ ˍʰ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ. ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰΣ ʶ˄˗ ˍˇ 

ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌΦ 

 ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ  

4.1.1 ɲʶʾˁˍʶˌ 

ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˎˉʺˊ˅ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˉˇ˂˂˗˄ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 

ʵʶˁʰʶˍʾʰΦ ɴʴʽ˄ʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ʹ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺΦ ɶ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ, ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ  ́

ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ InCiSE (International Civil Service EffectivenessύΣ ˉˇˎ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ 

ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋʶ ʵ˗ʵʶˁʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ, ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ ʱ˂˂˖˄ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˈˉ˖ˌ ˍʹˌ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌΦ ʅˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍˇˎ нлмфΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ 

37́  ̒ ʷˋʹ ˋʶ ˋˏ˄ˇ˂ˇ оу ˔˖ˊ˗˄-˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮΦ 

ʁʽ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ 

ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ (Regulation)Σ ˇʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ όCapabilities) ˁ ʰʽ ʹ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ (Integrity). ʋʰ˃ʹ˂ʱ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ 

ʶˉʾˋʹˌ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ όDigital servicesύΣ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ (Fiscal and financial 

managementύΣ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ όHR managementύΣ ʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ όOpenness), 

ʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ όPolicy makingύ ˁʰʽ ʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ όTax administration) 

- ̡ ˂Φ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.1. 

ʆʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ Lƴ/ƛ{9Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁ˗˄ 

˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˈˍʽ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ˔˗ˊʰΦ ɾʽʰ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 

ˁˈˋˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ɲʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 

˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

4.1.2 ɮʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ 

ʃˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌΣ ˉˊˇʰʴ˖ʴʷˌ ˁʰʽ ˁʾ˄ʹˍˊʰ 

ʁʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʰʴ˖ʴ˗˄ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ 

ˁʰʽ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˉˇˎ ʰˎˍˇʾ ʷ˔ˇˎ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇʵ˗ˋˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰΦ ʁʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ 

ˋˍʹ ʲʱˋʹ ʵˏˇ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄Υ όʰύ ʰ˄ ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˊˇʱʴˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇʽ ˁʰʽ όʲύ ʰ˄ ʹ ʶˁʱˋˍˇˍʶ 

ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˍˇ ˉˇʽˇʽ ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˊˇʱʴˇ˄ˍʰʽΦ 

ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˎˉˈ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˊˇʱʴˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇ˒ʰ˄˗ˌ ʻʶ˃ʽˍʷˌΦ 

ʁʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʽˁʰ˄˗˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄Φ ɰʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˍʰ 

ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ʰˎˍ˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΣ ʴʽʰˍʾ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈʵˇˋʹ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ 

ˉˊˇʰʴ˖ʴʷˌΦ 

ʆˇ ʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʻʶ˃ʽˍˈ ʹ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍˇ ˉˇʽˇʽ ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 

ˉˊˇʱʴˇ˄ˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ʶˊ˗ˍʹ˃ʰΦ ɶ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˁʱˉˇʽʰ ʶˉʽˊˊˇʺ ˋˍʽˌ 

ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʰʴ˖ʴʷˌ ˋˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʰ ˁ˂ʽ˃ʱˁʽʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ɶ ʶˉʽˊˊˇʺ ʰˎˍʺ 
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ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶ˅ʷ˂ʶʴˁˍʹΣ ʰ˂˂ʱ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ ˂ˇʴˇʵˇˍʶʾ ˋˍˇˎˌ 

ʶˁ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍˇˎ ˂ʰˇˏΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹΣ ʹ ʶˉʽˊˊˇʺ ˍʹˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍʹ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹΦ ɮˎˍˈ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʾʻʶˍʹ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˍʹˌ ˉˊˇʿˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎˌΦ 

ɮ˄ ˇʽ ʰ˄˗ˍʶˊˇʽ ʵʹ˃ˈˋʽˇʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ʶ˅ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˍˇˎˌ 

ˉˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ˁʰˊʽʷˊʰ ˁʰʽ ˉˊˇʰʴ˖ʴʷˌΣ ˍˈˍʶ ʵʶ˄ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˍʶʻʶʽ˃ʷ˄ˇʽ ˄ʰ 

ʰ˃˒ʽˋʲʹˍʺˋˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎˌ 

ʰ˂˂ʱ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽʲ˂ʰʲʶʾˌΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.1: ɳˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 

 

ʃʹʴʺΥ Lƴ/ƛ{9 нлмфΦ 

ʆʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʴ˄˖ˋˍʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΦ29 ɮ˄ˍʰ˄ʰˁ˂˗˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ 

ˋˍʽˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΣ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ˉˊ˗ˍʹ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ Lƴ/ƛ{9Σ ˇʽ ˃ˈ˄ʽ˃ˇʽ ʴˊʰ˃˃ʰˍʶʾˌ όpermanent secretaries ς ʹ ʰ˄˗ˍʰˍʹ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʲʰʻ˃ʾʵʰ ˋʶ ˁʱʻʶ ˎˉˇˎˊʴʶʾˇύ ʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˉʶ˄ˍʰʶˍʺ ʻʹˍʶʾʰΦ ʂˍʰ˄ ʹ ʻʹˍʶʾʰ ˍˇˎˌ 

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰ˄ˇʽˁˍʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˍʰ 

ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ˍˇˎˌΦ ɾʽʰ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˉˇˎ ʰˉʰˊˍʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 

(Head of the Home Civil Service)Σ ˃ˈ˄ʽ˃ˇˎˌ ʴˊʰ˃˃ʰˍʶʾˌ ʱ˂˂˖˄ ˎˉˇˎˊʴʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ʰ˄˗ˍʰˍʰ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΣ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˃ʽˁˊˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍˇˎˌ ˋˍˇ˄ 

ˉˊ˖ʻˎˉˇˎˊʴˈΦ ʁ ˉˊ˖ʻˎˉˇˎˊʴˈˌ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄Φ ʃʰˊˈ˃ˇʽʰ ˋʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ 

ʴˊʰ˃˃ʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍ˗˄ (Director General) ˁʰʽ 

ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍ˗˄ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍ˗˄ (Deputy Director General) ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΣ ˈˉˇˎ ʹ 

ʻʹˍʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˉʶ˄ˍʰʶˍʺˌΦ 

 
29 ʆ ̌ʲʽʲ˂ʾˇ άhǊƎŀƴƛȊƛƴƎ [ŜǾƛŀǘƘŀƴΥ tƻƭƛǘƛŎƛŀƴǎΣ .ǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƻŦ DƻƻŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘέ ˍ˖˄ Dahlstrom ˁ ʰʽ 
Lapuente h ˄ʰ˂ˏʶʽ ̱  ̌y ʺˍʹ˃ʰ ̒ ʶ˖ˊʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ˃  ʁ̄ ʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ɻ ʽʱ˒ˇˊʶˌ ̝ ˗ˊʶˌ.  
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ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˇʽ ʰ˄˗ˍʰˍʶˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ˋˍʰ ˎˉˇˎˊʴʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽΣ ˃ʶ ʽʶˊʰˊ˔ʽˁʺ ˋʶʽˊʱΥ ʇˉʹˊʶˋʽʰˁˈˌ 

ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰˌΣ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌΣ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌΣ ˁʰʽ ʆ˃ʹ˃ʰˍʱˊ˔ʹˌΦ ʁʽ ʻʷˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ˉˊˇˁʹˊˏˋˋˇ˄ˍʰʽ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰʽ ʹ ʻʹˍʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˊʽʶˍʺˌΦ ʁʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ˇˊʽˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ 

ˍʰ ˍˎˉʽˁʱ ˍˇˎˌ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ όʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ˉˍˎ˔ʾʰΣ ˁ˂ˉΦύΣ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʺ 

ˍˇˎˌ ˋʶ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹΦ ɶ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉʶ˄ˍʰ˃ʶ˂ʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˉˇˎ ʰˉʰˊˍʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʷ˂ʹ 

ˍˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ όɮʅɳʃύΣ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɿˇ˃ʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍˇˎ 

ɼˊʱˍˇˎˌΣ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɼʷ˄ˍˊˇˎ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɮˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ όɳɼɲɲɮύ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏˌ 

ˉˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍʹˌ ˉˊˇˁʹˊˎ˔ʻʶʾˋʰˌ ʻʷˋʹˌΦ  

ɸʶ˖ˊʹˍʽˁʱΣ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ ˋʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʾ˄ʶʽ ˂ʽʴˈˍʶˊʹ 

ʵʽʰˁˊʽˍʽˁʺ ʶˎ˔ʷˊʶʽʰ ˋˍˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˉˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹΣ ˋʶ 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΦ ɶ ʵʽʰˁˊʽˍʽˁʺ ʶˎ˔ʷˊʶʽʰ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

˃ˇˊʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɮʅɳʃΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˄ʰʽ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ɮ́ ˔ʺΦ ɱʽʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍʹ˄ ˉʶ˄ˍʰ˃ʶ˂ʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʴʽʰ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ʇˉʹˊʶˋʽʰˁˇˏ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ 

ˍʷˋˋʶˊʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɮʅɳʃΦ  

ʅˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΣ ʹ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˇ ˉˇʽˇʽ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʶˌ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌΦ ʆˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.2 όʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇ ˋˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ Quality of Government Expert Survey 

2015 h ˉˈ ˍˇ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ ɱˁʷˍʶ˃ˉˇˊʴˁ30ύ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˖ˌ ˉˊˇˌ 

ˍˇ˄ ʲʰʻ˃ˈ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʶˉʽˊˊˇʺˌ ˋˍʹ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ʰ˄˗ˍʰˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʻʷˋʶ˖˄ όάthe top political 

leadership hires and fires senior public officialsέΣ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ɳ˂˂ʱʵʰˌ но ́ˋʶ оо ˔˗ˊʶˌύΦ ɼʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ 

ʰˁˈ˃ʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˖  ̩ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʲʰʻ˃̍ ʰ˅ʽˇˁˊʰˍʾʰˌ ˋˍʽˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ όάwhen recruiting public 

employees, the skills and merits of the applicants decide who gets the jobέΣ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 28́  ̀  ʁ

33 ̝ ˗ˊʶˌ). ʆˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʽʰ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˅ʽˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ʶˉʽˊˊˇʺˌΥ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʶˉʽˊˊˇʺ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˂ʽʴˈˍʶˊʹ ʰ˅ʽˇˁˊʰˍʾʰΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.2: ʃ̌ ˂ʽˍʽˁʺ ʶˉʽˊˊˇʺ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˁˊʰˍʾʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮ 

 

ʃʹʴʺ: Quality of Government Expert Survey 2015  

 
30 ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ нлмр ʶˉʶʽʵʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˇ˄ʽʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌΦ 
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ɶ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˁʰʽ ˉˊʱ˅ʹˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Φ31 ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

˃ˇˊʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʻʷˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ˉ˂ʹˊˇˏ˄Σ ʷ˔ʶʽ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˉˇ˂˂ʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰΦ ɮˎˍˈ ʶˎ˄ˇʶʾ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 

ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽʰΦ 

ɳˏ˄ˇʽʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰˍˈ˃ˇˎ ʰ˄ˍʾ ʴʽʰ ˇ˃ʱʵʰˌΦ ɮˎˍˈ ʴʽʰˍʾ ˁʱˉˇʽʰ ˃ʷ˂ʹ ˍ˖˄ 

ˉʶ˄ˍʰ˃ʶ˂˗˄ ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄ ʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʴʽʰˍʾ ˇʽ 

ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ, ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ, ʰˉˈ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʹ ʻʷˋʹΣ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ 

ˉˇˎ ˄ʰ ʶˎ˄ˇʶʾ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇΦ  

ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʶˉʽˊˊˇʺ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˁʰʻʽˋˍʱ ˍˇˎˌ ʰ˄˗ˍʰˍˇˎˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏˌ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇˎˌ 

ˋˍʰ ˎˉˇˎˊʴʶʾʰ ʰʵˏ˄ʰ˃ˇˎˌ ʻʶˋ˃ʽˁʱ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˍˇˎˌ ˉˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄ˇˎˌΣ ˁʰʽ ʰˎˍˈ 

˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍʰ ʶ˔ʷʴʴˎʰ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰˌ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ ɶ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ʰˎˍʺ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˈˍʽ ʹ 

ʻʹˍʶʾʰ ˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˊʽʶˍʺˌΣ ʵ́ ˂ʰʵʺ ˋˎ˄ˍˇ˃ˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˃ʽʰˌ 

ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ ɾʶˍʱ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʰˎˍʺ ʵʶ˄ ʰ˄ʰ˄ʶ˖ʻʶʾΣ ʶˉʽˋˍˊʷ˒ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 

ʰ˄˗ˍʰˍˇˎˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ʰ˄ ʰ˃˒ʽˋʲʹˍʺˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʺ ʶˉʽʻˎ˃ʾʰ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 

ˍˇˎˌ ˉˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈΦ 

ɶ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʶˉʽˊˊˇʺ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ̫ ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˄ʰ 

ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁˈ ʲʱˊˇˌ ˋʶ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ʶˏˁˇ˂ʰ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʰΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ʰ˄ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ 

ˉ˂ʷˇ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ ɾʶ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ˇˊʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

ˎˉˇˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˇʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌΣ ˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˇʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˄ʰ 

ʰ˄ʰ˂˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˉˍˎ˔ʾ˖˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˂˂ʷʴˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˃ˈˊʽʰΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʶ˄˗ ˍˇ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ˇˊʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶʽ ό˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʶ˅ʰ˂ʶʾ˒ʶʽύ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʶˉʽˊˊˇʺΣ ʵʶ˄ ˇʵʹʴʶʾ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ 

ˋˍʹ˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄Φ 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ˇʽ ʰ˄˗ˍʰˍʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰʵˏ˄ʰ˃ʶˌ ʻʶˋ˃ʽˁʱΣ ˁʰʽ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ʽˋ˔ˏˇˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˉˊˇʿˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ɳˉʾˋʹˌ ˇʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʵʶ˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ˎˉˈ˕ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄Φ ʁ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵˏ̌  

ʰˎˍ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ʶ˅ʹʴʶʾ ʴʽʰˍʾ ˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˏˉʰˊˁˍʶˌ ʺ ˔˖ˊʾˌ 

ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ όˋˎ˔˄ʱ ˈ˂ˇʽ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ˇˏˌ ʲʰʻ˃ˇˏˌύΦ ɶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˁˇʽ˄ʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˁʱˉˇʽʰ ʰˉˈ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍˎˉ˖ʻˇˏ˄ ˃ʶ ʶˏˁˇ˂ʰ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇ 

ˍˊˈˉˇΦ ɾʽʰ ˁˇʽ˄ʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˉʰʴʽ˖ʻʶʾ ˈˍʰ˄ ˇʽ ʰ˄˗ˍʶˊˇʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌ 

ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ˋˎ˔˄ʱΦ ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʻʶˋ˃ʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʽˋ˔ˏˇˌ ˍˇˏˌ ˁʰʻʽˋˍʱ ʶˉʾˋʹˌ ʵʽˋˍʰˁˍʽˁˇˏˌ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ 

ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˃ʶ ʰˎˋˍʹˊˈ ˁʰʽ ˇ˃ˇʽˇʴʶ˄ʺ ˍˊˈˉˇΦ ʆˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍʹˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʹʴʺ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˉʶˊʽˋˋˇˍʷˊ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʻʾʴˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Φ 

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ʰˊ˔ʷˌ 

ʁʽ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ɮˊ˔ʷˌ ˊˎʻ˃ʾʸˇˎ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˁʰʽ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˉ˖ˌ ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ όɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΣ ɳʻ˄ʽˁʺ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ʆʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾ˖˄Σ ˁʰʽ ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌύΣ ʹ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍˇˎ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ όʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˁʰʽ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌύΣ ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ 

ˍ˖˄ ˒ˈˊ˖˄ όɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ɮˊ˔ʺ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ɳˋˈʵ˖˄ύΣ ˁʰʽ ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁ˗˄ 

˃ʶʴʶʻ˗˄ όɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺύΦ ʅʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄Σ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ʶʽ ˍˇ ʷˊʴˇ ˍˇˎˌΦ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰ˄ˇ˃ˇʽˇʴʷ˄ʶʽʰ ˉˈˊ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

 
31 ʅˉʰ˄ˇˏΣ ɼΦ όнлмуύΣ ζɾʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˋˍʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹΥ ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹΣ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺΣ ɮˉˇˍʾ˃ʹˋʹηΣ ɳɽɹɮɾɳʃΦ 
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ˍˇˎˌΥ ˁʱˉˇʽʶˌ ɮˊ˔ʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʰˊˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˍˇ ʷ˂˂ʶʽ˃ʰ ˉˈˊ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 

ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ʷˊʴˇ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˄ʰ ʶˉʽˍʶ˂ʷˋˇˎ˄Φ  

ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʶˉʽˊˊˇʺ ˋˍʽˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ɮˊ˔ʷˌ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ɲʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ˈ˃˖ˌ ˋˉʱ˄ʽˇ ˍˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˄ʰ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˃ʽʰˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˉˊʽ˄ 

ʰˎˍʺ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʹ ʻʹˍʶʾʰ ˍʹˌΦ ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʰˊˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ʵˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ 

ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄Φ 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ 

ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˋˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.м ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄Φ ʃˇ˂˂ˇʾ ˄ˈ˃ˇʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʰ˔ˊʶʾʰˋˍˇ ʲʱˊˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌΣ ˁʰʽ ʶ˄ʾˇˍʶ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌΣ 

˃ʶ ˉˊˇʴʶ˄ʷˋˍʶˊˇˎˌ ˄ˈ˃ˇˎˌΦ32 ɶ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʴʽʰ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʶˌ ˍ˖˄ ˄ˈ˃˖˄ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʺ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˃ʷˊʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ 

ɮˎˍʱ ˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍˇˎˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˉˊˈˋ˒ˇˊˇ ʷʵʰ˒ˇˌ ʴʽʰ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ, 

ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇˎ˄ ʰ˔ˊʶʾʰˋˍʰ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺˌ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌΣ ˁʰʽ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ, 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʰˉˈ ˄ʶˇʶʽˋʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

ʁʽ ˄ˈ˃ˇʽ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇʾ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ̄ˇˎ ʶˁˉˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˁʱʻʶ ˎˉˇˎˊʴʶʾˇ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍˈˋˇ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍˇˎˌ ʰˊˍʽˈˍʹˍʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʁ ˄ˈ˃ˇˌ плпуκнлмн ˇˊʾʸʶʽ ˈˍʽ ˁʱʻʶ ˄ˈ˃ˇˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰˍʾʻʶˍʰʽ ˉˊˇˌ ˕ʺ˒ʽˋʹ ˋˍʹ ɰˇˎ˂ʺ 

ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ʷˁʻʶˋʹ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄Φ ʅˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˈ˃˖ˌΣ ʹ 

ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʰˉˇˎˋʽʱʸʶʽΦ ɾʶ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʺ 

ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΣ ʹ ʷˁʻʶˋʹ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ɿˇ˃ˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ɴˊʴˇ,ˎ ʹ ˇˉˇʾʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˎˉˇˎˊʴʶʾʰ ˁʰʽ ˎˉʱʴʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ 

ʃˊ˖ʻˎˉˇˎˊʴˈΦ ɮ˄ ʹ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˁˊʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌ, ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʽˋˍˊʷ˒ʶʽ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋˇˎ˄ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˍˈˋˇ 

ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇΦ ɶ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ʰˎˍʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʺ˃ʰΦ 

ʆ̌ ˉʽˁʺ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹ 

ɶ ˍˇˉʽˁʺ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ 

ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˍˇ нлмл ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰ˄ ˋˍˇ нΣу҈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 7,1҈ ˋˍʹ˄ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰΣ 18,1҈ ˋˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰ, 19,7% ̀ ˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇΣ 

ˁʰʽ мпΣс҈ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ɳɳΦ33  

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˇʽ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ -- ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ʶ̄ ʶʽʵʺ ʹ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶʽˋʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ 

ˉˇ˂˂ʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 

ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ʹ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ 

ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˁʰʽ ˇʽ ˁʰˍʱ ˍˈˉˇˎˌ ˉʁ ˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌΦ ɴ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ 

ˁʰʽ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄Φ ɶ ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌΣ 

ʹ ̀ˎ ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˁˍʹˊʾ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʺ˃˖˄Σ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ʴʽʰ ʲʰˋʽˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ, 

ˈˉ˖ˌ ˊʁˏ˃ʰ ˁʰʽ ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹΣ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄Σ ˁʰʽ ʹ ʰʴˇˊʱ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎ ˋˎ˄ʰ˒ˇˏˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ɼˍʹˊʽʰˁʷˌ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ όɼʆʇʃύ. 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˁʱˉˇʽʰ ʶʾʵʹ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʶ˄ˈˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇˎ ʶʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌΣ 

 
32 ʅ˖ˍʹˊˈˉˇˎ˂ˇˌ ɲΦ ˁʰʽ ɽΦ ʋˊʽˋˍˈˉˇˎ˂ˇˌ όнлмтύΣ ζʃˇ˂ˎ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɼʰˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰηΣ ʵ̔ ɿhɳʁ̀̔ ˌ 
33 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ άFiscal decentralization in the EU ς Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦƛǎŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎέ, 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ IV 3.1. 



  59 

ˁʱˉˇʽʰ ʱ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ʶʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΣ ˁʰʽ ˁʱˉˇʽʰ ʱ˂˂ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ʶˏˊˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΦ 

ʁʽ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʷˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ 

ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˃ʽʰ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʽˋ˔ˎˊʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ˍʰ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʱ ˍʹˌ ʵʶ˄ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˁʰ˂ʱ ʶˉʶʽʵʺ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ ʵʶ˄ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˊ˃ˈʵʽˇ -- h ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ ʹ ʾʵʽʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ʺ ˈ˔ʽ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍʹˌ ˍ˃ʺ˃ʰ ʵʰˉʰ˄˗˄Φ  

ʁʽ ˉˈˊˇʽ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ -- ˃ʁ ʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ -- h ˉˈ ˃ʶˍʰʲʽʲʱˋʶʽˌ h ˉˈ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹΦ34 ɮˎˍˈ ʵʶ˄ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ 

ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΦ ʆˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ, ˈ˃˖ˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲʽʲʱˋʶʽˌ ʵʶ˄ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˁʱˉˇʽʶˌ 

ˉˊˇˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌΣ ʰ˂˂ʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ ɮˎˍˈ 

ʵʽʰ˔ʷʶʽ ˍʽˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ʰˁˈ˃ʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇΦ ʅ̱ ˇ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇˎΣ 

ʹ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʽˋ˔ˎˊʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ʰʵˎ˄ʰˍʶʾ ˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʶˉʶʽʵʺ ʹ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʵʶ˄ ˍʹˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʰˊˁʶˍˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΦ  

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ 

ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˎˋˍʶˊʶʾ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʲʰʻ˃ˈ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ɮˎˍˈ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.1Φ ʆˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.3Σ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇ ˋˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 

(DESI) ʁ ˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶʽ ˈˍʽ ˎ ˉʱˊ˔ʶʽ ˎˋˍʷˊʹˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˈ˃˖ˌ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʰˊʴˇˏˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌΦ 

H ɳ˂ ˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰˊˍʾˋʶʽ ʶʻ˄ʽˁʺ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ όɰʾʲ˂ˇˌ ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏύ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˍʹ˄ 

ʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˍʽˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΣ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ˁ˂ˉΦ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˄ʷ˔ʶʽ, ˈ˃˖ˌΣ ʰˊˁʶˍʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰΣ ˁʱˉˇʽʰ ʰˉˈ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ 

˒ˏ ˋʶ˖ˌ ˁʰʽ ˁʱˉˇʽʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˁʰʽ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʶˌΦ  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.3Υ ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ 
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ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ IV 3.7. 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ɰ
ʰ
ʻ
˃
ˈ
ˌ
 
ό
л
 
ʷ
˖
ˌ
 
м
л
л
ύ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɳɳ



  60 

ʆʰ ˍʶ˔˄ʽˁʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉˇˎˋʾʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁʺˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 

ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ, ˁh ʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˎˋʾʰ ˁˇʽ˄˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ʅˎ˄ʰ˒ʺ ʶ˃ˉˈʵʽʰΣ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˁʰʽ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʶˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 

ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʰˉˇ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʰ ˋʽ˂ˈΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ˈˍʽ ˇʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ 

˃ʶ ˁˏˊʽʰ ˇˉˍʽˁʺ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ʰˎˍʺ ̱ ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶ˃ˉˈʵʽʰΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶˎ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹΦ 

ɮˎˍˇʾ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ʷ˃ˉʶʽˊˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʰˎˍˈΦ  

4.1.3 ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ̄ ˇ˂̱̔ ʽˁʺˌ 

ʃˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌΣ ˉˊˇʰʴ˖ʴʷˌ ˁʰʽ ˁʾ˄ʹˍˊʰ 

ʁʽ ʰ˄˗ˍʰˍʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍˇˏ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʽˋ˔ˎˊʷˌ 

ʻʶˋ˃ʽˁʱΦ ɮˎˍˈ ʻʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʻʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ɰ̋ ˃hˍʰ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʷ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ 

ˈˉ˖ˌ ʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉˇʴˊʰ˒˗˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹΦ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˈ˃˖ˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹ 

ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˍʶˊʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰΦ  

ɴ˄ʰ ˃ʷˍˊˇ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʻʹˍʶʾʶˌ ˋˍʽˌ 

ʻʷˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˃ ʰˁˊˏˍʶˊʶˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ʰ˄˗ˍʰˍʶˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ˋˍʰ ˎˉˇˎˊʴʶʾʰ 

ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˉʶ˄ˍʰʶˍʶʾˌΣ ʰˉˈ ˍˊʽʶˍʶʾˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍ˗ˊʰΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˎ˔ʻʶʾ ˇ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˄ʰ 

ˉˊˇˋ˂ʹ˒ʻʶʾ ˁʱˉˇʽˇˌ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʻʰ ˃̄ ˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʻʶˋˉʽˋˍʶʾ 

ʵˇˁʽ˃ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˃ʶˊʽˁ˗˄ ˃ʹ˄˗˄ ˃ʶˍʱ ˍˇ˄ ʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺΦ 

ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˋˍʽˌ ʰ˄˗ˍʰˍʶˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʶʾ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʻʷˋʶ˖˄Φ ʁʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˋʶ ʰˎˍʷˌ ˍˇˎ ˎˉˇˎˊʴˇˏ 

ˁʰʽ ˎ˒ˎˉˇˎˊʴˇˏΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺΦ ɶ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʰˎˍʺ ʻʷˋʹ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ όɱɱύΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˋˎʴ˔˖˄ʶˎˍʶʾ ˃ʶ ʰˎˍʺ 

ˍˇˎ ʇˉʹˊʶˋʽʰˁˇˏ ɱɱΣ ʺ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˇʽ ʻʷˋʶʽˌ ˍˇˎ ɱɱ ˁʰʽ 

ʇˉʹˊʶˋʽʰˁˇˏ ɱɱ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˊʴʹʻˇˏ˄Φ 

ɴ˄ʰ ˃ʷˍˊˇ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊʽ˃ˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʽˌ 

ʻʷˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˍˇ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˎˉʹˊʶˍʺˋʶʽ ʷ˄ʰˌ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˌ ˖ˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˋʶ ʷ˄ʰ 

ˎˉˇˎˊʴʶʾˇΣ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˖ˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˎˉˇˎˊʴʶʾˇΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ 

ˉ́ ʽ˃ˇʵˇˍʹʻʶʾ ˖ˌ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˈˍʰ˄ ʰˎˍˈˌ ʻʷˋʶʽ ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˈˍʹˍʰ ˖ˌ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌΦ 

ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΣ ʹ ˉʶ˄ˍʰʶˍʺˌ ʻʹˍʶʾʰ ˋʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ˎˉˇˎˊʴʶʾˇ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ 

ˍʶʻʶʾ ˖ˌ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˈˊʽˇ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˋˍˇ ˎˉˇˎˊʴʶʾˇΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ 

ʻ́ ˍʶʾʰ ˋʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ʱ˂˂ʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΦ ʆʷˍˇʽˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˈˊʽˇ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ɱʶ˄ʽˁˇˏˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ˁʰʽ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʷˌ ɱʶ˄ʽˁˇˏˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌΦ  

ɶ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ʰ˄˗ˍʰˍʶˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏˋʶ ˃ʽʰ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʷ˂ʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʶˊˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΦ ɾʶ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ˇʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ 

ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˈˉˇˎ ˇ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ ˎˉʹˊʶˍʶʾΦ ɮˎˍˈ όʰύ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʰ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʱʲˇˎ˄ ˍˇ˄ ˃ʽˁˊˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄Σ όʲύ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˉʾʶˋʹ ʴʽʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʰ˄˖ˍʱˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰΣ ˁʰʽ ˇʵʹʴʶʾ ˋˍˇ 

˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍ˖˄ ζʰ˄ʶˋˍˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˉˎˊʰ˃ʾʵ˖˄η ˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʵʽˇʽˁʹˍʷˌ ʰˉˈ 
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ʵʽˇʽˁˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʰʽ όʴύ ˁʰʻʽˋˍʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˉʽʻʰ˄ʺ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˈˍʰ˄ ʹ 

ʻʹˍʶʾʰ ˋʶ ˃ʽʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʻʷˋʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾΦ ɶ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ʰ˄˗ˍʰˍʶˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ʻʰ 

ʲʶ˂ˍʾ˖˄ʶ ʶˉʾˋʹˌ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ˋˍʽˌ ʰ˄˗ˍʰˍʶˌ 

ʻʷˋʶʽˌ ʻʰ ʶʾ˔ʰ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʰˉˈ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ˃ʾʰ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ  

ɶ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʻʰ ζ˅ʶˁ˂ʶʽʵ˗ˋʶʽη ˋʶʽˊʱ ʱ˂˂˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ 

ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ ɾʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˒ˇˊ˃ʰ˂ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄Φ ʁʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʲʱˊˇˌ ˋˍʰ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ 

ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄˖˄ 

ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁʹˊˏˋˋˇ˄ˍʰʽΦ ɱʽʰ ˁʱˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰ˄˗ˍʰˍʶˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ 

˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ ˇʽ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄˖˄Σ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˍ˗ˊʰ 

ʱˍˎˉʰΣ ʰ˂˂ʱ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ̱ ˎˉʽˁʱΦ  

ɾʽʰ ʵʶˏˍʶˊʹ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʻʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹΣ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉˊˇʿˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˁʱʻʶ ʻʷˋʹˌΣ ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ 

ˉˇʽˇˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˁʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˍʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ɶ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 

ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˈˉˇˎ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʻʷˋˉʽˋʹˌ ɰʰˋʽˁ˗˄ ɲʶʽˁˍ˗˄ ɮˉˈʵˇˋʹˌ όɰɲɮύ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 

ˎˉʹˊʶˋʾʰΦ ɮˎˍˈ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˈ˔˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˈˉˇˎ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ ʶ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʻʷˋʶ˖˄Σ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 

ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˃ʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ ˃ʶˋʰʾʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʽˁʰ˄ʱ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻˇˏ˄ ˋˍʽˌ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΥ ʵʽʶʻ˄ʺ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰΣ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ 

ʰˉ˂ˇˏˋˍʶˎˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ ʰˎˍˇˏ, ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˁʰʽΣ ˁˎˊʾ˖ˌΣ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍ˖˄ ζʶʽʵʽˁ˗˄ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ηΦ 

ɴ˄ʰ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊˇ ˃ʷˍˊˇ ˉˇˎ ʻ  hʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˄ ˋˍˇ ɮʅɳʃΣ 

ˁʰˍˈˉʽ˄ ˍʹˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʺˌ ˍˇˎΣ ˈ˂ʰ ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ 

ˈˉ˖ˌ ˇʽ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌΣ ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ˃ʽˋʻˇʵˇˋʾʰΦ ʆˇ ɮʅɳʃ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽΣ ʵʹ˂ʰʵʺΣ 

˄ʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋˍʶʾ ˋʶ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ (Human Resources) ʴʽʰ ˈ˂ʹ ˍʹ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΦ ɾʶ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʶˋˉʰˊ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ɮʅɳʃΣ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄Σ ˁʰʽ 

ʱ˂˂˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ  

ɴ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˈˉˇˎ ʰ˂ ˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ̒ ʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ɹ ˊʺʴˇˊʰ -- ˁ ʰʽ ˉˊˇ˔˖ˊˇˏ˄ ʺʵʹ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ -- ʁ ʾ˄ʰʽ ˇʽ ɮ˄ ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ɮ́ ˔ʷˌΦ ɮˎˍˈ ʴʽʰˍʾ όʰύ ˇ̔  ʰ˄˗ˍʰˍʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ɮ˄ ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ɮ́ ˔ʷˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʽˋ˔ˎˊ̍ ˍʶˊʶˌ ʻʶˋ˃ʽˁʱ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁ ʰʽ όʲύ ˇ̔  ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ 

ˁʱʻʶ ɮˊ˔ʺˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ, ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˁʰʻʽˋˍʱ ˍʹ˄ ʻʷˋˉʽˋʹ ɰɲɮ ʶˎˁˇ˂̱̍ ʶˊʹΦ ɶ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍʽˌ ɮ˄ ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ɮ́ ˔̫ˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˇʵʹʴˈ ʴʽʰ ˍˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ 

ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ  

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ɮˊ˔ʷˌ 

ʁʽ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ɮˊ˔ʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʰʻʶˊʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁˊʰˍʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʰ˄ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽΦ ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʺˌ ˃ʽʰˌ 

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ʁʾ ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶ˂ʷˋʶʽΦ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 

ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˁʱʻʶ ɮˊ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ˔˗ˊʰΦ 

ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎʴˁˊʾˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΦ 
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ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ɮ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ 

ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳɳΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ 

˄ʰ ˃ʹ˄ ʶˉʹˊʶʰˋˍʶʾ ʹ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˍˇˎˌΦ ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌΣ ˍˈˋˇ ʻʶˍʽˁʷˌΣ 

ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʶ˒ʻˇˏ˄ ʶˉʽʲˊʰʲʶˏˋʶʽˌ όbonus) ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʻʰ 

ʵʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ɮˊ˔ʺ ʶʱ˄ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˁʰ˂ˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˋˍˇˎˌ ɰɲɮ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˃ʷˊˇˌ 

ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ bonus h ˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˄ʰ ˃ˇʽˊʱʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ̌ ˊʴʰ˄ʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ 

˃ʶ ˍʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ ʅʶ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ ʺ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺˌ 

ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍʹˌ ˇˊʴʰ˄ʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄ˇˎΣ ˁʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊˇˏ˄ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰˉʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄ˇˎ ʰˉˈ ˍʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʱ ˍˇˎΦ ʅʶ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ʺ 

ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʺ ˃ʶˍʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˁʰʽ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʶˉʰ˄ʶʽ˂ʹ˃˃ʷ˄ʹˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˇ ˎˉˇʲʽʲʰˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʲʰʻ˃ʾʵʰ ʴʽʰ 

˃̔h  ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ 

ʁʽ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ɮˊ˔ʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁ ʱˉˇʽʰ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ 

ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ʴʽʰ ˍˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΦ ʆʷˍˇʽʰ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ɮˊ˔ʷˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ɮɮɲɳ ʺ ʹ ʆˍɳΣ ˁʰʽ ʻʰ 

˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶʽˋʰ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌΦ ʁʽ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ 

˄ʰ ʶˉʶˁˍʰʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʶ˄ʽʰʾˇ ˍˊˈˉˇΦ ɶ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ɮʅɳʃ ˋʶ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ʴʽʰ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 

ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ˃ʷˋʰ 

ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍ˖˄ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ 

ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʰˉʰʴˈˊʶˎˋʹ ʰˉˇˋˉʱˋʶ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 

ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ɶ ʰˉˈˋˉʰˋʹ ʶ˄ˈˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʰˉˈ ˃ʽʰ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ɮˊ˔ʺ ˋʶ ʷ˄ʰ ˎˉˇˎˊʴʶʾˇΣ ʰ˒ʰʽˊʶʾ 

ˉˈˊˇˎˌ ʰˉ ̍ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺΣ ˁʰʻ˗ˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʹ ˃ʽˋʻˇʵˇˋʾʰ ˍˇˎ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎΣ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˍʹˌΦ ɮˉˇˋˉʱˋʶʽˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˔˗ˊʰ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ɮ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄Σ ˁʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰΦ ɶ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˊˇˌ 

ˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˃ʷˋ˖ ˃ʶˍʰˍʱ˅ʶ˖˄Φ 

ʁʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈ̱ʹ̱ ʶˌ ˍ˖˄ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˋʶ 

ˁʱˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ˁʰʽ ˇʽ ˈˉˇʽʶˌ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍˇˏ˄Φ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ  ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ʻʰ 

ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰ˂˂ʱʸʶʽΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹʻʶʾ ˁʰʽ ʷ˄ʰˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ˉˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ  ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌΦ 

ʁ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʰˎˍˈˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˈˊʴʰ˄ˇ ˉˇˎ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱʸʶʽΣ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˎˉˈ ˍˇ˄ 

ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇ ˍʹˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˉˊˇʷʵˊˇˎˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ ˃ʶ 

ˋˎ˄ʰ˒ʺ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΣ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ˎˉˇˎˊʴʶʾ˖˄Φ  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ 

ɶ ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ɿˇ˃ˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ɴˊʴˇˎ (EANE) ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʺ˃ʰ ˃ˉˊˇˋˍʱΦ ɳʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˈˍʽ ʹ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʰˎˍʺ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ 

˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ όʴʽʰ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˄ˈ˃ˇˎˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰˊˍʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌύ ˁʰʽ ʰˉˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ˇ˂ˈʴˇˎˌ όʴʽʰ 

˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ̱̄ ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˄ˈ˃˖˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰύΦ ʆˇ ˃ʷ˔ˊʽ ˍ˗ˊʰ ʷˊʴˇ ˍʹˌ EANE ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ 

ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˄ˈ˃˖˄ ˉˇˎ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ʶʽˋʰ˔ʻˇˏ˄ ˉˊˇˌ ˕ʺ˒ʽˋʹ ˋˍʹ ɰˇˎ˂ʺΦ ʆˇ ʷˊʴˇ ˍʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 

ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʰʻʶʾ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʰʵˊˇ˃ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˄ˈ˃˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ˕ʹ˒ʽˋˍʶʾΣ 

˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵˊʰˋˍʽˁʺ ʰˉ˂ˇˏˋˍʶˎˋʹ ˍˇˎ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ. ɶ 

ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˄ˈ˃˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʽˌ 

˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰˎˍʷˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
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ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ʆˇ ʷˊʴˇ ˍʹˌ ɳɮɿɳ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ 

ˍˇˎˌ ˄ˈ˃ˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉˇˎˊʴʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋʶ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺ ʲʱˋʹΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍʶ˂ʷˋʶʽ 

ˈ˂ʰ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ʹ ɳɮɿɳ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʽ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˃ʷ˂ʹΦ  

ɶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ɳɮɿɳ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˇʵʶˎʻʶʾ ʰˉˈ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʶˌ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʺ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ɶ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˄ˈ˃˖˄ ʰˉˈ ˍʰ ˎˉˇˎˊʴʶʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ 

ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˁʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʴʶ˄ʽˁˇˏˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ όʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽʰύ ˁʰ˂ʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʷˍʹˋʹˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʰ˄ ʷ˄ʰ 

ʱˊʻˊˇ ʶ˄ˈˌ ˄ˈ˃ˇˎ ˍˊˇˉˇˉˇʽʶʾ ˉˊˇʴʶ˄ʷˋˍʶˊˇ ˄ˈ˃ˇΣ ˇ ˄ˈ˃ˇˌ ʰˎˍˈˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʶˍʰʽ 

ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇˌ ˋˍʹ ˄ʷʰ ˍˇˎ ˃ˇˊ˒ʺ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˏˁˇ˂ʰ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇˌ ˋˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ ɳ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ 

ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˄ˈ˃˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˗ˋˍʶ ˇʽ ˄ˈ˃ˇʽ 

ˋ̱ ʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ˍˇˎˌ ˃ˇˊ˒ʺ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌΦ ʆʷ˂ˇˌ, ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˕ʺ˒ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ˈ˃˖˄ 

ˋˍʹ ɰˇˎ˂ʺ, ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˃́  ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍˊˇˉˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʱ˂˂ˇˎˌ ˄ˈ˃ˇˎˌΦ ɶ 

ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʰˎˍʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰΣ ˁʰʽ ʰ˄ʰʽˊʶʾ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˉˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉˊʽ˄  ʷˊʻˇˎ˄ ˇʽ ˄ˈ˃ˇʽ ʴʽʰ ˕ʺ˒ʽˋʹ ˋˍʹ 

ɰˇˎ˂ʺΦ 

ʆ̌ ˉʽˁʺ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹ 

ʁʽ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˁʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˈˊ˖˄Φ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʰ˄ˍʾ ʹ ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˋʶ ʷ˄ʰ 

ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌΣ ʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˁˍʹˊʾ˖˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʺ˃ˇˎˌΣ 

ˇʽ ˉˈˊˇʽ ʴʽʰ ʲʰˋʽˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄Σ ˁʰʽ ʹ ʰʴˇˊʱ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɼʆʇʃ, ̒ ʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʵˇʻˇˏ˄ ʶʾˍʶ ˈ˂ʶˌ ˇʽ h ˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇˎˌ ʵʺ˃ˇˎˌΣ ʶʾˍʶ 

ˈ˂ʶˌ ̀ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌΦ ɾʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈΣ ˇʽ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ 

ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ ʵʶ˄ ʻʰ ʵʽʰ˔ʷˇ˄ˍʰ˄Φ  

ɾʶ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˂ˇʴʽˁʺΣ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ʵʺ˃ˇ ʺ ˃ʽʰ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ 

ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ 

ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˉˇˎ ʻʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʷ˄ʰˌ ʵʺ˃ˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ 

ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍh ʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˏˉˇ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ 

ˈˉ˖ˌ ˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΦ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΣ ˇ ʵʺ˃ˇˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ˋˍʰʻʶˊˈ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʱ ˍˇΦˎ ɮˎˍˈ ʻʰ 

ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ˔ˊʹˋˍʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇ ʵʺ˃ˇˌ ʵʶ˄ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽˊˊʾ˕ʶʽ ʶˏˁˇ˂ʰ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˋˍʹ˄ 

ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʴʽʰ ʶ˂˂ʽˉʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʸʹˍʱʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʰ˄ ʵʶ˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˁʰ˂ʱ ʰˎˍˇˏˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΦ ɸʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ 

ʶˎˁˇ˂̱̍ ʶˊˇ ˄ʰ ˋˎʴˁˊʽʻˇˏ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇʾ ʵʺ˃ˇʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ 

ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ.  

ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰˋˁʶʾ ʴʶ˄ʽˁʺ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʽʰ˄ʷ˃ʶʽ ˉˈˊˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ̄ ˂ˇˎˋʽˈˍʶˊˇˎˌ ̄ ˊˇˌ ˍˇˎˌ ˒ˍ˖˔ˈˍʶˊˇˎˌ 

ʵʺ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ. ɶ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ 

ˍˈˋˇ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˄ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɾʶ ˍˇ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ˍˇ ʲʱˊˇˌ 

ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ ˄ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʰ˄ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˄ˈ˃ʽ˃ʰ. ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ 

ˁh ʽ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʰ˄ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ 

ˉˊʱ˅ʹΦ 

ɾʶ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʻʶˋ˃ʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʻʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʵˎ˄ʰˍˈ ˄ ʰ ʵˇʻˇˏ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

ˉˈˊˇʽ ˋˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰΦ ɶ ʰˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ 

ʻʶ˃ʽˍʺ ˁʰʻ˗ˌ ʷ˔ʶʽ ˍˇ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ̄ ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˈˍʽ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ̒ ʰ ˂h ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʴ˄˗ˋʹ 

ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Φ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ʵʺ˃ˇʽ ʺ ˇʽ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄h  
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ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄  ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʱ ˍˇˎˌΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˋʶ ʰˎˍʱΣ ˈˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ пΦо. 

ʆˇ ʾʵʽˇ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˈˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ ˈˍʹˍʰ пΦрΦ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ 

ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶˉʽˍʶ˂ʽˁˈˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˍˇ 

ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ʻʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ʴʽʰ ʲʽʲ˂ʾʰ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ 

ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ.   

ɶ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʰˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˄ˇʵʶˎˍʶʾ ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʵʺ˃˖˄ ˋˍʹ˄ 

ɮʻʺ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹΣ ˗ˋˍʶ ˍʰ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʰˎˍʷˌ 

ˉˈ˂ʶʽˌ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˉʰˊʱ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍ˖˄ ˉˇ˂˂˗˄ ˃ʽˁˊˈˍʶˊ˖˄ 

ʵʺ˃˖˄, ̍ ˉ˖ˌ ˍ˗ˊʰΦ   

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ 

ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʵˊʱˋʹΦ ɱʽʰ ˄ʰ 

ʴʾ˄ʶʽ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ, ̍ ˃˖ˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʻʺˁʹ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˉˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʰ˄Φ 

ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʰ˄ ʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʵʶ˄ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ ˁʰʽ ʰ˄ ʵʶ˄ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ʹ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˍˈˍʶ ˇʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇ˄ 

ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷ ̩ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΦ ɮ˄ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʵʶ˄ ʰˉ˂ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˁʰʽ ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʽʹʻʶʾΣ ˍˈˍʶ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵˏˋˁˇ˂ʹ ʹ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ  

ʅˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Φ  

1. ʌʹ˒ ʽʰˁʺ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˖ˌ ˉˊˇʶˉʽ˂ˇʴʺ όdigital by defaultύΦ ɶ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʽˌ 

ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˃ʷˋ˖ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄. ʂˉˇˎ ʰˎˍˈ ʵʶ˄ 

ʶʾ˄ʰʽ ʶ˒ʽˁˍˈΣ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˁʷ˄ˍˊʰ ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ʹˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹ˂ʶ˒˗˄ˇˎ ˁʰʽ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎ, ˁʰʽ ˋʶ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʷˌ ˃ˈ˄ˇ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ όˈˉˇˎ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʰ 

ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽύ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˒ˎˋʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˋˍʰ ɼɳʃ. 

2. ɮˊ˔ʺ ˃ˈ˄ˇ ˃ʾʰˌ ˒ˇˊʱˌ όonce-only principleύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ɲʹ˃ˈˋʽˇΦ 

3. ɲʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˉˊˇʶˉʽ˂ˇʴʺ όinteroperability by defaultύΣ ˃ʶ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳ˄ʽʰʾʰ ɮʴˇˊʱΣ ˋˍʹ 

ʲʱˋʹ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ 

4. ɮ˄ˇʽ˔ˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ όopenness/transparency by defaultύΣ ˃ʶ ˍˇ ˄ ʵʽʰ˃ˇʽˊʰˋ˃ˈ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˋˍʹ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʷ˂ʶʴ˔ˇ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʵʽˈˊʻ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄Φ ɮˎˍˈ˃ʰˍʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɹ ʽʰ ˁʱʻʶ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ.̩ 

5. ɹʵʽ˖ˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʶ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʹ ˒ʱˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ɳ˒ ʰˊ˃ˇʴʺ ʽˋ˔ˎˊ˗˄ ˉˊ˖ˍˇˁˈ˂˂˖˄ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ʰˉˈ 

ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎΦ 

6. ɳˎʷ˂ʽˁˍʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʽʰʵˇ˔ʽˁʱ ˃ʽˁˊʱ ʲʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΦ  

7. ɴ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˎ˔ˊʹˋˍʾʰ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˋʶ ʲʱˋʹ нп · тΦ 
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 ɲʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹ  

4.2.1 ɲʶʾˁˍʶˌ 

ɶ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁˈˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˔˗ˊʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʾˋ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˋˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˍʹˌΦ ʅˍʹ˄ 

ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ  ̀ ˎʴˁˎˊʾʰΣ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇ˃ʲʽˁʺ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ 

ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʰˉˈ ̱̌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʰˎˍ˗˄ 

ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʷˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋʶ 

ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʶˌΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.4: ʋˊˈ˄ˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˍʶ˂ʶˋʽɻ ʽˁʺˋʶʽ ˃ʽʰ ˎˉˈʻʶˋʹ ˋʶ ˉˊ˗ˍˇ ʲʰʻ˃ˈΣ ˋʶ ʹ˃ʷˊʶˌ 

 

 

 

ʃʹʴʺ: EU Justice Scoreboard 2019, CEPEJ. ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΣ ˍʹ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ 

όˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰύΣ ˍʹ˄ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ όˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ όʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ 

ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰύΦ 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʶ ˉˊˈˇʵˇ ˋʶ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺˌ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰΣ ʰ˂˂ʱ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˁˈ˃ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ 

ˍʶ˂ʶˋʽʵʽˁʺˋʶʽ ˃ʽʰ ˎˉˈʻʶˋʹ ˋˍʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰ ˋʶ ˉˊ˗ˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʺˍʰ˄ ˇ ʵʶˏˍʶˊˇˌ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰ 

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ɻ ʽˁʰˋˍʺˊʽʰ 
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ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˍˇ нлмтΣ ʶ˄˗ ˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰ ʺˍʰ˄ ˇ ˉʷ˃ˉˍˇˌ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.4). 

ɳ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍ˖˄ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˃ˈ˂ʽˌ ˋˍʹ˄ мпс ́

ʻʷˋʹ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˋˏ ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˍʺˋʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ Doing 

Business ˍʹˌ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʴʽʰ ˍˇ нл20. ɴ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˉˇˎ ʶˉʾˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʾʸʶʽ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʊˈˊˇˎ˃ όнлмуύΣ ʹ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ˉʶˊʾ ʵʽˁʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌ ̡ ˊʾˋˁʶˍʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˍˇˎ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎΦ 

ɶ ʶʽˁˈ˄ʰ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʶʾˁˍʶˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ʰʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˃ʷˋʰ ˈˋˇ ˁʰʽ 

ʷ˅˖ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽˁʰˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ ʁʽ ʰʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ ʷ˅˖ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽˁʰˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ 

˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 

ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˄ˈ˃˖˄ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˍˊˇ˒ʺ ˋʶ ʷ˄ʵʽˁʶˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇˎ˄ ʰ˔ˊʶʾʰˋˍʰ ˍˇ 

ʵʽˁʰˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˎʻˇˏ˄ ˔˖ˊʾˌ 

ˉˊˇˋ˒ˎʴʺ ˋˍʹ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹΣ ˃ʶ ˋˎ˃ʲʽʲʰˋ˃ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʾˁ˖˄Φ ʆˇ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˈ˃˖ˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˍʷˍˇʽˇ 

ˋˎ˃ʲʽʲʰˋ˃ˈ ˋˎ˔˄ʱ ʰˉˇˎˋʽʱʸˇˎ˄Φ ɮˎˍˈ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 

ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁʺˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄Φ   

ɲʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ʹ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˁʱˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˇˎ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ пΦм ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʻʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺˌ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌΦ 

ɮˎˍˈ ʽˋ˔ˏʶʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΦ ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʰʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˇˎ 

ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ʵʽˁʰˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ35 

4.2.2 ɮʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ, h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁ ʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ 

ʁʽ ɴ˂ ˂ʹ˄ʶˌ ʵʽˁʰˋˍʷˌ ʶˁˉʰʽʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ɳʻ˄ʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺ ɲʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴ˗˄Σ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ 

ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌ ʰˉˇ˒ˇʽˍʺˋʶʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʆˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍ˗˄ ˉˇˎ 

ʰˉˇ˒ˇʽˍˇˏ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ, ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΦ 

ʃʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˈ˃˖ˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌΣ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄. ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˉˇ˂˂ʷˌ ˎˉˇʻʷˋʶʽˌΣ ʰ˄ ˈ˔ʽ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌΦ 

ʁʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ  

ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.5ύΦ ɲʶ˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʻˈ˂ˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ʶ˄˗ ˍʷˍˇʽʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.6). 

ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌΦ ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍ˗˄ 

ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʱ˂˂ˇˎˌ ʵʽˁʰˋˍʷˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊ˖˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ ˁʰʽ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʵʶʾʴ˃ʰ ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁʵˇʻʶʾ ˃ʶ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄˖˄Φ ʆˇ ʵʶʾʴ˃ʰ ʶˉʽ˂ʷʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

 
35 ʃˇ˂˂ʱ ʰˉˈ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʻʾʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ʶˁˍʶ˄˗ˌ ˋˍʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΦ ɲˏ̌  ˉʹʴʷˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ, h ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ, ʁ ʾ˄ʰʽ ɱʶ˖ˊʴˇˎ˂ʷʰˌΣ ʅΦΣ όнлмуύΣ ζɲˇ˃ʽˁʱ ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 
ɮˉˇ˄ˇ˃ʺˌ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ɲʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌΣ ɼˊʽˍʽˁʺ ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ɮʽˍʾ˖˄ ɮˉˈ ʃ˂ʶˎˊʱˌ ˍˇˎ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋˍʺ ˍˇˎ ɲʽˁʰʾˇˎΣ ˁʰʽ 
ɮˉˈˉʶʽˊʰ ɲʽʰˍˎˉ˗ˋʶ˖ˌ ʃˊˇˍʱˋʶ˖˄ ɳˉʽ˂ˏˋʶ˖ˌ ˋˍʹ ɲʽˁʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʃˊʱ˅ʹηΣ ˁʰʽ ɮ˄ʵˊˇˎ˂ʱˁʹˌΣ ɰΦΣ όнлмуύΣ ζʆˇ ɵʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ 
ʅˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ɴ˂˂ˇʴʹˌ ʆʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ɲʾˁʰʽˇ ʋʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍʹˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɲʾˁʹˌηΦ ʆʰ ʵˏˇ ʱˊʻˊʰ 
ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈ ˍˈ˃ˇ ɶ ɮˉˇ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ ɲʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ˖ˌ ɰʰˋʽˁˈˌ ʃˎ˂˗˄ʰˌ ˍʹˌ ɳˎ˄ˇ˃ˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰˌΣ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰˌ 
ɼʰʿʱ˒ʰ-ɱˁ˃ˉʱ˄ˍʽ ɾΦΣ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΦ ɾʽʰ ˉʹʴʺ ˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ  ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˁˇˉʽʱ ʶʾ˄ʰʽ ɲʶ˂˂ʺˌ ɱΦ όнлнлύΣ ɲʺ˃ˇˌ ˁʰʽ 
ɮʴˇˊʱΥ ʆˇ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ɲʾˁʰʽˇ ζɮ˂˂ʽ˗ˌηΣ ˃ʶ ˍˇ ɰ˂ʷ˃˃ʰ ˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ ʶˁʵˈˋʶʽˌ ɳˎˊʰˋʾʰΦ 
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ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ʶ˄˗ ʻʰ ʺˍʰ˄ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˋʶ ʰ˄˗ˍʶˊʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʰʽˈˍʹˍʰΣ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ 

ʵʶ˄ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˈˍʰ˄ ˇʽ ʻʷˋʶʽˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˉΦ˔Φ ˉˊˈʶʵˊˇʽ 

ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄Φ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.5: ɲʽˁʰˋˍʷˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ όʵʾˁʰʽˇ ˍʹˌ ɳɳ ʺ ʱ˂˂ˇύ 

 

ʃʹʴʺ: EU Justice Scoreboard 2019, ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.6: ʃˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʵʽˁʰˋˍ˗˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶʾʵʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

 

ʃʹʴʺ: EU Justice Scoreboard 2019, ɳˎ́˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

ʃˈˊˇʽ ˁʰʽ ʵˇ˃ʷˌ 

ʁʽ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ʵʶ˄ ˇ˒ʶʾ˂ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˈˍʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˌΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʵʽˁʰˋˍʷˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˍˇ нлм6 ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˔ʶ 25,8 ʵʽˁʰˋˍʷˌ ʰ˄ʱ мллΦллл ˁʰˍˇʾˁˇˎˌΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 21 

˃ʷˋˇ ˎˈˊˇˎ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ нпΣн ˋˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ммΣр ˋˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ млΣ6 ˋˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ˁʰʽ млΣ4 ˋˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ.36 

ɮ˄ ʹ ˋˏʴˁ́ʽˋʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱʲʶʽ ˁʰʽ ʵʽˁʰˋˍʷˌ ˃ʶˊʽˁʺˌ ʰˉʰ̀ ˔̍˂ʹˋʹˌ ʺ ˃ʶ ʲˇʹʻʹˍʽˁˇˏˌ ˊˈ˂ˇˎˌ όˉΦ˔Φ 

RechtspflegerύΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍˈˍʶ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉ˂ʹˋʽʱʸʶʽ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ 

(ˇ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˋˍʹ˄ ɳɳ ʰ˄ʶʲʰʾ˄ʶʽ ˋʶ 25,1 ɻ ʽˁʰˋˍʷˌ ʰ˄ʱ ˁʱˍˇʽˁˇ). 

ɴ˄ʰˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʽˌ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʰˊˁˇˏˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ̩ˍ˖˄ 

ʵʽˁʰˋˍ˗˄ ʰˉˈ ʵʽˁʰˋˍʽˁˇˏˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʶ˄˗ ˁh ˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ оΣм ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ʰ˄ʱ ʵʽˁʰˋˍʺΣ ʹ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍˇ 

ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˉʽˁˊʰˍʶʾʰ ̩ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ лΣрΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˃ʽˋˈˌ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ ʰ˄ʱ ʵʽˁʰˋˍʺΦ37 ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 

ʽˁʰ˄ˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˉˊˈˋʻʶˍˇ ˒ˈˊˍˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʵʽˁʰˋˍʷˌΣ ˇʽ 

ˇˉˇʾˇʽ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ʴˊʰ˃˃ʰˍʶʽʰˁʺˌ ˒ˏˋʶ˖ˌΦ 

 
36 CEPEJ report 2018. 
37 ɮ˄ʵˊˇˎ˂ʱˁʹˌΣ ɰΦΣ όнлмрύ ζɶ ɳˉʾˁʰʽˊʹ ʃʰˊˇ˔ʺ ɲʽˁʰˋˍʽˁʺˌ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˋˍʹ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ɲʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹΥ ɾʽʰ ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ 
ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹη, ɸʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ʃˊʱ˅ʹ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ɲʽˁʰʾˇˎΣ 2015. 
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ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁʰˋˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶˉʽʵʷ˔ʶˍʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ, ˈˉ˖ˌ ʹ 

˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹΣ ʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄Σ ˁʰʽ ʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎˌ. ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ нт ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˄ʲʰʻ˃ˈ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ ̀ ˍʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰΦ ɮˁˈ˃ ́ˁ ʰʽ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˈˉˇˎ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ ɦ

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˎˉˇ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ 

ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˃ʶ ʁh̄ ˊˁʶʾˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ 

ɶ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄ ʰˋˁʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʵʽˁʰˋˍʷˌ ˉˇˎ ʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊˈˍʶˊ˖˄ ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄Σ ˁʰʽ ʶˁ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄Φ ɶ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʁ  ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˉˊˇˋˈ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ʺ ʶˁ˂ˇʴʺ ˍˇˎˌΦ ɮˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˈˍʽ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʵʽˁʰˋˍʷˌ h ˋˁˇˏ˄ ˃ʶ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ. 

ɶ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺΦ ɲ̔ ˁʰˋˍʺˊʽʰ ˋʶ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʱ 

ˁˇ˄ˍʽ˄ʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʶˉʰˊ˔ʾʰˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ ʰ ˋˎʴ˔˖˄ʶˎˍˇˏ˄ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ ʵʽʰˁˊʽˍʺˌ ˍˇˎˌ ˏˉʰˊ˅ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄ˇΦ ʆʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰ ʰˎˍʱ ˋˎ˔˄ʱ ˎˉˇ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄Φ  

ɳ˄ ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 

ʆˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʵʽˁʰˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎˋˍʶˊʶʾ ˋʶ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇʱʴˇˎ˄ 

ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˏˁˇ˂ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΣ ˋˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ʱ˂˂˖˄ ˔˖ˊ˗˄Φ 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ʰˉˇˎˋʽʱʸʶʽ ʶ˄ˍʶ˂˗ˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ ʵʽˁʰˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˇˎ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.7). H ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋʶ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ʶˌ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʁ ʾ˄ʰʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰΣ ʰ˂˂ʱ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 

ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.8).  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.7: ɲʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʵʽˁʰˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ  

 

ʃʹʴʺ: EU Justice Scoreboard 2019, ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

4.2.3 ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ 

ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳʻ˄ʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺ ɲʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʵʾ˄ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

ʲʱˊˇˌ ˋʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰΦ ɸʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˇʽ ʵʽˁʰˋˍʷˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ˍʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍˇˎˌ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˃ʶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˍˊˈˉˇˎ ˋˁʷ˕ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ 

ʵʽˁʰʾˇˎΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍʶ˔˄ʽˁʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰΣ 

ˈˉ˖ˌ ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌΣ ʹ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΦ ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ  

ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˉˊʰˁˍʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˁʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈΣ ˃ʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ 



  69 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˃ʶ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˈ˂˖˄ 

ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Φ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.8: ʃˊˈˋʲʰˋʹ ̄ ˇ˂ʽˍ˗˄ ˃ ʷˋ˖ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˋʶ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 

 

ʃʹʴʺ: EU Justice Scoreboard 2019, ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

ʁʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋˍˇˏ˄ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˇʽ 

ʵʽˁʰˋˍʷˌ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴ̔ ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ 

ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˍˇˎˌΦ ɶ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ̄ ˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ̞ ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ  

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʲʱʻˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˒ˇˊʱ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʲʰʻ˃ˇˏˌΦ ʁʽ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁʵˇʻʶʾ ˃ʶ 

ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄˖˄. ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˉˇˋˇˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ όˉΦ˔Φ 

˃ʷˋˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ʵʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʹˌ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄, ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʰˍˊˇˉʺˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʲʰʻ˃ˈ), 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ όˉΦ˔Φ ʲʰʻ˃ˈˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰˌ ˍ˖˄ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ύΦ ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ. ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˋʶ ʰ˄˗ˍʶˊʶˌ 

ʻʷˋʁ̔ ˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ 

ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʽˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ. ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΣ ˃ʽʰ ˇ˂ʽʴˈ˃ʹ˄ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋʶ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ʵʽˁʰˋˍʷˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁ˂ʶʴʶʾ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ ˉˊˇʷʵˊ˖˄ 

ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄Φ  

ɱʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ hʵˇʻʶʾ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʲʱˊˇˌ 

ˋˍˇ ˋ˗˃ʰ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍ˗˄ όˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄˗ˍʰˍˇʽ ʵʽˁʰˋˍʷˌύΦ ɶ ʻʹˍʶʾʰ ˋˍˇ ˋ˗˃ʰ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ 

˃ˇ˄ˇʶˍʺˌ. ɮˎˍˈ ˁʰʻʽˋˍʱ ʵˎˋˁˇ˂ˈˍʶˊˇ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˁˇʽ˄ʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍ˗˄ ˁʰʽ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ɼʰʻʽˋˍʱ ʶˉʾˋʹˌ ʵˎ̀ ˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄˖˄Φ ʆˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˈˍʰ˄ ʹ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ̫ ˄h ʵʽˁʰˋˍʺˊʽˇ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎΦ ɶ ʻʹˍʶʾʰ ˋˍˇ ˋ˗˃ʰ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍ˗˄ 

ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽ˃ʹˁˎ˄ʻʶʾΣ ˁʰʽ ˍˇ ˋ˗˃ʰ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˎʵʽˁʰˋˍʹˊʾˇˎ ˍˇˎ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΦ 

ʆ̌  ʶˏˊˇˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴ˗˄ ˋˍʽˌ ʰ˄˗ˍʰˍʶˌ ʵʽˁʰˋˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʵʽˁʰʽˇʵˇˋʾʰ ˍʹˌ 

ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʻʰ ˃̄ ˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾΦ ɾʶ ˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ˇʽ ˉˊˇʰʴ˖ʴʷˌ ʴʽʰ 

ˉʶˊʾˉˇˎ ол ʻʷˋʶʽˌ ˉˊˇʷʵˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˉˊˇʷʵˊ˖˄ ˋˍʰ ʰ˄̠ˍʰ̱h ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 

ʇˉˇˎˊʴʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ. ɸʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ 

ʰˉˈ ˍˇ ʵʽˁʰˋˍʽˁˈ ˋ˗˃ʰΣ ˁʰʽ ʹ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʺ ʹ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˍʹˌ ɰˇˎ˂ʺˌ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄Φ ʆˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ʰˉʰʽˍʶʾ ˋˎ˄ˍʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹΦ 
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ɴ˄ʰ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɻ ʽˁʰˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ ʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ ʵʽˁʰˋˍʽˁʺˌ ˏ˂ʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˁʰʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʰˉˈʵˇˋʹˌ όˉΦ˔Φ ʵʽʶˁˉʶˊʰʽ˖ʻʶʾˋʶˌ ˎˉˇʻʷˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰΣ ˃ʷˋˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ 

ʵʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʹˌΣ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʰˍˊˇˉʺˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʲʰʻ˃ύ̍ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɶ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍˇˎ ʇˉ̌ ˎˊʴʶʾˇˎ ɲʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ JustStat ̒ ʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˍˇ ˄̀ ˁˇˉˈ ʰˎˍˈ. ɶ JustStat ̒ ʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʶʾ ʶˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʰ 

ˉˇˊʾˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʰˉˈʵˇˋʹˌΦ 

ʃˈˊˇʽ ˁʰʽ ʵˇ˃ʷˌ 

ɶ ʵˎˋ˃ʶ˄ʺˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʵʽˁʰˋˍ˗˄ ˉˊˇˌ ʵʽˁʰˋˍʽˁˇˏˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʵʽˇˊʻ˖ʻʶʾΣ ˃ʶ 

ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄Φ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌΦ ʅ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻʶʾ ˁʰʽ ʻʰ ˃ʶʽ˗ˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˇˎ ˇʽ ʵʽˁʰˋˍʷˌ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

ʴˊʰ˃˃ʰˍʶʽʰˁʺˌ ˒ˏˋʶ˖ˌ. 

ɱʽh ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍ˗˄Σ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ  ́ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹ ʶ˄ˈˌ 

ʵʽʰˁˊʽˍˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ ʶˉʾˁˇˎˊ˖˄. ɳˉʾˁˇˎˊˇʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ɱʰ˂˂ʾʰ 

(assistants de justice)Σ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ όjudicial assistantsύΣ ˁʰʽ ˇʽ ɶ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ʃˇ˂ʽˍʶʾʶˌ (judicial 

clerks). ʁʽ ʁ̄ ʾˁˇˎˊˇʽ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ʰˎˍʷˌ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʵʽˁʰˋˍʷˌ ˃ʶ ʷˊʶˎ˄ʰ ˍʹˌ ˄ˇ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ 

ʶ̄ ʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋ˔ˇ˂˗˄Σ ˁ ʰʽ ̫ ˔ˇˎ˄ ˇ˂ʽʴˇʶˍʺ ʻʹˍʶʾʰ ˃ʶˍʱ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ʵʽˁʰˋˍʽˁˈ ʺ ˁʰʽ ʵʽˁʹʴˇˊʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇ. ɴ˄ʰˌ ˍˊˈˉˇˌ ˄ʰ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˇ ʻʶˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˉʾˁˇˎˊ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˇʾ ˄ʰ ʁʾ ˄ʰʽ ʵʽˁʰˋˍʷˌ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˎˌ 

ʲʰʻ˃ˇˏˌ ˉˇˎ ˄ʰ ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˇ˂ʽʴˇʶˍʷˌ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎ 

ʶˉʾˁˇˎˊˇˎΣ ʰˉˇˁˇ˃ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˔ˊʺ̀̔ ˃ʹ ʁ ˃ˉʶʽˊʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇΦ  

ʁʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ̩ˍʹˌ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˍʰ˔ʶʾˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌΦ ʂˉ˖ˌ 

ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ˈ˔ʽ 

˃ˈ˄ˇ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˗ˋˍʶ ˇʽ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ʰˉˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˃ʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹ̱ʁΦ̩ ɶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺΣ ˉΦ˔Φ ˈ˂ʰ ˍʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ 

˄ʰ ˁʰˍʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʽʰʵʾˁˇˎˌΦ ʃˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˁʰˍʱʻʶˋʹ 

ʶʴʴˊʱ˒˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˎˊʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺˌΦ ʃˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʾˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌΣ ˁʰʽ ˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˍʹˌ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˃ʶ ʰˎˍʱ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄Φ ɮˎˍˈ ʰˉʰʽˍʶʾ ʵʽˎˉˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ, 

ˉΦ˔Φ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɲʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ʃˇ˂ʾˍʹ, ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʲʾʲʰˋʹ ˉˇʽ˄ʽˁ˗˄ 

ʵʽˁˇʴˊʰ˒ʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɽɮʅ ˋˍʽˌ ɳʽˋʰʴʴʶ˂ʾʶˌΦ 

ɶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁʰˋˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ 

ʵʽˁʰˋˍʽˁˇˏ ˔ʱˊˍʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ. ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ʰˎˍˈΦ38 ɲʽˁʰˋˍʺˊʽʰ 

ˋʁ  ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʱ ˁˇ˄ˍʽ˄ʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʶˉʰˊ˔ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˋˎʴ˔˖˄ʶˎʻˇˏ˄ ˋʶ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ 

ˉ́˖ˍˇɻ̔ ˁʶʾˇ ʰ˄ʱ ˄ˇ˃ˈ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʶ˒ ʶˍʶʾˇ ʰ˄ʱ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΦ ɮ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʰ, ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰ ˈˉ˖ˌ ˍˇ 

ʃˊ˖ˍˇʵʽˁʶʾˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ʻʰ ˃̄ ˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 

ʵʽʰʽˊʶʻˇˏ˄ ̀ ʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ  

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶ˖˄ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˒ˇˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˃ʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉʱˍʰ˅ʹˌ ˍʹˌ ˒ˇˊˇʵʽʰ˒ˎʴʺˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 

 
38 ʃʽˁˊʰ˃ʷ˄ˇˌ ɾΦ όнлмтύΣ ζʋ˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʺ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʋˊˈ˄ˇˎ ˍ˖˄ ɲʽˁ˗˄ ˋˍʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ɲʽˁʰˋˍʺˊʽʰηΣ ɿˇ˃ʽˁʺ 
ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΦ 
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ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʶʴˁ˂ʺ˃ʰˍˇˌ. ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋˍˇˏ˄Σ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʹ˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌΣ ˇʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˈˉ˖ˌ ʹ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɮˋˍˎ˄ˇ˃ʾʰΣ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɳˊʶˎ˄˗˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ɳʴˁ˂ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ɳʽˋʰʴʴʶ˂ʷʰˌΣ ˍˇ 

ɳ˂ʶʴˁˍʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ɮɮɲɳ ˁʰʽ ʹ ɮˊ˔ʺ ɼʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹˌ ɿˇ˃ʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ ɳˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ɳʴˁ˂ʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ. 

ɯ˂˂ʰ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ʁ ʾ˄ʰʽΥ  

¶ ʁ ʻʶˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ζʶ˃ˉˊˇˋʻˇʲʰˊˇˏ̩η ʵʾˁʹˌ ˄ʰ ʵʽʶˎˊˎ˄ʻʶʾΦ ʅʶ ˃ʽʰ ʶ˃ˉˊˇˋʻˇʲʰˊʺ ʵʾˁʹΣ ˍʰ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽˇ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰˌ 

˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʷ˄ʵʽˁʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ όˁʰˍʱʻʶˋʹˌ ʰʴ˖ʴʺˌΣ ˁ˂ˉΦ). ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˋʶ ˃ʽʰ 

ζˇˉʽˋʻˇʲʰˊʺη ʵʾˁʹΣ ˍʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰˌ ˉˊʽ˄ 

ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʵʾˁʹˌΦ ɶ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ˁʰˍʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ʶʴʴˊʱ˒˖˄ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ ʰ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ʹ ʵʾˁʹ ˄˖ˊʾˍʶˊʰ 

ʰ˄ ˇʽ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍˇ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄Φ 

¶ ɶ ˁʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˉʽ˂ˇˍʽˁʺˌ ʵʾˁʹˌ ˁʰʽ ˋˍʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉˇʽ˄ʽˁʱ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰΣ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˈˉ˖ˌ ʷʴʽ˄ʶ ˋˍʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰΦ 

¶ ɿ  ẖ ʶʻˇˏ˄ ʶˏ˂ˇʴʶˌ ̝ ˊˇ˄ʽˁʷˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˁʰʽ ˉʶˊʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁ˗˄. 

¶ ɶ ˁʰˍʱʻʶˋʹ ʶʴʴˊʱ˒˖˄ ˋˍʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʵʽʶˎˊˎ˃ʷ˄ˇ ˖ˊʱˊʽˇΦ 

ɳ̔ ʵʽˁʱ ̱ ˃ʺ˃ʰˍʰ ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄ 

ɶ ʶˁʵʾˁʰˋʹ ˉˇ˂˂˗˄ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ʰˉʰʽˍʶʾ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʽˁʰˋˍʷˌΦ ɮˎˍˈ ʽˋ˔ˏʶʽ, ɹ ʽʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ, ʴʽʰ ˎˉˇʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˉˍ˗˔ʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶˁʵʽˁʰˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˎˉˇʻʷˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʰ, ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰΦ ʅˍʰ ʶʽʵʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰΣ ˋˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˔˖ˊ˗˄ 

ˍʹˌ ɳɳΣ39 ʻʰ ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ʵʽˁʰˋˍʷˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ̝ʶʽ ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˋˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʻʷ˃ʰˍʰΦ ʁʽ ʵʽˁʰˋˍʷˌ ʰˎˍˇʾ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʺ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˃ʶ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ όˈˉ˖ˌ 

ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶʽˋʰʴʴʶ˂ʷ˖˄ ʰˉˈ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʰˊ˔ʺˌ 

ʺ ˍˇˎ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌύΦ ɶ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍ˗˄ ˋˍʰ ʶʽʵʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ 

ʷ˄ʰ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ˈˊʽˇΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˏʴʶˍʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˍʶʴʰ˄˗˄ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ʵʽˁʰˋˍʽˁˈ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ  

ɳʽʵʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˋˍʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹʻʶʾ ʶʵ˗ ˁʰʽ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌ ʴʽʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ˇʽ 

˄ʰˎˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ όˋˍˇ˄ ʃʶʽˊʰʽʱΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇ нмтнκмффоύ ˁ ʰʽ ́  ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ όˋˍʹ˄ ɮʻʺ˄ʰΣ 

ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ ˁʰʽ ʃʶʽˊʰʽʱΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇ нптфκмффтύΦ ʃˊˈˋ˒ʰˍʰΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇ птллκнлнлΣ 

ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʺʻʹˁʰ˄ ʶʽʵʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Σ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʆˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˈˊʽˇ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˋˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʶʽʵʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʷˋˋʶˊʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ɶ 

˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʰʻʶʾ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌΣ ʹ ˉˍ˗˔ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʹ ʶˍʰʽˊʽˁʺ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΦ ʆˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˈˊʽˇ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˋˍʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾΦ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁʺ̩ ʁ ˉʾ˂ˎˋʹ ̩ɻ ʽʰ˒ˇˊ˗˄ 

ʁʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁʺˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʰˉˇˋˎ˃˒ˈˊʹˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁʰˋˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ʶˁʵʾˁʰˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄Φ ʁʽ 

ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʷ˔ˇˎ˄ ʶʽˋʰ˔ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʰ˂˂ʱ ʹ ˔́̋ˋʹ ˍˇˎˌ 

 
39 ʃʰˉʰʿ˖ʱ˄˄ˇˎ ɶΦ ˁʰʽ ʅΦ ɼʰˊʰˍʸʱΣ όнлмтύΣ ζɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹΥ ˁʰˍʱˊˊʶˎˋʹ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌηΣ ɼʶ˒Φ 12 ˋˍˇ˄ 
ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈ ˍˈ˃ˇ ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ ɽʽˍˈˍʹˍʰΣ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ɰʰʴʽʰ˄ˈˌ ɲΦΣ ɿΦ ɰʷˍˍʰˌΣ ɼΦ ɾʶʴʺˊ ˁʰʽ ʋΦ ʃʽˋˋʰˊʾʵʹˌΣ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʷˌ 
ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʺˍʹˌ. 
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ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹΦ ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˂ʾʴʰ ˉʰˊhɻ ʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎˌ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ʰ˒ ˇˊʱ ˍʽˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌΦ ɶ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɳˉʾ˂ˎˋʹˌ 

ɲʽʰ˒ˇˊ˗˄ όɲɳɲύ ˍʹˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹˌ ɮ́ ˔ʺˌ ɲ́ ˃ˇˋʾ˖˄ ɳ̀ ˈʵ˖˄ όɮɮɲɳύ ʶˉʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˍ˖˄ 

ʵ̔ ʰ˒ˇˊ˗˄ ˉˊˇˍˇˏ ʰˎˍʷˌ ʶʽˋʰ˔ʻˇˏ˄ ˋˍʰ ʵ̔ ˇʽˁʹˍʽˁʱ ʵ̔ ˁʰˋˍʺˊʽʰΦ ɾʶˍʰ˅ˏ 40.ртл ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗  ˄

ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ όʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˍʹ ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹύ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰ нлмр-

2019Σ ˇʽ онΦммн ʵʶ˄ ˁʰˍʷ˂ʹ˅ʰ˄ ˋˍʰ ɲʽˁʰˋˍʺˊʽʰ ʵʽˈˍʽ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ɲɳɲ ʷʴʽ˄ʰ˄ ʵʶˁˍʷˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄ˇΦ ɼʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ, ˈ˃˖ˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁ˒ˊʰˋˍʶʾ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄.40 

ɶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁʺˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰ̀ˏ ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ 

ʵʽˁʰˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʰ˄ ʹ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˃ʽʰˌ ʵʽʰ˒ˇˊʱˌ ʰˉˇ̱ˏ ˔ʶʽ ˁʰʽ ʹ 

ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˉʰˊʰˉʶ˃˒ʻʶʾ ˋˍʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰΣ ˍˈˍʶ ˇ ʰˊ˃ˈʵʽˇˌ ʵʽˁʰˋˍʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˉˇˎ ʻʰ ˂ʱʲʶʽ ˄ʰ ˎˉˇʵʶʾ˅ʶʽ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʶˏˊˇˌ ʶˏ˂ˇʴʹˌ ʵʽʶˎʻʷˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊʱˌΦ ɳʱ˄ ˇʽ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˄ʰˌ ʵʽʱʵʽˁˇˌ ˎˉʷʲʰ˂ʶ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʶˁˍˈˌ ˍˇˎ 

ʶˏˊˇˎˌ ˉˇˎ ˎˉʷʵʶʽ˅ʶ ˇ ʵʽˁʰˋˍʺˌΣ ˍˈˍʶ ˇ ʵʽʱʵʽˁˇˌ ʰˎˍˈˌ ̒ ʰ ˃̄ ˇˊˇˏˋʶ ˄ ʰ ˎ̄ˇ˔ˊʶ˖ʻʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶʽ 

˔ˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉˊˈˋˍʽ˃ˇ ̋  ˄ ʰ ʁ̄ʽʲʰˊˎ˄ʻʶʾ ʵˎˋʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ̱ ʰ ʷ˅ˇʵʰ ˍʹˌ ʵʾˁʹˌ.  

ɸʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄, ʁ ˉʾˋʹˌΣ ˄ ʰ ʶʽˋʰ˔ʻˇˏ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʵʽˁʹʴˈˊˇˎˌ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁʺˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌΦ ɾʶ ˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʽˋ˔ˎˊʱ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊʰΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ʹ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄ ˋˎ˄ʁ̄ ʱʴʶˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʵʽˁʹʴˇˊʽˁʱ ʷˋˇʵʰΦ 

ɼʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʽˋʰ˔ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 

ʵ̔ ˇʾˁʹˋʹ (ʴʽʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ). ɴ˄ʰˌ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁˈˌ ˋˎ˃ʲʽʲʰˋ˃ˈˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ 

ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˁˊʰˍʽˁˇˏˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˌΣ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˃ʶ ˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ 

ʰˉˇ˒ˏʴˇˎ˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ˍˇ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˁʵʾˁʰˋʹ ˃ʽʰˌ ˎˉˈʻʶˋʹˌΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ʰ˄ ˇʽ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌΣ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʴʽʰ hˎ ˍˇˏˌΦ 

ɴ˄ʰ ʰˁˈ˃ʰ ̄h ˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˃ʶ ˍˇ ʵʽˁʰˋˍʽˁˈ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˄ʰ ʶˉʽˁˎˊ˗˄ʶˍʰʽ ʵʽˁʰˋˍʽˁʱ ˃ʽʰ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʰˎˍ˗˄Φ ɮˎˍˈ ʻʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍʹ˄ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ 

ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄, ˁʰʻ˗ˌ ʹ ʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʹ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˋʶ ɻ̔ˇʽˁʹˍʽˁˇˏˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˉ˖ˌ ʵʶ˄ 

ʶ˄ʺˊʴʹˋʰ˄ ˋʶ ʲʱˊˇˌ ˍˇˎ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎΦ ɰʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌ ˇ ̔ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄. 

ɳ˄ ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 

ɶ ̄ˊˈˋʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʰʻʶʾ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʲʰʻ˃ˇˏˌ ˍ˖˄ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄, ˉˇʽ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄. ɶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ʰˉʰʽˍʶʾ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ 

ʰ˄˖˄ˎ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ  

 ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ɶ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋʶ ζh ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇηΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʴ˄˗ˋʹΣ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

˃̔h ˌ ˔˗ˊʰˌ. ɾʽʰ ˔˗ˊʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʶˉʶ˄ʵˏˇ˄ˍʰˌ ˋʶ 

 
40 ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍˇ ɲʶ˂˂ʺˌ ɱΦ όнлнлύΣ ɲʺ˃ˇˌ ˁʰʽ ɮʴˇˊʱΥ ʆˇ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ɲʾˁʰʽˇ ζɮ˂˂ʽ˗ˌηΣ ˃ʶ ˍˇ ɰ˂ʷ˃˃ʰ ˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ ʶˁʵˈˋʶʽˌ ɳˎˊʰˋʾʰ, ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ όɼʶ˒Φ уύΥ ζʅˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰΣ ˇʽ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ʶˉʽ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇʵʽˁʰˋˍʽˁʱ ˋʶ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ʱ˄˖ ˍˇˎ фл҈Σ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʺˋˇˎ˄ ˍʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΦ ɶ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ʻʶˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 
όˋʺ˃ʶˊʰΣ ˋˍˇ ɿΦ пмтпκнлмоΣ ʱˊΦ соύ ˎˉʺˊ˅ʶ ˃ʾʰ ˉ˂ʺˊʹˌ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰΥ ʶ˄ʵʽˁˇ˒ʰ˄ʶʾˌ ˉˊˇˋ˒ˎʴʷˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˇˎʵʷˉˇˍʶ ʵʽˁʰʽ˗˄ˇˎ˄ 
ˍˇ˄ ʽʵʽ˗ˍʹΣ ˇˏˍʶ ˍˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶ˄ˍˏˉ˖ˋʹ ˈˍʽ ʹ ˎˉˈʻʶˋʺ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʻʹˁʶ ζʵʾˁʰʽʰηΣ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇˎ˄ ˉʰˊʱ 
ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌϊ ˇ ˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ʻʰ ˁʰˍʰ˂ʺ˅ʶʽΣ ʰ˄ ʰ˄ˍʷ˔ʶʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣ ˁʰʽ ʶ˄˗ˉʽˇ˄ ˍʹˌ ɲʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌη.      
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ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ˎʴʶʾʰΣ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΣ ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˁ˂ˉΦ ʂ˃˖ˌΣ ʰ˄ʰ˃˒ʾʲˇ˂ʰΣ ˍ ́

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄ˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʷ˔ʶʽ ́  ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʰˉˈ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ 

ˍʹˌ ʴʷ˄˄ʹˋʹˌ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ̱ ʽˌ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌΦ   

4.3.1 ɲʶʾˁˍʶˌ 

ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

ʆh  ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎʴˁˊʾˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇʴˇʹˍʶˎˍʽˁʱΦ ʅ̱ ˇ 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ tL{! όProgram for International Student Assessmentύ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˍˇ нлмуΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʶˁʰˉʶ˄ˍʱ˔ˊˇ˄˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˋʶ ˍˊʶʽˌ ˍˇ˃ʶʾˌ (ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ʊˎˋʽˁʷˌ 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ɼʶʽ˃ʷ˄ˇˎ), ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍˇ ˄˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ 

˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ, ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˍʶˍˊʱʵʰ ʺ ˉʶ˄ˍʱʵʰ ˍʹˌ ɳɳΣ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˍˇˎ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ ˇˎ 

ʰ˄ˍ̔ˁ ʶʽ˃ʷ˄ˇˎ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.9ύΦ ʆʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ʱ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˄˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ,41 ʶ˄˗ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ 

ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽΣ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍˇ ˄˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΦ ɮˁˈ˃ʰ ˉʽˇ 

ʰ˄ʹˋˎ˔ʹˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˈˍʽ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ 

ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ʴˇ˄ʷ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Φ  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.9Υ ɳˉʽʵˈˋʶʽˌ ˃ʰʻʹˍ˗˄ EE ̀ ʶ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ʊˎˋʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ 

ɼʶʽ˃ʷ˄ˇˎ όtL{!Σ нлмуύ 

 

ʃʹʴʺΥ h9/5 

ʅˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ 

ˈ˔ʽ ˈ˃˖ˌ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʅˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ, ˁʰ˄ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʵʶ˄ 

 
41 олΣр҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ нмΣт҈ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΣ орΣу҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ннΣп҈ ˋˍʰ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ омΣт҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ нмΣс҈ ˋˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ 
ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ. 
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ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍʰ млл ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΣ ʶ˄˗ ˈ˔ʽ ˋˉʱ˄ʽʰ ˎˋˍʶˊˇˏ˄ ˁʰʽ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ 

ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊ˖˄ ʺ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄˖˄ ˔˖ˊ˗˄Φ 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ʵʶ˄ ˉˊˇˁʰ˂ʶʾ ʷˁˉ˂ʹ˅ʹ ˈˍʽ ˁʰʽ ˇʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ʹ˂ʽˁʾʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˈ˔ʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶˎ˄ˇʿˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ 

ɱ̔ ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ tL!!/ όProgramme for the International Assessment of Adult 

Competenciesύ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʱʴ˄˖ˋʹˌΣ ʰˊʾʻ˃ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ˇ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰˍˈ˃˖˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ мс-ср ʶˍ˗˄Σ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ мт ́ʻʷˋʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ мф ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˃ʶ 

ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˉˇ˂ˏ ˁʱˍ˖ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˍˇˎ ʁʁʅɮΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɲʶʾˁˍʹ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ /959ChtΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʻʷˋʹ ˃ʶ мт҈ ό˃ʶ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ 

ˍˇ сс҈ύ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔ʽˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όskills matchingύΣ ˎˋˍʶˊʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˈˋˇ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όskills activationύ ˃ʶ пр҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ тф҈ ˍʹˌ ɳɳ ˈˋˇ ˁʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όskills developmentύ ˃ʶ по҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ тс҈ ˍʹˌ ɳɳΣ ʶ˄˗ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ 

ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʻʷˋʹ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.10). 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.10Υ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈˌ ɲʶʾˁˍʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όнлнлύ 

 

ʃʹʴʺΥ /959Cht 

ʃˊˈˋʲʰˋʹ 

ɼʰˍʱ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌΣ ˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʰʻʶˊʱΣ ʰ˄ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ˎˉˇ˂ʶʾˉʶˍʰʽ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ 

ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-сп ˉˇˎ ˍˇ нллн ʺˍʰ˄ муΣм҈Σ ˍˇ нлмф ʶʾ˔ʶ ˒ʻʱˋʶʽ 

ˍˇ омΣф҈ όˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˌ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˋˍʹ˄ ɳɳ ʺˍʰ˄ ооΣн҈ύΦ ʅʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʰˎˍʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʰˉˇʵˇʻʶʾ ˋˍʹ ˃ʰʸʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʰ ˍʷ˂ʹ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ мффл ˁʰʽ 

ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ нлллΦ ʍ  ̩ʰˉˇ̱̫ ˂ʶˋ˃ʰΣ ˋˍʽˌ ˄ʶˈˍʶˊʶˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ 

ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ ˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ. ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ, 
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ˋ̱ ʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ол-оп ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʱ ˍʹ ʵʽʰˊˊˇʺ ʶʴˁʶ˒ʱ˂˖˄ όbrain drain), ̄ ˇˎ ʺˍʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ ̋

ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˁʰˍʱ ˍʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍˇ нлмф ʺˍʰ˄ поΣм҈ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ пмΣс҈ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ 

ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ʵʽʰˊˊˇʺˌ όˉˊˈ˖ˊʹˌ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌ ˍˇˎ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎύ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʺˍʰ˄ пΣм҈ ˍˇ 

2019, ̫ ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶʴʴˊʰ˒ʺˌ ˋʶ ʶˉʾˋʹ˃ʶˌ ʵˇ˃ʷˌ ˉʰʽʵʽˁʺˌ 

˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ плΣф҈ ʴʽʰ ˍʰ ˉʰʽʵʽʱ ʹ˂ʽˁʾʰˌ л-о ʶˍ˗˄Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ орΣм҈. 

ʍˋˍˈˋˇΣ ́  ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ п ʶˍ˗˄ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˍʹˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʺˍʰ˄ умΣр҈ ˍˇ нлму ʷ˄ʰ˄ˍʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 

˃ʷˋˇˎ ̍ ˊˇˎ 95,4%.  

4.3.2 ɮʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ 

ɮˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ʆ̌  ʁ˂ ˂ʹ˄ʽˁˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁˈΦ ʂ˂ʶˌ ˇʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʵʶˎˍʶˊʶˏˇˎˋʰˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ʹ 

ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹΣ ʽʵʾ˖ˌ 

ˋˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ42 ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˃ʶ ˃ʶˊʽˁʺ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍʹ˄ 

ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˉʰ˄ˍʶ˂ʺˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 

ʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 

ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ ʆˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍʽˌ ʵˏˇ ˉˊ˗ˍʶˌ ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˉʰ˄ˍʶ˂ʺˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 

ʻʶˍʽˁʺˌ ʺ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍˊˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄, ʶ˄˗ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶˉʰˊˁʺˌ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔ʽˋʹ   

˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˈˊ˖˄Φ  

ʃˈˊˇʽ ˁʰʽ ʵˇ˃ʷˌ 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˁʰʽ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˍʱˋʹ ˁʰʽ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˍʽˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΦ ɮˎ ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ʷ˄ʰ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʆˇ ˋˎ˄ˍˊʽˉˍʽˁʱ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌΦ ʁʽ ̔ ʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʻ˗̩ ˁʰʽ ˋʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˍʹˌ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ˁʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ˍʹˌ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɹʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ʶˉʾˋʹˌΣ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈΣ ˋʶ ʵʾʵʰˁˍˊʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄, ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ όˍʰ ˇˉˇʾʰ 

ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ сΣр҈ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌύ ˁʰʽ 

˃ʶˍʰ˂ˎˁʶʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʶˁˍˈˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 43 

ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ɮɳʃ ʺˍʰ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˍˇˎ оΣр҈ ˋˍʰ 

˃ʷˋʰ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ нллл ˁʰʽ ˉ˂ʹˋʾʰˋʶ ˍˇ п҈ ˋˍʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹΦ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˎˍˈ 

ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˉʰˊʱ ̱ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ʰˉˈ˂ˎˍˇˎˌ 

ˈˊˇˎˌΣ ˂ˈʴ˖ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍˇ ˎɮɳʃΦ ʃh ˊʰ˃ʷ˄ʶʽΣ ˈ˃˖ˌΣ ˋˍʰʻʶˊʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ʰˎˍˈ ˍ˖˄ 

ɳˎˊ˖ˉʰʾ˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˃ʰˌΦ ʆˇ нлму ʺˍʰ˄ оΣф҈ ˍˇˎ ɮɳʃ, ʁ ˄˗ ˇ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ ̋ ˍʰ˄ пΣт҈ 

ˁʰʽ ʹ ˔˗ˊʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʷˍʰˊˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˁˊʰˍ˗˄-˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ɳɳ 

(ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.11). 

ʆˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ˎˉˇ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ 

ʵʽʱ˂ˇʴˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˃ʶ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˄ʰ ʁ̄ ʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 

 
42 OECD (2011). Education Policy Advice for Greece: Strong Performers and Successful Reformers in Education, OECD, Paris. 
43 ɶ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˁʰʽ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌΦ  
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ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ʁ̔  ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃ ʶʾ˄ʰʽ ˈ˃˖ˌ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ̀ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όлΣф҈ύ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ όлΣт҈ύΦ ɶ ˎ ˋˍʷˊʹˋʹ ˋˍʽˌ ɻ ʹ˃ˈˋʽʶˌ ɻ ʰˉʱ˄ʶˌ 

ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹ  (мΣо҈ ɳ˂˂ʱʵʰΣ 

мΣр҈ ɳɳύ ˁʰʽΣ ʽʵʾ˖ˌΣ ˍʹ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όмΣн҈ ɳ˂˂ʱʵʰΣ мΣу҈ ɳɳΣ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.12)Φ ɳ˄ ˃ʷˊʶʽΣ 

ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶ˅ʹʴʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˋˍʹ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ 

ˇˉˇʾʰˌ h ˉʰʽˍʶʾ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʵʰˉʱ˄ʹ ʰ˄ʱ ˃ʰʻʹˍʺΣ ˂ˈʴ˖ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˇˏ ˍʹˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.11Υ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳ ό҈ ɮɳʃΣ нлмуύ 

 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˇʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ ʵʶ˄ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˎˉʶˊ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽΦ 

ɮ˄ˍʾʻʶˍʰ, ʵʁ ʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ʲʱˋʹˌ Education at a Glance ʁʁʅɮ ʴʽʰ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˈˍʽ ʹ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ 

ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ̱ ʹˌ ɳɳΦ ɮˎˍˈ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ ˂ˈʴˇˎˌΦ ʃˊ˗ˍˇ˄Σ ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍʰ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺΦ όɶ EurostatΣ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.12Σ ʵʶ˄ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊʱ ˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔˗ˊʰ ˋˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΦύ ɲʶˏˍʶˊˇ˄Σ ˍʰ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˎˋˍʶˊˇˏ˄Σ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄. 
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ʁʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ζˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌη όˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʽˋʻˇʾύ ˁʰʽ ˋʶ ˉˇ˂ˏ 

˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈ ζˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎη όˁˍʺˊʽʰΣ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ˁ˂ˉΦύΦ ʅˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌΣ ʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ˄ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˋʶ ʰˎˍʷˌ. 

ɶ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʶ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄   

ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ˁˊʾˋʹ ˍˇˎ /h±L5-19. ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ʰˎˍʺ ʰ˄ʰʵʶʾ˔ˍʹˁʶ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ̞ ʹ˒ʽʰˁ˗  ˄ɻ ʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʰʻʹˍ˗˄Φ ʆ̍ ˋˇ ʹ ʰˊ˔ʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄  

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˇʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʵʽʰ ʲʾˇˎ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˋ̱ ˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʰˎˍˈ, ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΦ ɽˈʴ˖ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄Σ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ 

ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ˃ˈ˄ʽ˃ ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʶ˄˗ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʺˌ 

ˍˇˎˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʰ ˍˎˉʽˁʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉʹˊʶˋʾʰ ό˔˖ˊʾˌ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈύΦ ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʹ 

˃ʷˋʹ ʹ˂ʽˁʾʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ˎ˕ʹ˂ʺΣ ˁʰʽ 

ˋˎ ˄ʺʻ˖ˌ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.12Υ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ɳɳ ʰ˄ʱ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʲʰʻ˃ʾʵʰ ό҈ 

ɮɳʃΣ нлмуύ 

 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

ʃʰˊʱ ˍʽˌ ˈˉˇʽʶˌ ˋˎ˄ʶ˄˗ˋʶʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʰ˄ ˋˍʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˍˇ ˃ʷˋˇ 

˃ʷʴʶʻˇˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˃ʽˁˊˈ, ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɮˎˍˈ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ ˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ, ˃ʶ ˍʰ ˉˇ˂˂ʱ ˃ʽˁˊʱ ˄ʹˋʽʱ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʰˉˇ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˄ʰ ʶˉʽʲʱ˂˂̌ ˎ˄ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ 

˂ʾʴˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΦ ʆˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍ˖˄ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊ˗˄ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈΦ ɳˉʽˉˊˈ̀ ʻʁˍΣh ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʰ˄ʱ ˗ˊʰ ʶˉʰ˒ʺˌ ʵʰˋˁʱ˂ˇˎκˁʰʻʹʴʹˍʺ ˁʰʽ 

˃ʰʻʹˍʺ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʺˍʰ˄ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˋˍˇ˄ ʁʁʅɮΦ ɮˎˍˈ ʵʶ˄ ˇ˒ʶʽ˂ˈˍʰ˄ ˋˍˇˎˌ ˎ˕ʹ˂ˇˏˌ 

˃ʽˋʻˇˏˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Σ ʰ˂˂ʱ όʰύ ˋˍˇ ˃ʽˁˊˈ ˃ʷˋˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍ˖˄ ˍʱ˅ʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶ˂ ˂ʹ˄ʽˁʺ 

ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʰˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ, ˁ ʰʽ 

όʲύ ˋˍˇ ˄̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˖ˊ˗˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ʶˎ ˊ˖ˉʰʾˇˎˌ ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒ˇˎˌ ˍˇˎˌΦ 

ɶ ʶʽˁˈ˄ʰ ʻh  ʴʾ˄ʶʽ ʰˁˈ˃ʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉˊˇˋʶ˔˗ˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 

ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʴʶ˄˄ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ 

˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 
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ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ʰˉˈ мΣпу ʶˁΦ ˍˇ нллу ˋʶ ˉʶˊʾˉˇˎ мΣлр ʶˁΦ όнфΣн҈ ʺ пноΣо ˔ʽ˂Φ 

˂ʽʴˈˍʶˊˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌύ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нлор (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.13). 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.13Υ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

(2000-2035) 

 

ʃʹʴʺΥ ɹʁɰɳ όнлму) 

ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʅˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʶˊʹˌ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ό˂ˎˁʶʽʰˁʺˌύ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵˏˇ ˍˊʾˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˊʽ˗˄ 

ˍʶˍʱˊˍ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʹ ʴʶ˄ʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉˇˎ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˋˉˇˎʵʷˌ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎΦ ʂ˃˖ˌΣ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈΣ ʲʰʻ˃ˈΣ ʹ ˂ˎˁʶʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 

ˎˉˇʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ʹΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍʽˌ ʵˏˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɽˎˁʶʾˇˎΣ ˈˉˇˎ ʹ ˁˏˊʽʰ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˍ˖˄ 

˃ʰʻʹˍ˗˄ ˋˍˊʷ˒ʶˍʰʽ ˋˍʰ ˒ˊˇ˄ˍʽˋˍʹˊʽʰˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ɮɳɹΦ ɶ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˇ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎˌΣ ʰ˒ʺ˄ʶʽ ˈˋˇˎˌ ʵʶ˄ ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˔˖ˊʾˌ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ʶ˒ˈʵʽʰ ˁʰʽ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʶʽˋʰ˔ʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɮ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˎˉˇʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ʹΣ ˋˎ˔˄ʱ 

ˋˎ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽ ˃ʶ ζˋˍʾʴ˃ʰ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌη, ˁ ʰʽ ̄ ˇ˂˂ʱ ʰˉˈ ˍʰ ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˃ʽˁˊʺ ˃ˈ˄ˇ ˋ˔ʷˋʹ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʱʴ˃ʰˍʽ ʸʹˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʅˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˎ˔˄ʱ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋˍˇ ˄ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰΣ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʱ˄ʶˊʴˇˌ ʴʽʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΣ 

ʶˍʶˊˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ʺ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍʶˏʶʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ ʆˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ˋˎ˔˄ʱ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˎˉʶˊʲʱ˂˂ˇˎˋʰ 

ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˋˍʹ˄ ʶ˂ ˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ʸʺˍʹˋʹˌΣ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˎˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ όʴʽʰˍˊˇʾΣ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾΣ ˁ˂ˉΦύΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˇ̔  ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 

ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Σ ˉʰˊʱ ˍʰ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ όофΣф҈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ 

15-нп ʶˍ˗˄Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ мсΣм҈ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ˁʰʽ нуΣр҈ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-нф ʷ˄ʰ˄ˍʽ мл҈ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˍˇ нлмуύ ˁʰʽ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ 

ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄. ɳˉʽ̄˂ ʷˇ˄Σ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʻˎˋˍʶˊʶʾ ʺ ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʾˉʶʽ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌΦ ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʷ˔ʶʽ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˇ 

ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˉˇˎ ˋˉˇˎʵʱʸˇˎ˄ ˋʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΣ ʰ˄ ˁʰʽ ʰˎˍʱ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ˋˍˇ ˄ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʽʶˊʰˊ˔ʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˋˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ 

ˍˇˎΦ 

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

1.2

1.4

1.6

1.8

2
0
0

0
-2

0
0
1

2
0
0

2
-2

0
0
3

2
0
0

4
-2

0
0
5

2
0
0

6
-2

0
0
7

2
0
0

8
-2

0
0
9

2
0
1

0
-2

0
1
1

2
0
1

2
-2

0
1
3

2
0
1

4
-2

0
1
5

2
0
1

6
-2

0
1
7

2
0
1

8
-2

0
1
9

2
0
2

0
-2

0
2
1

2
0
2

2
-2

0
2
3

2
0
2

4
-2

0
2
5

2
0
2

6
-2

0
2
7

2
0
2

8
-2

0
2
9

2
0
3

0
-2

0
3
1

2
0
3

2
-2

0
3
3

2
0
3

4
-2

0
3
5

ʶ
ˁ
ʰ
ˍ
Φ

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ

ɽˏˁʶʽʰ

ɱˎ˃˄ʱˋʽʰ

ɲʹ˃ˇˍʽˁʱ

ɿʹˉʽʰʴ˖ʴʶʾʰ



  79 

ɶ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʆɳɹ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɶ ˁʱʻʶˍʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ όʆ˃ʺ˃ʰˍʰύΣ ʵʶ˄ ʶˎ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ  

ɶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˉʺ˔ʹˋʹˌΣ44 

ʰ˂˂ʱ ʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰ˄ʶˉʰˊˁʶʾˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶˉʾˋʹˌ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʴʽʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌΣ ʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ˄̝ ˗ˊˇ ˍ˖˄ ɮɳɹΦ 

ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ ʵʽʱ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹ ˎˉˇ˂ʶʾˉʶˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˇˎ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˁʰʽ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ˋʶ ʶ˃ʲˊˎʰˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ ɮˎˍˈ ʵˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ς ʽʵʾ˖ˌ ˍ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ - ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

4.3.3 ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɮˉˈ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋˎ˄ʱʴʶˍʰʽ ˈˍʽ ˉˇ˂˂ʱ ʰˁˈ˃ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄, ˗ˋˍʶ ʹ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʁ ʽ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʽˁʱ ˋˍʹ 

˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ 

˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ, ʶ˄˗ ʱ˂˂ʶˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ.45 

ɮˎ ˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ   

ʂˉ˖ˌ ˉˊˇh˄ ʰ˒ʷˊʻʹˁʶΣ ʹ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ h ˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˃ʶˍʰʲʽʲʰˋʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˋˍʽˌ 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ ˃ʶˍʰʲʽʲʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ όˁʰʽ ˋˍˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈύ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˇˎ˄ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ˃̌ ˄ʱʵʰˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ.46 

ɯ˂ ˂ʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ ʰ ˃ʶˍʰʲʽʲʰˋʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ʽʵʾ˖ˌ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ˍˇˎ ˁˏˊʽˇˎ ˁʰʽ ʲˇʹʻʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ ˃ʶ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽʰˁ˗˄ 

ˍˇˎˌ ˋ˔ʷˋʶ˖˄. ɶ ʰˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ʰˎˍʺΣ ʶʾˍʶ ˋˍˇˎˌ ɻ ʺ˃ˇˎˌ ʶʾˍʶ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌΣ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ 

ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ  ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍˇ˄ ʶˉʽˍʶ˂ʽˁˈ ˊˈ˂ˇ 

ˍʹˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʃʰʽʵʶʾʰˌΣ ʻʰ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˗ˋʶʽ ˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ 

 
44 ʅʰ˔ʾ˄ʹ ɳΦΣ ɾʱ˂˂ʽˇˎ ɿΦΣ ʋˊˎˋˇ˃ʰ˂˂ʾʵʹˌ ʋΦΣ ɼʰˊʰ˃ˉʷˁʽˇˌ ɿΦ όнлмуύΣ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ɲʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ нллн-2016: 
ɰʽʲ˂ʽˇ˃ʶˍˊʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɲʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ ˋʶ ɲʽʶʻ˄ʺ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶˊʽˇʵʽˁʱ ς Web of ScienceΣ ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ 
ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ 
45 ʃˇ˂˂ʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶʵ˗ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ʶˁˍʶ˄ʷˋˍʶˊʰ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʹʴʷˌΥ ʆˋʰˁ˂ˈʴ˂ˇˎ ʃΦΣ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʵʹˌ ɱΦΣ ʃʰʴˇˎ˂ʱˍˇˌ ɱΦΣ ʆˊʽʰ˄ˍˈˉˇˎ˂ˇˌ ʋΦ ˁʰʽ ʊʽ˂ʽˉˉˈˉˇˎ˂ˇˌ ɮΦ όнлмсύΦ ɴ˄ʰ ˄ʷˇ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˉˊˈˍˎˉˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ ʰˎˍˈΣ ʵʽʰɿɳʁˋʽˌΣ ɮʻʺ˄ʰΦ (ˁʶ˒. 4), ɰʷˍˍʰˌ ɿ. (2017) ζɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰη, ɼʶ˒Φ 8 ˋˍˇ˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈ ˍˈ˃ˇ ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ ɽʽˍˈˍʹˍʰΣ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ɰʰʴʽʰ˄ˈˌ ɲΦΣ ɿΦ ɰʷˍˍʰˌΣ ɼΦ ɾʶʴʺˊ ˁʰʽ ʋΦ 
ʃʽˋˋʰˊʾʵʹˌΣ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʷˌ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʺˍʹˌ. ɹʁɰɳ όнлмтύΣ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ 
ˁʰʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΣ Lh.9Σ ɮʻʺ˄ʰΦ ɹʁɰɳ όнлмуʰύΣ  ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΣ Lh.9Σ ɮʻʺ˄ʰΦ ɹʁɰɳ όнлмуʲύ ˁʰʽ ɼˊʾˋʹΣ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˁʰʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ Lh.9Σ ɮʻʺ˄ʰΦ 
46 OECD (2018), Education for a Bright Future in Greece, Reviews of National Policies for Education, OECD Publishing, Paris, 
https://doi.org/10.1787/9789264298750-en, ̀ . 161. 

https://doi.org/10.1787/9789264298750-en
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ʻʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹ ˋˍʽˌ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ʻʰ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ˄ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌΦ  

ɶ h ˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋ˔̌˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʻʰ ̄́ ʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˍˇˎˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋΣ́ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹˌ ˍˈˋˇ ˍʽˌ ʶˁˊˇʷˌ ˍʹˌ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ όˈˉ˖ˌ ʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Σ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋʶ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ  ̔ ʵˊˏ˃ʰˍʰύ ˈˋˇ 

ˁʰʽ ˍʽˌ ʶʽˋˊˇʷˌ όʶˉʾʵˇˋʹ ˋʶ ˉˊˇʴʶ˄ʷˋˍʶˊˇ ˋˍʱʵʽˇΣ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʱʻʶ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎύΦ ɶ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʻʰ ̄́ ʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌΣ ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ 

ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˒ˇˊʷʰΣ ˁʰʽ ˄ʰ h̄ ˇʲ˂ʷˉʶʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍˈˋˇ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ 

˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ. ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʶʻʶʾ ˃ʶ ˁʱˉˇʽʰ ̩˃ˇˊ˒ʺ ̩ˉʰˊˇ˔ʺ 

ʻʶˍʽˁ˗˄ ʺ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Σ ʶ˄˗ ˇʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ˎˋˍʶˊˇˏ˄ ˋʶ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌΣ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ όˉΦ˔Φ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ 

˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʱ˅ʶ˖˄Σ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʶ˄ʽˋ˔ˎˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ʶʽʵʽˁʷˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Σ ʶʽʵʽˁʱ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΣ ˁ˂ˉΦύΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶˉʰ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˁʰʽ ˇʽ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋˍʽˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʶʻˇˏ˄ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ     

ʆh  ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ ˇ˄ʱʵ˖˄ ʻʰ ̄́ ʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ - ˉʱ˄ˍˇˍʶ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ ˍˇ ˄ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ʶʽˋˊˇ˗˄ ˍʹˌ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ - ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʴˇ˄ʷ˖˄ ˁʰʽ ˃ʰʻʹˍ˗˄Φ ʁʽ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ζ˃ʶʴʱ˂˖˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄η όbig data) ˁʰʽ ʹ ʰ˄ˇʽˁˍʺ ʵʽʱʻʶˋʺ ˍˇˎˌ όopen data) ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ʵʽʶˎˊˎ˃ʷ˄ʶˌ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΦ  

ɳˁˍˈˌ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˁʰʽ ʹ ˍʰˁˍʽˁʺ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΦ ɮˎˍʺ ʹ ˃ˇˊ˒ʺ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍʹˌΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊ˖˄ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ ʅˍˇ ʾʵʽˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʹ 

ˉ˂ʺˊʹˌ ʰˉˇˁˇ˃˃ʰˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇˁˊʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˃ʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʰʵʽʱʲ˂ʹˍʶˌ όˉΦ˔Φ ˃ʷˋ˖ ɮʅɳʃύΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 

ζʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʱη ˁʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰΦ   

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ς 

ʰˎˍʺΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʷʴˁˎˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ, ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʵʶ˄ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉ˂˗ˌ ʰˉˈ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ˍˎˉʽˁʱ ˉˍˎ˔ʾʰ, ʰ˂˂ʱ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ h̄ ˈ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ʰˊ˔ʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʺˌ ˍˇˎˌΣ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺˌ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ 

ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ. ɳʾ ˄ʰʽ ˂ˇʽˉˈ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʰ˄˖ʻʶʾ ʹ ʰˊ˔ʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʺ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ˋˍˇ ʶˉʱʴʴʶ˂˃ʰ ˍˇˎ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏΦ ɮˎˍˈ ʰˉʰʽˍʶʾ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ʶʾˋˇʵˇΣ ˃ʶ ʰʵʽʱʲ˂ʹˍʶˌ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˃ʶ ˋˏ˄ʵʶˋ ̋ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʽʰˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ɻ ʽʰ ʸ˗ˋʹˌ 

ʺ ˁʰʽ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌΣ ˋʶ ʵʽʰ ʲʾˇˎ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺΦ  ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˍʹˌ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʹ ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˁʰˍʱ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ 

ˋʶ ʵʶˏˍʶˊˇ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉˇˎ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʺʴʶʽ ˋʶ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ʵʽʵʰˁˍʽˁʺˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌΦ ʆˇ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʻʰ ̄ ʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˇʽ 

ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ˍˇˎ ̩ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄. 
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ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ʆʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˍˇˎˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˍˇˎˌΣ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ, ̱ ˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʶʽˋʰˁˍʷ˖˄Σ ˁ˂ˉΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ h ˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ˁʰʽ ̌ ˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰˌ ˋˍʽˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ʵʽˇʽˁʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ̒ ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʶʾ ˃ʶ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰˌΣ ʶ˄˗ ́  ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍˈˋˇ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍˇˎˌ όʰˊʽʻ˃ˈˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ 

ʴ˄˖ˋˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΣ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˁ˂ˉΦύΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ 

ˋˍˈ˔˖˄Σ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇ˂ˎʶˍ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 

ʽɻ ˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʃʰʽʵʶʾʰˌΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʁ ˉʽʻˎ˃ʹˍʺ ʹ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˁʰʽ 

ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ̟ ˌ 

ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌΣ ˋ ʁˋˏ˄ʵʶ̀́ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ ʆʰ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽʰ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ 

˃ʶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˃ʶ˂˗˄Σ ˁʰʽ ˃ʶ ʽˋ˔ˎˊʷˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʽˁʷˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ όˉˊˎˍʱ˄ʶʽˌΣ 

ˁˇˋ˃ʺˍˇˊʶˌύΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾˋˇˎ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˔ʱˊˍʹ 

ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ ˄ʷʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄  ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶˎˊˎ˃ʷ˄ʹ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍˇˎˌ 

ʰˉˈ ˍˇ ʇ̄ ˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌ, ʰ̄ ʰʽˍʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ 

˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ˋˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ˃ʶ 

ʰ˅ʽˇˁˊʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰˉˈ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ɾʽʰ ʶʻ˄ʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ̒ ʰ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ˍˇˎˌ ˋʶ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɸh  ʁ˄ ʽˋ˔ˏˋʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˋˍʹ˄ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ʽˋ˔ˎˊˇˏ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ  ˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʅˍʹ˄ 

ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΣ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ 

ʰˊʽˋˍʶʾʰˌΣ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰʾ˅ʶʽ ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ʶˉʰ˄ʰˉʰˍˊʽˋ˃ˇˏ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ 

ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰˁˊʽʻʶʾ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ʵʽʰˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʰ˂˂ˇʵʰˉ˗˄ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ʴʽʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʰ ʺ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ό˃ʺ˄ʶˌ 

ʺ ˔ˊˈ˄ʽʰύΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˄ˈˌ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʻʶˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄ ˁʰʻʹʴʹˍ˗˄ 

(visiting professorships). 

ʃˈˊˇʽ ˁʰʽ ʵˇ˃ʷˌ 

ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ  

ɾʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ 

ʰʴ˖ʴʺˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʶʾ˄ʰʽ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽ˗ʵˇˎˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʹ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʰˎˍˈΣ ˉʰˊˈˍʽ ˋˎ˔˄ʱ ˋˍˇ ˄ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʵʽʱ˂ˇʴˇ 

ʰˁˇˏʴˇ˄ˍʰʽ ˎˉˇˍʽ˃ʹˍʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ζ̀ ˍʱʻ˃ʶˎˋʹ ˉʰʽʵʽ˗˄ηΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ 

ˋˁˇˉˇˏ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰʽʵʽˁʺ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʹ ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʲˊʶ˒ˇ˄ʹˉʽˇˁˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˄ʹˉʽʰʴ˖ʴ˗˄ ς ˉʽʻʰ˄ˈˍʰˍʰ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ˄ʷˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 

ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ h ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ς h ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˉʰʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ 

˄ʹˉʾ˖˄ ˋˍʽˌ ʵˇ˃ʷˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɴ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʻʶˍʽˁˈ ˉʰˊʱʴ˖ʴˇ ʰˎˍ˗˄ 

ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʴˇ˄ʷ˖˄ όˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ 

ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ύ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˃ʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Φ ʅˍʹ˄ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ 5.3 ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɮˎˍˈ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ ˄
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ʵʽˉ˂ˈ ˋˁˇˉˈ ˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ʴʽʰ ˉˊ˗ʽ˃ʹ ˉʰʽʵʽˁʺ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ς h ˉˇ˂ˏˍ˖ˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˁʰ˂ʺ ˉʰʽʵʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ -- ˁ ʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˇ˂ˇʺ˃ʶˊˇˎ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ 

ɶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˇ˂ˇʺ˃ʶˊˇˎ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ 

ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʅʶ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʲʱˋʹΣ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˎˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉ˂ʷˇ˄ ʰʵˏ˄ʰ˃ˇˎˌ 

˃ʰʻʹˍʷˌ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʶʾˍʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ όˉΦ˔Φ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ˇ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌΣ ʹ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺΣ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˁ˂ˉΦύΦ 

ɴ˄ʰ ʻʶˍʽˁˈ ˉʰˊʱʴ˖ʴˇ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˇ˂ˇʺ˃ʶˊ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 

ʴˇ˄ʷ˖˄ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˃ʶ ʶˎʶˊʴʶˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˃ʱʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄Φ ʃˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹˌ 

ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʴˇ˄ʷ˖˄Σ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋʻʶʾ ˁʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ʴʽʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˋʶ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʲʱˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍ˖˄ ʻʶˊʽ˄˗˄ ʵʽʰˁˇˉ˗˄Σ 

ˉˇˎ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˁʰʽ ʰʻ˂ʹˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍˇʾ 

ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʰ˄ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌΦ 

ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ʆʰ ˒ʁʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄ʰ  ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˋˍʺʻʽˋʹ 

ʴ˄˗ˋʶ˖˄Φ ɶ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ 

ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˁˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ˁʰʽ ʰ˅ʾʶˌ47 ʻʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾˋʶʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

ɳˉʶʽʵʺ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ 

˃ʶˍʱ ˍˇ ˉʷˊʰˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ ʵʶ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˇˏˍʶ 

ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱΦ ɮˎˍˈ ˉʰʴʽ˗˄ʶʽ ζ̡ ˊʶ˒ʽˁʷˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌη ˁʰʽ ʰˋˍˇ˔ʾʶˌ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ˉʱˊˇʵˇ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ʰˉʰ˅ʽ˗˄ʶʽ ˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ, ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ, ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ 

ʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʵʽʰˊˁˇˏˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ. 

ʅˍˊˇ˒ʺ ˋˍʹ ̀ ˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ  

ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʵʽʰˊˁʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˂ˎˁʶʽʰˁʺˌ όɳʃɮɽύ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʶˍʰ˂ˎˁʶʽʰˁʺˌ όɹɳɼύ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʅˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʰˎˍˈ, ʁ ʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʹ ˋˍʶ˄ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΦ ɳˁˍˈˌ ˍʹˌ ˊʽʸʽˁʺˌ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍʹˌ ˎ˂ʽˁˇˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ 

ʶ˅ʶˍʰˋʻʶʾ ʹ ʾʵˊˎˋʹ ʵʽˁˍˏˇˎ ˉˊˈˍˎˉ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ɽˎˁʶʾ˖˄Σ ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ 

˃ʰʻʹˍʶʾʰˌ ˋˍʰ ɳʃɮɽΣ ʹ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˍ˖˄ ɹɳɼ, ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ 

ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ - ˁˎˊʾ˖ˌ ˍ˖˄ ɹɳɼ - ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˋˍˇ ˄ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ όˉΦ˔Φ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄Σ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄). ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɮˉˇ˂ˎˍʹˊʾˇˎ ˉˇˎ ˔ˇˊʹʴʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ 

ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˋʶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ʶˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ όт-фύ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ 

ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˈˋ˖˄ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˈˋ˖˄ 

ʶʽˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʁʽ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˉˇ˂˂˗˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄Σ 

 
47 OECD (2018), Education for a Bright Future in Greece, Reviews of National Policies for Education, OECD Publishing, Paris, 
https://doi.org/10.1787/9789264298750-en, ̀ . 110. 
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˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˈ˃ˇˊ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΦ  

ɿʷˇˌ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɳˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ 

ɳ˄ˈ˕ʶʽ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʶˊ˔ˈ˃ʶ˄˖  ˄ˊʰʴʵʰʾ˖  ˄ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ʁ˅ ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ̒h  ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʷʴˁʰʽˊʰ 

ʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ̩ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇˎ ˍˇˎ ˔ʱˊˍʹ ˍʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˃ʶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ ˋʶ ʴ˄˖ˋˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˈˉˇˎ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˁʰʽ ˋˍʰʵʽʰˁˈ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ 

ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄, ˈˉˇˎ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʺ ʺʵʹ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˎˉʶˊʲʱ˂˂ˇˎˋʰ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Φ ɮˎˍˈ 

˃ˉˇˊʶʾ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʰ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʹ 

ˁˏˊʽʰ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʅ˔ˇ˂ʺ όˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˋˎʴʴʶ˄˗˄ 

ʴ˄˖ˋˍʽˁ˗˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ύ ʰ˄ˍʾ ˍˇˎ ς ˋˎ ˔˄ʱ ˎˉʶˊʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ς ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌΣ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ 

ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˋ̱ ʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ʶ˅ʰˍˇ˃ʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌΣ ˃ʶ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄. ɮˎˍʷˌ ˇʽ 

ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄Σ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇ ʱ˄ˇʽʴ˃ʰ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˋʶ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˇʽ˄˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍˈˋˇ 

ˋʶ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˈˋˇΣ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ɶ ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ɼʷ˄ˍˊ˖˄ ɮˊʽˋˍʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰ˂˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΦ ʅˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ʹ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɼʷ˄ˍˊ˖˄ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˋˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰ˂ʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ 

ˍʹˌ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ˋˍʹ˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΦ  

ɮˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ˄ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾΣ ˇˉ˖ˋʵʺˉˇˍʶΣ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰˌ 

ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄-˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʰ˄ʱ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˋˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˃ʶ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ  ʅˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ 

ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾ ˁʰʽ ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍʷ˂ˇˎˌ ʶˉʰ˄ʶʴʴˊʰ˒ʺˌ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ˉʰˊʰˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˍˇˎˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌΦ    

ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ 

ɾʽʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʵʰˋˁˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ ɶ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʰˎˍʺ ʰ˒ˇˊʱ ˍˈˋˇ 

ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶˊʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˎ˒ʽˋˍʰ˃ʷ˄˖˄ 

˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɶ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˋʶ ˃ʽh  ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ 

ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ {¢9a όScience, Technology, Engineering, Mathematicsύ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Σ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 

ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ɶ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˋˍˇ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˉˇˎ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˎˋˍʶˊʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ  

ɮˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ 

ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ˋˍʽˌ 

˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋʶ ˍʰˁˍʱ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ 
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ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˇˎˌΦ 

ɮˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ʹ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ 

όʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʲʽʲ˂ʾʰ ˁʰʽ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʱ ˋˎʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰΣ open educational resources). ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ ˋʶ ʴˊʺʴˇˊˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ όˇˉˍʽˁʷˌ ʾ˄ʶˌκрG) 

ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ όcomputer rooms, desktops/ laptops, ɻ ʽʰʵˊʰˋˍʽˁˇʾ 

ˉʾ˄ʰˁʶˌΣ ˁ˂ˉΦύ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʽˋˇˍʺˍ˖˄ ό˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˔ʱˋ˃ʰύΦ  

ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄  

ʅʶ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˋˍʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ʵʶ˄ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ʻʹˁʶ ʰ˂˂ʱ ˇˏˍʶ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʹˊʺʻʹˁʶ ʶˉʰˊˁ˗ˌ 

ʹ ˎ˂ʽˁˇˍʶ˔˄ʽˁʺ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ˇ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˈˌ ˁʰʽ ˋ˔ˇ˂ʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˉˇ˂˂˗˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 

˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʲʰʻ˃ʾʵʶˌΦ ɸʰ  ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰʲ˂ʹʻʶʾ ˁʱʻʶ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺΣ ˕ʹ˒ʽʰˁʺΣ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˁʰʽ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌ (ˁˍʺˊʽʰΣ ʰʾʻˇˎˋʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΣ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʷˉʽˉ˂ʰΣ 

ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˊʽʰΣ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌΣ ʴˎ˃˄ʰˋˍʺˊʽʰΣ ˁ˂ˉΦύΦ ʅˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˁʰʽ ʹ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˄ʷ˖˄ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ʴʽʰ ˍʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˊʽʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄, 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻˇˏ˄ ˋˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ 

ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵʽʰ ʲʾˇˎ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ʅˍˇ˄ 

ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋˍˈ˔ˇ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʰˁˈ˃ʹ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ 

όʻˊʰ˄ʾʰΣ ˁʰˊʷˁ˂ʶˌΣ ˁ˂ˉΦύΦ ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʹˊʾ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰΦ 

ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ̄ ˈˊ˖˄ 

ʁʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄ ˍʰ ʁ̄ ˈ˃ʶ˄ h˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ˋˎʴˁ˂ʾ˄ˇˎ˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʶ ˍˇ ˄˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΣ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˈ˃˖ˌ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʴʽʰ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˉˈˊ˖˄ 

ˋʶ ˁʱˉˇʽˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΦ 

ʅˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˃ʰʻʹˍ˗˄-ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˋˎʴˁ˂ʾ˄ʶʽ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΦ ʅˍʹ˄ ˁʰˍʶˏ ʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ 

ʹ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁˇˏ ˖ˊʰˊʾˇˎ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Σ ʹ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 

ʹ˃ʶˊʺˋʽˇˎ ˖ˊʰˊʾˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ όʵʽʱˊˁʶʽʰ ʵʽʵʰˁˍʽˁ˗˄ ˖ˊ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˂ʶʽ˃˃ʱˍ˖˄ύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˖ˊˇ˂ˇʴʾ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍ˖˄ ˍʱ˅ʶ˖˄ ό˃ʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ 

ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ʰ˄ʱ ˍʱ˅ʹύΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ  ˏˋˍʶˊʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʹˍʽˁˇˏ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˍʰʻʶʾ ˍʰ ˉˊˇˋʶ˔ʺ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ʹ ʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʺˌ ˍˇˎˌΣ ʰ˄ʱ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ 

ˁʰʽ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎˌΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍʹ ˂ˎˁʶʽʰˁʺ ʲʰʻ˃ʾʵʰΣ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʻʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 

ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΦ  

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ 

ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʆɳɹ ˋˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʵʶ˄ ˋˎ˄ˇʵʶˏˍʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 

ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰˋˉˇˊʱ ˋ˔ˇ˂˗˄ ˁʰʽ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ˁ˖˃ˇˉˈ˂ʶʽˌΦ ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˉˈˊ˖˄, ʹ ʱˊˋʹ ˍˇˎ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˇˏ 

ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʹ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ 

ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌΦ ɴ˄ʰ ˍʷˍˇʽˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
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ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽΣ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˉˊʽ˄ ˇʽ 

ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ  ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʶʾˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 

нлнт ˁʰʽ ʷˉʶʽˍʰΦ     

ɯ˃ʲ˂ˎ˄ˋʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʽˋˇˍʺˍ˖˄ 

ʆʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍ˗˄ ʷ˔ʶʽ ʶʴˁʰˍʰˋˍʰʻʶʾ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ 

ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈ ˈˍʽ ʹ ˍʱˋʹ ʰˎˍʺ ̒  h̀ ˎ˄ʶ˔ʽˋʻʶʾ ˁʰʽ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ɱʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌΣ ˉˇ˂˂ʱ 

ˉʰʽʵʽʱ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍ˗˄ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˋˍˇ ʶ˂ ˂ʹ˄ʽˁˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ɼʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʶ˄ʽˋ˔ˎˍʽˁʺˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ʴʽʰ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʻʶˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌΦ   

ɳ̄ ʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˄ʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ʃʰˊʰˍʹˊʹˍʺˊʽˇ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɮ˄ʽˋˇˍʺˍ˖˄Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˄ʰ ʶʽˋʹʴʶʾˍʰʽ ˋʶ ˍʰˁˍʽˁʺ ʲʱˋʹ 

ˋˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ 

ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʽˋˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋˎ˄̍˂ˇˎ ˍˇˎ 

˃ʰʻʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ ɸʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΣ ʴʽʰ ʰˎˍˈΣ ʹ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ζʆˊʱˉʶʸʰˌ ɸʶ˃ʱˍ˖˄η ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˍʱ˅ʶʽˌ 

ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎʴˁˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ 

ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱΦ ʅˍˇ ʾʵʽˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ, ʁ ʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ́  ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˉˊˈˍˎˉ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 

ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ ˃ʶ ʾʵˊˎˋʹ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˋʶ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄ʶˌ  ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ʸ˖˄˗˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 

ʶ˄ʽˋ˔ˎˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 

ʰ˄ʽˋˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄. 

ʃʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱ˃ʲ˂ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʽˋˇˍʺˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

ʁʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ˃ʷˊʽ˃˄ʰˌ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʰʻˇˏ˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋˍˇˏ˄Σ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺ 

ˍˇˎˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ˋˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶʽʵʽˁˇˏ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ όɿʃɹɲύ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰΣ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ˍˇˎˌ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ ʁʽ ˁˊʰˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ˃ʷˊʽ˃˄ʰˌ όˋʾˍʽˋʹˌΣ ˋˍʷʴʰˋʹˌΣ ˋˎʴʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ 

ˁ˂ˉΦύ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˇʽ 

ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʶˎˊˎ˄ʻˇˏ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʷ˄ˍˎˉ˖˄Σ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʺ ˁʰʽ 

˃ʶˍʰ˔ʶʽˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˋˎʴʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ ʅˍˇ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ˃ʷˊʽ˃˄ʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ 

ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʱˍˇˁ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄Σ ˃ʶ ʶˎ˄ˇʿˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ 

ό˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˏ˕ˇˌ ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʱ˄˖Σ ˔˖ˊʾˌ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ 

ˍˊʰˉʶʸ˗˄ύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˋˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ̱ ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ 

ɶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰˉˈ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˃ʶ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ 

ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄ ʻʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍˇˎˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇ 

ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˈ˂˖˄Φ ɶ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍ˖˄ 

ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˁʰʽ ʵˏˇ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʰˊʱˉ˂ʶˎˊʰ ˇ˒ʷ˂ʹΦ ɮ˒ʶ˄ˈˌ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ 

ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʶˎˊˏˍʶˊʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ ʺΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˁʰʽ  ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʵʽʰˋˉˇˊʱˌΣ 

ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʹ ˉʹʴʺ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˍˏ˔ʶʽ ˍʹˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΦ ɮ˒ʶˍʷˊˇˎΣ ˍʹ˄ 

ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˖ˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ˂ʰ˄ˍˇˏ˔ˇʽ ˁʰʽ 

˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇʽ ˄ʷˇʽ ˁʰʽ ˄ʷʶˌΣ ˁʰˍʰˊ˔ʱˌ ʰˉˈ ˍʰ ɰʰ˂ˁʱ˄ʽʰΣ ˍʹ˄ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˍʹ ʄ˖ˋʾʰΣ 

ˍʹ ɾʷˋʹ ɮ˄ʰˍˇ˂ʺΣ ˍʹ ɰˈˊʶʽʰ ɮ˒ˊʽˁʺΣ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΣ ˒ˎˋʽˁʱ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰˉˈ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ 

όʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ɼʾ˄ʰΣ ɹ˄ʵʾʰΣ ɶʃɮΣ ɼʰ˄ʰʵʱˌύΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˉˇˎʵʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˄ʰ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʽˋˍˈ ˍʹˌΣ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 

ʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹΦ  



  86 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʽʰˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎʶˍˇˏˌ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ ʅˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΣ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˅ʶ˄ˈʴ˂˖ˋˋ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ 

˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˃ʶ ʺ ˔˖ˊʾˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʱ˂˂˖˄ ˔˖ˊ˗˄Σ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʹ 

ˉ˂ʺˊʹˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ ʹ 

ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇΦ  ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΣ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ 

ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ όо-5-уύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˁʰʽ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˍˎ˔ʾ˖˄Σ ˃ʶ ˊʽʸʽˁʺ ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʽˋˇʵˎ˄ʰ˃ʾʰˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ˁˏˊ˖ˋʹ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˉˍˎ˔ʾ˖˄ 

όʅˏ˃ʲʰˋʹ ˍʹˌ ɽʽˋˋʰʲˈ˄ʰˌύ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ ʵʽ˃ʶˊ˗˄ ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ 

ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʶ˄˗ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʻʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ 

ʶˉʰ˄ʰˉʰˍˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˒ˏʴʶʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍʹˌ 

ˁˊʾˋʹˌΦ  

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˍʶʻʶʾ 

˖ˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʹ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ млл ˔ʽ˂. ʰ˂˂ˇʵʰˉ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нлолΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʺ ˍˇˎ ʻʰ 

˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΣ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˅ʶ˄ˈʴ˂˖ˋˋ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ 

ˍˇ ʱ˄ˇʽʴ˃ʰ ˋʶ ʰ˂˂ˇʵʰˉˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʴ˂˗ˋˋʰΦ όʆˈˋˇ ˍʰ ˅ʶ˄ˈʴ˂˖ˋˋʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ˈʴ˂˖ˋˋʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰ˄ˇʽˁˍʱ ˁʰʽ ˋʶ ˅ʷ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˋʶ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦύ ɮˎˍˈ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʶʾˍʶ ˃ʶ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍʰ˔ʶʾʰˌ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ʶʾˍʶ ˃ʶ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴʴ˂ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰ ˋˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʷˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʹ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʰ˔ʶʾʰˌ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌΦ  

ɶ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʰ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʁ  

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰˉˈ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʺ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˃ʶ ʰ˄ˇʽˁˍʱ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ όMOOCsύ ʴʽʰ ʰ˂˂ˇʵʰˉˇˏˌ ʺ ˇ˃ˇʴʶ˄ʶʾˌ 

ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ  ɮˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʰ˂˂ˇʵʰˉ˗˄ 

˒ˇ̔ˍʹˍ˗˄ ˋˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ όˉΦ˔Φ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌΣ ʱʵʶʽʰˌ ʵʽʰ˃ˇ˄ʺˌΣ ˋˍʷʴʰˋʹΣ ˁ˂ˉΦύΣ ʹ 

ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹ ˎˉˇˍˊˇ˒ʽ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ όˉΦ˔Φ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄ύΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˋʶ 

ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʶ ˈˋʶˌ ʹ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʰ˄˗ˍʰˍʶˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻʶʾ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ όˉΦ˔Φ ɼʾ˄ʰΣ ɹ˄ʵʾʰΣ ˁ˂ˉΦύΦ  

ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ 

ɱʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ 

ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˇ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ, ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ˋˍˇ ˄ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍˇˎˌ 

ˋˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʅˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΣ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʆɳɹΣ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˇ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ʻʰ 

˃̄ ˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ʹ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʺ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋ˔ˇ˂˗˄ ˍˇˎˌ  

˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ˇˊʴʰ˄˗˄ˇˎ˄ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 
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ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ όʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʺ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʰʽ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌύ  ˁʰʽ ʶˁʶʾ˄˖˄  ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈΦ  

ʆʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʰʽ ˇʽ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˍˊʽʶˍʺ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˃ʶ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 

ˁʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʶ˄ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ό˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰΣ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˁ˂ˉ.). 

ɾʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇΣ ˃ʱ˂ʽˋˍʰΣ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌ όˋ˔ʶʵˈ˄ ол҈ύ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˔˄ʺ ʶˉʽ˃ʺˁˎ˄ˋʹ 

όˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰύ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

ʰˎˍʱ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ζʵʶˏˍʶˊʹˌ ʶˎˁʰʽˊʾʰˌη ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʾ˕ʶʽ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˉˇˎ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʰ˄Σ ˂ˈʴ˖ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ʺ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺˌ, ˁʰʽ ʻʰ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏˋʰ˄ ˁʱˉˇʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ˉˇˊʶʾʰˌΦ ʆʰ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶʾˍʶ, ˉΦ˔Φ ˃ʶ ʶˉʽʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˄ ˄ʰ h ˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ 

ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʺ̩  ˍˇˎˌΣ ʶʾˍʶ ˃ʶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʲˊʾˋˁˇˎ˄ ʴˊʹʴˇˊˈˍʶˊʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όˉΦ˔Φ 

ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌΣ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌΣ ˁ˂.̄).  

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ʁ ʶ̄̔ ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʻʶʾ ˃ʶ ˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ɹ ʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋˉʰʻʶʽ˗˄Σ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 

ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍˇˏ˄ ˇʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏˋʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˉˊˇˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ʹ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Φ ʅˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺ, ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʰʾ˅ˇˎ˄ 

ˍʰ ɱ́ ʰ˒ʶʾʰ ɾʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Φ ʃʷˊʰ˄ ʰˎˍ˗˄Σ ʹ ˉˊˇˁʺˊˎ˅ʹ ˋʶ ˍʰˁˍʱ 

˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌΣ ˋʶ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎʴˁˊʰˍʺˋʶʽ ˍʹ˄ ˍʱˋʹ ζ˒ ˎʴʺˌ ʶʴˁʶ˒ʱ˂˖˄η (brain drainύ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗ˌ ʶˉ˖˒ʶ˂ʺ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˈˋˇ ˁʰʽΣ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ. 

ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʲʰˋʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΦ ɮˎˍˈ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʹ ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˃ʶ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁˇ˄ʵˏ˂ʽʰ ˉˇˎ ʻʰ 

ʰˉˇ˄ʷ˃ʶʽ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˇ ˁˊʰˍʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʻʰ ˍʰ ʵʽʰ˄ʷ˃ʶʽ ʰ˅ʽˇˁˊʰˍʽˁʱΦ ʆʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ 

ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ 5.4.  

ɳˉʷˁˍʰˋʹ ʵʽʰ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˋˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ  

ɶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˉˇ˂˂˗˄ ˔˖ˊ˗˄ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʱ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʽɻ ˊˏ˃ʰˍʰ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɯ˂˂˖ˋˍʶΣ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 

ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʷ˔ʶʽ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ ɶ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ όupskilling) ˁʰʽ ʹ 

ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ όreskilling) ̱ ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˋˍʹ 

ʵʽʰ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹΦ ɶ ˍʱˋʹ ʰˎˍʺ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˁʰʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˍʰ 

ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʶ˄˗ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˃ʶʴʱ˂ʰ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ ˃ʶ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ʵˏˇ ˃ʷˊʹ.  

ɶ ˉˊˈˋʲʰˋʹ, ̍ ˃˖ˌΣ ̄ ˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʵʽʰ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ 

˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʽ˔ʻʶʾΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʴʽʰ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʅˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΣ ʱˍˇˁʰ ʵʱ˄ʶʽʰΣ ˃ʶ ʶˎ˄ˇʿˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˍˇˎˌΣ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
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ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˈˉ˖ˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˊʰʴʵʰʾʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ̄ ˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΦ    

 ʇʴʶʾʰ 

ʅˁˇˉˈˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˎʴʶʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ h ˄ʰʴˁ˗˄ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ 

˒ʱˋ˃ʰ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ-ˉˊˈ˂ʹ˕ʹΣ ʻʶˊʰˉʶʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ. ɴ˄ʰ ʽˋ˔ˎˊˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ˎʴʶʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ  

ɶ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˎʴʶʾʰˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ όˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʽʰˍˊʽˁˇˏ ˁʰʽ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏύΣ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ˋʶ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˃ʺˁˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋʵˈˁʽ˃ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ˉˊˈˇɻˇΦ ʅˍʹ˄ 

ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌΣ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹΦ 

ʅ̱ ʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ, ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ, ˉˇˎ 

ˇʵʹʴˇˏ˄ ˁʰʽ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʺ ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄.  

ɾʶ ˍʹ˄ ̄ ʰ˄ʵʹ˃ʾʰ /h±L5-19Σ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍʷʻʹˁʶ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ. ɶ ˁˊʾˋʹ ʰ˄ʷʵʶʽ˅ʶ 

ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄Σ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄, ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ̩ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˄ʷ˖˄ ʶ˃ʲˇ˂ʾ˖˄Σ 

ʵʽʰʴ˄˖ˋˍʽˁ˗˄ ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʻʶˊʰˉʶʽ˗˄Φ ɶ ˁ́ ʾˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˁ ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄̱ ʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʷ˄ʰˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʽʰˍˊ˗˄Σ 

ˉˇ˂˂ˇʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΦ ɶ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʰ˄ˇʽˁˍʺΦ  ʂ˃˖ˌΣ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰ˄ˇ˃ˇʽˇʴʶ˄ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˋʶ ˈˋˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽΦ ɾʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽΣ ˍˎˉʽˁʱ ʺ ʱˍˎˉʰΣ 

ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ʰˉˈ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ʶˁˍˈˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʺ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌΦ ɮ˄ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʰˉʱ˄ʹ ˉʶˊʽˇˊʾˋˍʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍˇˏˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˃ʶˍʱ ˍʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ 

ʰˏ˅ʹˋʺ ˍʹˌ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹΣ ʹ ʵˇ˃ʺ ˍʹˌΣ ̍ ˉ˖ˌ ˁʰʽ ʰˎˍʺ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˎʴʶʾʰˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ ʰ˂˂ʽ˗ˌ ʻʰ ʶˉʽˁˊʰˍʺˋʶʽ ʹ ˍʱˋʹ ʴʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˏ˅ʹˋʹ 

ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ.  

4.4.1 ɲʶʾˁˍʶˌ 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ 

ʆ ̌ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵ̔ ʰ˒ʷˊʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˍʹˌ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.14). Ť  ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ό˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ 

ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹύ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ όсл҈ύΣ ʶ˄˗ ʰˎˍˈ ˍʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈ 

(40%). 

ɶ ˁˊʾˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌΣ ʶˉʹˊʷʰˋʶ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʰˉʱ˄ʹ ˋˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΦ ɶ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ όʵʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺύ ̫ ˔ʶʽ ˎˉˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋˍˇ тΣт҈ ˍˇˎ ɮɳʃ όнлмуύ ʷ˄ʰ˄ˍʽ фΣф҈ ˁʰˍʱ 

˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ʶ˄˗ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʰˉʱ˄ʹ ̫ ˔ʶʽ ˎˉˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋˍˇ пΣр҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ тΣф҈ ˋˍʹ˄ ɳɳ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 

4.15ύΦ ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ ˄ʵʰˉʱ˄ʹ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍʰ ϵмΦонт ˍˇ нлму, 

ʷ˄ʰ˄ˍʽ ϵнΦлнт ˍˇ нллфΣ ʶ˄˗ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ ˄ʵʰˉʱ˄ʹ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʶ ˁʰˍʱ 

поΣф҈ ˃ʶˍʰ˅ˏ нллф ˁʰʽ нлмуΣ ˈˉˇˎ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍʰ ϵттфΦ 

ɾʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎʴʶʾʰˌ ˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ.48 ʆˇ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ ˉˊˈˋʹ˃ˇ 

˒ˎˋʽˁʺˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ όʴʶ˄˄ʺˋʶʽˌ ς ʻʱ˄ʰˍˇʽ),  ́ʴʺˊʰ˄ˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ όʰˉˈ нмΣф҈ ʱ˄˖ ˍ˖˄ ср ˍˇ 

нлму ˋˍˇ осΣр҈ ˍˇ нлрлύΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋʵˈˁʽ˃ˇˎ ʶˉʽʲʾ˖ˋʹˌ (умΣп ʷˍʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ нлмтΣ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍˇ ˄˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ улΣф ʷˍʹύ ˁʰʽ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ 

 
48 ʅɳɰ όнлнлύΣ ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ʵˊʰˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ʆʶˏ˔ˇˌ рн. 
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ʰˋʻʶ˄˗˄ ˃ʶ ˋˇʲʰˊʷˌ ˁʰʽ ˔ˊˈ˄ʽʶˌ ˉʰʻʺˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʶ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʽʷˋʶʽˌ. 

ʃʰˊˈ˃ˇʽʶˌ ˉʽʷˋʶʽˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.16).  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.14: ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ό҈ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺύ ɳ˂˂ʱʵʰ-ɳɳно-ɿˈˍʽʶˌ 

ʋ˗ˊʶˌ 

 

ʃʹʴʺΥ h9/5 IŜŀƭǘƘ StatisticsΣ нлмфΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ɹʁɰɳΦ ɿˈˍʽʶˌ ʋ˗ˊʶˌ όɹˍʰ˂ʾʰΣ ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰύ 

ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʺ ˁˊʾˋʹΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹΣ ˁʰˍʱ сн҈Σ ˎˉʷˋˍʹ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʶ˅˖˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁʺ 

˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹΦ ɾʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ʰˎˍʺˌ ˃ʶˍʰˍˇˉʾˋˍʹˁʶ ˋˍˇˎˌ ʰˋʻʶ˄ʶʾˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ˋˍˇ˄ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˋˍˊˇ˒˗˄ όclawback ˁʰʽ rebateύ ˉˇˎ ʰˎˍˈˌ 

ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶʽΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʽˋ˔ˎˊʷˌ ˍʱˋʶʽˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁʺ 

˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹΦ ʂˉ˖ˌ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.18Σ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʹʴʶʾˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΣ 

ˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ˇ ˁʰʽ ˔ˊʺʸʶʽ ʱ˃ʶˋʹˌ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΦ  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.15Υ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ό҈ ɮɳʃύ ɳ˂˂ʱʵʰ-ɳɳно-ɿˈˍʽʶˌ ʋ˗ˊʶˌ 

 

ʃʹʴʺΥ ʅɽʇ нлмуΣ ɳɽʅʆɮʆΦΣ нлмфΣ EurostatΣ h9/5 IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ нлмфΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ɹʁɰɳΦ ɿˈˍʽʶˌ ʋ˗ˊʶˌ όɹˍʰ˂ʾʰΣ 

ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰύΣ ɳɳноΥ ό˃ʹ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰΣ ɼˊˇʰˍʾʰΣ ɼˏˉˊˇˌΣ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ɾʱ˂ˍʰύ 
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ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.16Υ ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ʱ˄˖ ˍ˖˄ ср ʶˍ˗˄ ό҈ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇ  ˏ̄ ˂ʹʻˎˋ˃ˇύˏ ɳ˂˂ʱʵʰ-ɳɳ 

 

ʃʹʴʺ: Eurostat, Population Projections, 2019, ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ɹʁɰɳ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.17Υ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ʶ˅˖˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁ ̋˒ ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳʁʃʇʇΣ ɳˁʻʷˋʶʽˌ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄Σ ʅʊɳɳΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ɹʁɰɳΦ ʅʹ˃Υ ɱʽʰ нллф-нлмм ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄  ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄˗˄Φ ɾˇ˂ˇ˄ˈˍʽ ˇʽ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉ˖˂ˇˏ˄ ˋʶ ˍʽ˃ʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏΣ ˍˇ clawback 

ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˍʽ˃ʷˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌΦ ɱʽʰ  ˍˇ нлмфΣ ˍʰ ŎƭŀǿōŀŎƪ ˁʰʽ ǊŜōŀǘŜǎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ. 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ 

ʅˏ˃˒̟ ˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˎʴʶʾʰˌ ор ˔˖ˊ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ Euro Health 

Consumer Index (ECHI), ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ нлму ˁʰˍʶʾ˔ʶ ˍʹ˄ нф ́ʻʷˋʹ ˃ʶ смр ʲʰʻ˃ˇˏˌ όʱˊʽˋˍʰ ˇʽ мΦллл 

ʲʰʻ˃ˇʾύΣ ʶ˄˗ ˍˇ нлмн ˁʰˍʶʾ˔ʶ ˍʹ˄ нн ́ʻʷˋʹ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.18). ʅ̱ ʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌΣ ˎ˕ʹ˂ʺ 

ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˉʶʵʾʰ ˈˉ˖ˌ ʹ ʱ˃ʶˋʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʴ̔ ʰˍˊˇˏˌΣ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ʶʴˁʶ˒ʰ˂ʽˁʱΣ ˇ ˉʰʽʵʽˁˈˌ ʶ˃ʲˇ˂ʽʰˋ˃ˈˌΣ ʹ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ˎˉʶˊˍʰˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʹ 

˃ʷˍˊʽʰ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʰ˂ˁˇˈ˂Φ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˉʶʵʾʰ ˈˉ˖ˌ ʹ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄˗˄Σ ˇʽ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁˇʾ ʴʽʰˍˊˇʾΣ ˇʽ ˂ʾˋˍʶˌ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺˌ ˋˍˇˎˌ 

ˁʰˊˁʽ˄ˇˉʰʻʶʾˌΣ ˇʽ ˃ʶˍʰ˃ˇˋ˔ʶˏˋʶʽˌΣ ˇʽ ʱˍˎˉʶˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌΣ ˍˇ ˁʱˉ˄ʽˋ˃ʰΣ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˒ˎˋʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌΣ 
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ˇʽ ʻʱ˄ʰˍˇʽ ʰˉˈ ˍˊˇ˔ʰʾʰΣ ʹ ˁʰʻˎˋˍʶˊʹ˃ʷ˄ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˎ˕ʹ˂ʺ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʰ˄ˍʽʲʽˇˍʽˁ˗˄.49 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.18: ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˎʴʶʾʰˌ ор ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˔˖ˊ˗˄ όнлм8) 

 

ʃʹʴʺ: Euro Health Consumer Index (ECHI) 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ʷˊʶˎ˄ʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ όDG Connectύ ˍˇ 

2018, ˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ όe-Healthύ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʴʶ˄ʽˁˇˏˌ 

ʴ̔ ʰˍˊˇˏˌ όGPsύ ˋˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˎʴʶʾʰˌ όɲʶʾˁˍʹˌ eHealth adoption). ʅˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ 

ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ̱ ʷˋˋʶˊʽˌ ʵʽʰˁˊʽˍʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΥ ʰύ ˔ˊʺˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʊʰˁʷ˂ˇˎ ʇʴʶʾʰˌΣ όElectronic Health 

Records ς EɶRύΣ ʲύ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ όHealth Information 

ExchangeύΣ ʴύ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ʆʹ˂ʶʿʰˍˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʵύ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʊʰˁʷ˂ˇˎ ʇʴʶʾʰˌ όPersonal 

Health Record AdoptionύΦ ʅˍʹ ʲʱˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ʷ˄ʰˌ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʵʶʾˁˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ но ́ʻʷˋʹ 

˃ʶˍʰ˅ˏ нт ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳ ˃ʶ мΦтур ˃ˇ˄ʱʵʶˌ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.19).50 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.19Υ ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ όe-Healthύ ʰˉˈ ʴʶ˄ʽˁˇˏˌ ʽʰˍˊˇˏˌ όGPs) 

ˋʶ нт ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳΦɳ. 

 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

 
49 Health Consumer Powerhouse (2018), Euro Health Consumer Index. https:// healthpowerhouse.com/media/EHCI-
2018/EHCI-2018-report.pdf  
50 European Commission (2018) Benchmarking Deployment of eHealth among General Practitioners ς Final Report. 
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ɶ ˒ʰˊ˃ʰˁˇʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ̀́ ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁ˂ ʱʵˇ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ. ɴ˔ʶʽ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴʹ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ʴʶ˄ˈˋʹ˃˖˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ (ˉʶˊʾˉˇˎ ϵ1 ɻ ʽˋʶˁΦ ʴʽʰ ˍˇ нлмуύΣ ˃ʶ ̄́ˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ 

˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʰ ϵрсл ʶˁʰˍΦ ʺ ˋˍˇ оΣп҈ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ (2017), ˁʰʽ ʰ˄ˇʵʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ 

ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όϵмΣф ʵʽˋʶˁΦ ˍˇ нлмфύΦ ɮˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ όˉʶˊʾˉˇˎ нмΦнлл ˍˇ нлмфύ ˃ ʶ ˎ̞ʹ˂ʺ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ όслΣс҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋ  ́ˁʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ улл ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ʶ́ ʴʱʸˇ˄ˍʰʽ 

ˋʶ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ɳϧɮ). ʁ ̔ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍʹˌ ʴʽʰ ɳϧɮ ʴʽʰ ˍˇ нлмт όϵрм ʶˁʰˍΦύ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏˋʰ˄ ˋˍˇ р҈ ˍʹˌ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ɳϧɮ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʶ˄˗ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˉʰˍʶ˄ˍ˗˄ ˒ʰˊ˃ʱˁˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳɳΦ51 ʁ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁˈˌ ˁ˂ʱʵˇˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ 

ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ 

ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈΦ 

4.4.2 ɮʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ 

ʆ̌  ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎʴʶʾʰˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉʰʻˇʴʷ˄ʶʽʶˌΣ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˎˉˇ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ˎˉˇˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹˌ ˋʶ ˍ˃ʺ˃ʰˍʱ ˍˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰ˄ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄Φ ʆʰ ˁˎˊʽˈˍʶˊʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ:  

¶ ɮ̄ ˇˎˋʾʰ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʽˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˎʴʶʾʰˌΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʶ˄ 

ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˉˇˍˊʷ˕ʽ˃ʶˌ ˄ˇˋʹ˂ʶʾʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʷˉʶʽˍʰ ʰˉˈ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ 

˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇ ʴʽʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʰʻʺˋʶʽˌΦ52 

¶ ʇ̄ ˇˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʽʵʽˇ˃ˇˊ˒ʾʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ ̍̀ ˇ˄ ʱ˒ˇˊʰ ˍʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍˇˎ 

ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΦ ɲ̔ ʰʻʷˍʶʽ ˍˇ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ʴʽʰˍˊ˗˄ όсΣмύ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ 

ʰˊʽʻ˃ˈ ˄ˇˋʹ˂ʶˎˍ˗˄ όоΣп) h ˄ʱ мΦллл ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ɳɳ όˋˍˇʽ˔ʶʾʰ нлмуύ. ʇˉʱˊ˔ʶʽ 

ʶˉʾˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʰ˄ʽˋˇˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʽˌ ʵˇ˃ʷˌ ˎʴʶʾʰˌΦ ɲʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ʽʰˍˊʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʰ ʰˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ɮʻʺ˄ʰˌ ˁʰʽ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ 

ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʰˊ˔ʾʰΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˁʰˍʱ ˍʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ, ˎˉʺˊ˅ʶ ˊʶˏ˃ʰ 

˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹˌ ʴ̔ ʰˍˊ˗˄ ˁʰʽ ˄ˇˋʹ˂ʶˎˍ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ53 

¶ ɮ̄ ˇˎˋʾʰ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʇʴʶʾʰˌ όʃʊʇύΦ ʁʽ ʵˇ˃ʷˌ ʃʊʇ 

ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍ˖˄ ɼʷ˄ˍˊ˖˄ ʇʴʶʾʰˌ όɼʇύ ˋˍʽˌ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ʃɳɲʇ 

όʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɲʾˁˍˎˇ ʇʴʶʾʰˌύ ˁʰʽ ʆˇˉʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ʇʴʶʾʰˌ όʆˇΦɾΦʇΦύ ˋˍʽˌ ʰˋˍʽˁʷˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˉˇ˂˂ʱ ʽʵʽ˖ˍʽˁʱ ʽʰˍˊʶʾʰΣ ʶ˄˗ ʷ˔ˇˎ˄ h ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ʶˌ ˋʶ ʵ̋ ˃ˇˎˌ ʺ ʱ˂˂ˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ ɾʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰ, ʵʶ˄ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ˁʱˉˇʽˇ 

ˉˊˈˍˎˉˇ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˋˎ˄ˎˉʱˊ˅ˇˎ˄ ˁʰʽ ˋˎ˂˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ 

ˇʽ ˉʱˊˇ˔ˇʽΦ ʁʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʃʊʇ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇ˂ʶʾˉˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ 

ˉˊˇˍˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʹ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ˁʰʽ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˎʴʶʾʰˌΣ ˍʹ˄ 

˕ˎ˔ʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˎʴʶʾʰΦ ʁʽ ˉʰˊʰˉˇ˃ˉʷˌ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˉˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˃ˇ˄ʺˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹΦ54 

 
51 ɹʁɰɳ-ʅʊɳɳ όнлнлύΣ ɶ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɱʶʴˇ˄ˈˍʰ ˁʰʽ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ нлмф 
http:// iobe.gr/docs/ research/RES_05_A_22062020_REP_GR.pdf 
52 ʁʁʅɮκɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʃʰˊʰˍʹˊʹˍʺˊʽˇ ʴʽʰ ˍʰ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʇʴʶʾʰˌ όнлмфύΣ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ʃˊˇ˒ʾ˂ ʇʴʶʾʰˌ нлмфΣ ɶ 
ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ʇʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ʁʁʅɮΣ ʃʰˊʾˋʽκɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʃʰˊʰˍʹˊʹˍʺˊʽˇ ʴʽʰ ˍʰ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʇʴʶʾʰˌΣ 
ɰˊˎ˅ʷ˂˂ʶˌΦ 
53 Zilidis, C., Kastanioti, C., Polyzos, N., ˁʰʽ Yfantopoulos, J., (2015). Development of a Health Work force Monitoring System 
in Greece. Journal of Investment and Management, 4 (5), 256-263. Doi: 10.11648/j. jim.20150405.27. 
54 ɻ ʽʰɿɳʁˋʽˌ όнлнлύΣ ʆˇ ɿʷˇ ɳʅʇΥ ɶ ɮ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʇʴʶʾʰˌ. 

http://iobe.gr/docs/research/RES_05_A_22062020_REP_GR.pdf
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¶ ɴ˂ ˂ʶʽ˕ʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌ ό˄ˇˋʹ˂ʶʾʰ ˋˍˇ ˋˉʾˍʽΣ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰˌ 

˄ˇˋʹ˂ʶʾʰˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˔ˊˇ˄ʾ˖ˌ ˉʰˋ˔ˈ˄ˍ˖˄ύΦ ɶ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ 

ˎʴʶʾʰˌ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌ ˋʶ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ 

˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ʱ˂˂˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʹ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˂ˈʴ˖ 

ˋ˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʺ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰˌΣ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˃ʽʰˌ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹˌ ˔ˊˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎΦ 

ɮˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ ˍʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶˍʰ-˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁ˗˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ όƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜύΣ ʰ˄ʰˁˇˎ˒ʽˋˍʽˁʺˌ 

˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ όƘƻǎǇƛŎŜǎ ς ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜύΣ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍΩ ˇʾˁˇ˄ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΦ ɾʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ 

ˍˊˈˉˇΣ ˇʽ ʰˋʻʶ˄ʶʾˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˍʷˍˇʽʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʵʶ˄ ʻʰ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˁ˂ʾ˄ʶˌ ˇ˅ʶʾʰˌ 

˄ˇˋʹ˂ʶʾʰˌ ˋˍʰ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰΣ ʷ˄ʰ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˋˍʹ˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ55 

¶ ʃʁ ˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˋˍʶˊʶʾ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˈˉ˖ˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ʽʰˍˊʽˁˈˌ 

˒ʱˁʶ˂ˇˌ ʰˋʻʶ˄ˇˏˌ, ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʱ ˉˊ˖ˍˇˁˈ˂˂ʰΣ ˃ʹˍˊ˗ʰ ʰˋʻʶ˄˗˄Σ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍ́ ˂ʶʿʰˍˊʽˁʺˌΣ 

ˍʹ˂ʶ-ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˂ʶˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΦ56 ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 

ˋˎ˄ˍʰʴˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʻʶˍʽˁˈ ʲʺ˃ʰΦ  

¶ ʈˉʰˊ˅ʹ ʽˋ˔ˎˊʺˌ ˉʰˊʰˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʱˍˎˉ˖˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄Φ ʁʽ ʱˍˎˉʶˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ ʷ˄ʰ ˍʷˍʰˊˍˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʱ˃ʶˋ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋˇʲʰˊˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˁʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹΣ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʽˋˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌΦ ʅʶ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ʷˁʻʶˋʹ ˍˇˎ WHO ɻ ʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ 

ˈˍʽ ˇ ˁˏˊʽˇˌ ˈʴˁˇˌ ˍ˖˄ ʱˍˎˉ˖˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰˋʻʶ˄ʶʾˌ ˉˇˎ ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʺ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰΣ ʺ ʰˉˇˊˊʷʶʽ ʰˉˈ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ ʽʰˍˊ˗˄ 

ˁʰʽ ʰˉˈ ʶ˂˂ʽˉʺ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Σ ʽʵʾ˖ˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˒ˍ˖˔ˈˍʶˊ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ 

ˁʰʽ ˈˋ˖˄ ʸˇˎ˄ ˋʶ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ57 

¶ ʅˏ˄ʻʶˋʹ ˍʹˌ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ̩ɻ ʰˉʱ˄ʹˌ ˁ ʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʺˌ ˍʹˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˍʹˌ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌΣ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʶ˅˖˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁʺ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˎˉʷˋˍʹ ̔ ʵʽʰʾˍʶˊʰ 

˃ʶʴʱ˂ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹΣ ˁʰˍʱ сн҈Σ  ˃ʶˍʰˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰˌ ˎ˕ʹ˂ˈ ʲʱˊˇˌ ˋˍˇˎˌ ʰˋʻʶ˄ʶʾˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ 

˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˋˍˊˇ˒˗˄ όclawback ˁʰʽ rebateύ ˉˇˎ ʰˎˍˈˌ 

ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶʽΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ нлмфΣ ʹ ʶ˅˖˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁʺ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ʷ˒ʻʰˋʶ 

ˋˍʰ ϵоΣф ʵʽˋʶˁΦΣ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˒ʰˊ˃ʱˁˇˎ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˋˍʰ ϵмΣор ʵʽˋʶˁΦ ˁʰʽ ˍʹ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄˗˄ ˋˍʰ ϵсос ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Φ ɮ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍˇ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁˈ ˃ʷˊˇˌΣ ˉˇˎ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ 

˂ʾʴˇ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ϵм ʵʽˋʶˁΦΣ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ ˋˍʹ ʵʰˉʱ˄ʹ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ 

ˋˍˇ пу҈Φ ɶ ʽˋ˔ˎˊʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ʺˍʰ˄ ʶˏ˂ˇʴˇ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰˍʱ ˍʰ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋˎˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹˌΦ ʂ˃˖ˌΣ ˃ʶ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˋˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ, 

ˁʰʻ˗ˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌΣ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉʾʶˋʹ ʴʽʰ 

ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˃ʷˋ˖ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˍʶˊʹˌ ˋˎ˄ˍʰʴˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌΣ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˋʻʶ˄ʺ ˍʰ 

ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʴʶ˄ˈˋʹ˃˖˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ όˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳɳύΣ ʶ˄˗ ʰˉˇʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʷʶˌ ʻʶˊʰˉʶʾʶˌ ˉˇˎ ˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˁˊʽʲˈˍʶˊʶˌ h ˂˂ʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌΦ58 

¶ ɳ˃ ˉˈʵʽʰ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˒ʰˊ˃ʱˁˇˎΦ ʅˎ˔˄ʷˌ ˁʰʽ ʰʽ˒˄ʾʵʽʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ʺ 

˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʰˉˇʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˒ʰˊ˃ʱˁˇˎΦ 

 
55 ɻ ʽʰɿɳʁˋʽˌ όнлнлύΣ ʆˇ ɿʷˇ ɳʅʇΥ ɶ ɮ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʇʴʶʾʰˌ. 
56 ʅɳɰ-Deloitte όнлнлύΣ ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ɼ˂ʱʵˇˎ ʇʴʶʾʰˌ. 
57 WHO Regional Office for Europe (2018), Addressing informal payments in the Greek health system. Copenhagen. 
58 ɹʁɰɳ-ʅʊɳɳ όнлнлύΣ ɶ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɱʶʴˇ˄ˈˍʰ ˁʰʽ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ нлмф 
http:// iobe.gr/docs/ research/RES_05_A_22062020_REP_GR.pdf   
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ɳˉʾˋʹˌΣ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˎ˄ˇʿˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʶ ˉʰˊˇ˔ʺ ˁʾ˄ʹˍˊ˖˄ ʶʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ɳϧɮ 

ˁʰʽ ʰˉˇˎˋʾʰ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰʽ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˃ʶ ˍʹ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ 

4.4.3 ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁ˗˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˎʴʶʾʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʴʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹ 

ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˊʽʸʽˁʺ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ. 

ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʱ˃ʶˋʹ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˁʰʽ  ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʽʰˍˊʽˁ˗˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˈˉˇˎ ʹ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʹΦ ʆʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰ ʵʶ˄ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽΣ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄Σ ˎˉˇ˒ʷˊˇˎ˄ ʰˉˈ ʲʱˊˇˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʻʰ ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ 

ˍˇˎˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴʶʾΣ ˂ˈʴ˖ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʰ˄ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΦ 

ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʲʰʻ˃ˇˏˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌΦ ɶ 

˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾΣ ʰ˂˂ʱ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ˇˌ ˁʰʽ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ 

ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˔ˊʺʸˇˎ˄ ʱ˃ʶˋ˖˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴ˗˄Φ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ʴʽʰ 

ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˋʶ ɳϧɮ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋʶ ˁ˂ʽ˄ʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʶˌ 

ˉ́ ˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ h ˉˇˍʶ˂ˇˏ˄Υ 

ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

¶ ɮˏ˅ʹˋʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄Σ ɻ ʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ɳʻ˄ʽˁˈ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʃʰˊˇ˔ʺˌ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʇʴʶʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Φ  

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ˎʴʶʾʰˌΦ59 

¶ ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ̱ ʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄Φ 

¶ ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʽʰˍˊʽˁˇˏΣ ˄ˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʰ ˄ˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 

ˍʰ ˁʷ˄ˍˊʰ ˎʴʶʾʰˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɼʾ˄ʹˍˊʰ ˋʶ ʴ̔ ʰˍˊˇˏˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˍʶ˂ʶ˔˖ʻˇˏ˄ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˋʶ 

ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ʱʴˁʹΦ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˎʴʶʾʰˌ ˈˉ˖ˌ ˃ʶ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˃ʶ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ 

ˁ˂ʽ˄ʽˁʷˌΣ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʺ ˃ʾˋʻ˖ˋʹˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ ʺ ̀ˎ ˃ʲʱˋʶʽˌ ʶˁ˔˗ˊʹˋʹˌ. 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʇʴʶʾʰˌ όʃʊʇύ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʃʊʇ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ 

ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ˁʰʽ ʽˋˈˍʽ˃ʹ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˁʰʽ ʻʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ 

ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʰˌ  ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ʹ ˋˎˋˋ˗ˊʶˎˋʹ ʰˋʻʶ˄˗˄ ˋˍʰ 

˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰΦ 

¶ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ʶ˃ʲˇ˂ʽʰˋ˃ˇˏˌΦ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˎʴʶʾʰˌ 

¶ ʃ˂ʺˊʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˒ʰˁʷ˂ˇˎ ʰˋʻʶ˄ˇˏˌ 

(EMR ς 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aŜŘƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘǎύΣ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ˎʴʶʾʰˌΣ ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰΣ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ʺ ʱ˃ʶˋʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΦ 

¶ ɳˎ˒ˎʺˌ ˎʴʶʾʰ όsmart health) ˁʰʽ ʷ˅ˎˉ˄ˇ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇ ό˃ʶʾ˖ˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ 

ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌύΦ 

 
59 ɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ Diagnosis-related group (DRGύ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʺ˃ʰ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ 
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¶ ʆʹ˂ʶʿʰˍˊʽˁʺ ό˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ʰˋʻʶ˄˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ύΦ ʃʰˊˇ˔ʺ 

ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ʴʽʰ ʶˉʶʾʴˇ˄ˍʰ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱΦ 

¶ ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˍʰʴˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʰ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰΦ 

¶ ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˎʴʶʾʰˌ 

ˁʰʽ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʆʃɳ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˎʴʶʾʰˌ 

όʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˁʰʽ ̔ ʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ύΦ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄Υ ɶ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˗ˋˍʶ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʵʽʰ˒ʰ˄ʷˌΣ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈΦ 

¶ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʲʱˋʶ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ Real World Evidence Data όʴʽʰ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹ 

ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʽʰˍˊˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ύΦ 

ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ς ˁ ʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ɳϧɮ 

¶ ʆʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹΣ ˋˎ˄ˍʰʴˇʴˊʱ˒ʹˋʹΣ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ 

ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄˗˄ ˋˍʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˒ʱˊ˃ʰˁʰ ˁʰʽ ʻʶˊʰˉʶʾʶˌΦ  

¶ ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹˌ ʴʶ˄ˈˋʹ˃˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˃ʷˋ˖ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˉˊˇˌ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 

ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ʅˍˈ˔ˇˌ ʹ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰ˂˂ʱ ʽˋ˔ˎˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˇˎˌΣ ˃ʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˃ˇ˄ʰʵʽʰʾʰˌ ˍʽ˃ʺˌΣ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˃ʶ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ˉˇˎ ʻʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ.  

¶ ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˋˍʹ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ, ˃ʶ ˋˎ˄ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ʺΣ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˈˊʽˇ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶˉ˖˃ʽˋˍˇˏ˄Φ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

ˉˊ˖ˍˇˁˈ˂˂˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ̀ˎ˄ˍʰʴˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ˈ˄ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˂ˏˋʹ 

ʴʽʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʵʰˉʱ˄ʹ. 

¶ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍˊˇ˒˗˄ ˁʰʽ ʶˁˉˍ˗ˋʶ˖˄ όŎƭŀǿōŀŎƪ ˁʰʽ ǊŜōŀǘŜύ ˉˇˎ ʶˉʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˁ˂ʽ˄ʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΦ  

¶ ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ʶˎ˄ˇʿˁʺˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ˋˍˇ˄ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇΦ60 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˍʹˌ 

˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄Φ  

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ 

ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˒ʰˊ˃ɦˁ ˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˁ˂ʽ˄ʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰˋʻʶ˄ʶʾˌΣ 

ˍh  ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʷˋˇʵʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ ̍ˁ ˂ʱʵˇ. 

 ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ 

ʁ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ 

ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʽʰˌ ˔˗ˊʰˌΦ 

ɶ ʰˋʱ˒ʶʽʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ h ˉˇˍˊʷˉʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰˉˈ 

ˍˇ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˁʰʻ˗ˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ʰ˃˒ʽˋʲʹˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ 

ˉˇˎ ʰˉʷˁˍʹˋʰ˄ ʺ ʴʽʰ ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʱ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺ̀̌ ˎ˄ ˍʹ ʴʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄Φ ɶ 

ʰˋʱ˒ʶʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʾˋˇˎ ʶˉʽʸʺ˃ʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ, ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˇʽˁʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

 
60 ɹʁɰɳ-ʃɳʊ όнлнлύΣ ɶ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ- ʂˊˇʽ ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ 
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ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʱ˄ʰˊ˔ʰ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ʺ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʶˎʰʾˋʻʹˍʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˔ˊʺʸˇˎ˄ ̄ ˊˇˋˍʰˋʾʰ.̩ 

4.5.1 ɲʶʾˁˍʶˌ 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˋˍʶˊʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʾʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΦ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ 

Registering Property ˍˇˎ Doing Business Report нлнл ˍʹˌ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶʽ ˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ мрс ́˃ʶˍʰ˅ˏ мут ˔˖ˊ˗˄Φ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ʰˎˍˈˌ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰʴˇˊʱ ʴʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʴʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ 

ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌΦ 

ɶ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʾʰˌ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ˋʶ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʽˋˈ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʆˇ нлмсΣ ˃ˈ˄ˇ мс҈ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ 

ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʶʾ˔ʰ˄ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ɱʶ˄ʽˁˈ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ όɱʃʅύ  ̋ʅ˔ʷʵʽˇ ʋ˖ˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʁʽˁʽˋˍʽˁʺˌ 

ʁˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ɮ˄ˇʽ˔ˍʺˌ ʃˈ˂ʹˌ όʅʋʁʁɮʃύΦ ɱʽʰ ом҈ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍʷˍˇʽ˖˄ 

ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʺˍʰ˄ ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ро҈ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʶ˄ ʶʾ˔ʶ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽΦ61 ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˋˍʽˌ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʵˎˍʽˁˇʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʱˌ 

ˍˇˎˌΦ  

ʆʰ ɱʃʅ, ˁʰʽ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ˍʰ ʆˇˉʽˁʱ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʱ ʅ˔ʷʵʽʰ όʆʃʅύ, ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋʶ ˃ʽʰ 

˔˖ˊʽˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽˁʽˋˍʽˁʷˌ ό˃ʶ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ ʺ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˇʽˁʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹύΣ ˉˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ όʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ˉʱˊˁʰΣ ˁ˂ˉ.), ˉˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ όˈˉˇˎ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ʺ ˁʰʽ ʰˉʰʴˇˊʶˏˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵˈ˃ʹˋʹΣ ˉΦ˔Φ ʵʰˋʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌύΣ ˁʰʽ ˉˇʽʶˌ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇʵʶ˔ʻˇˏ˄ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ (˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˁʰʽ 

ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍ˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ)Φ ɶ ʰˉˇˎˋʾʰ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽˁʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˔˗ˊʰ ʱ˄ʰˊ˔ʰ, ˉΦ˔Φ ˇʽˁʽˋˍʽˁʷˌ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽˌ ˋʶ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΣ ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽˌ ˋʶ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰ˄ ˇʽˁʽˋˍʽˁʷˌ ʺ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˍˇ нлмнΣ ˋʶ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶˁˍˈˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰ˄ сс҈ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˋʶ ˇʽˁʽˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰ˄ ˍˇ нм҈Σ ʶ˄˗ ˃̍˄ˇ ˍˇ мо҈ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰ˄ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ˔˖ˊˇʻʶˍʹʻʶʾ ˖ˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌΦ62  

ʁ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˉˇ˒ʷˊʶʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ʱ˂˂ʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄  ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 

ɱʃʅ ʴʽʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʅˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ɱʃʅΣ ˋˎ˔˄ʱ ˇʽ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 

˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˇʽˁʽˋˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʺˍʰ˄ ˃ʹ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˃ʹ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʽ˃ʶˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ɱʃʅ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 

ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˃ʶ ˍˈˋˇ ʰˊʴˇˏˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ˗ˋˍʶ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˇʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˒ˍʱ˄ˇˎ˄ ˉʰˊʱ ˋˉʱ˄ʽʰ ˋˍʹ˄ 

ʷʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˊˎ˃ˇˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄Φ    

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ 

ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ˈ˄ʹ ˔˗ˊʰ ˍʹˌ ɳɳ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ˍʹˌ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰˌΦ ɲʰˋʽˁˈ ˁˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ όʵʰˋʽˁˇʾ ˔ʱˊˍʶˌύ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰˌ ʶˉʾˋʹˌ ʵʶ˄ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽΦ ʆˈˋˇ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ˇʽ ʵʰˋʽˁˇʾ ˔ʱˊˍʶˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΣ ˁʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˊˈˇʵˇˌ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΦ  

ɶ ʶ˂˂ʽˉʺˌ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˋˍˇ˄ 

ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎˁ ˇ˂̱̍ ʶˊˇ ˄ ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʶʾ ˃ʽʰ ʷˁˍʰˋʹ ˖ˌ ʵʰˋʽˁʺ 

ʰ˄ ʰˎˍʺ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍˇ ˁˊʱˍˇˌΣ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ ʰ˃˒ʽˋʲʹˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʽʵʽ˗ˍʶˌΦ  

 
61 ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ɰʶʸˎˊʽʰ˄˄ʾʵˇˎΣ ʅΦΣ https://www.kathimerini.gr/economy/local/888402/choris-
poleodomiko-schediasmo-i-misi-ellada/. 
62 ɾˉʰ˂ˍʱˌΣ ɾΦ όнлмфύΣ ζɳʻ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʃʱˊˁ˖˄Σ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ нлму-нлплηΦ 
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ʆʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ 

ʷ˔ˇˎ˄ ʽˋˍˇˊʽˁʷˌ ˊʾʸʶˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʵˎˋʶˉʾ˂ˎˍʰΥ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ 

˃ʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˖ˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΣ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʰˎˍʺΣ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʽˋ˔ˎˊʷˌ ˉʽʷˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌΣ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ 

ˍˇˎˌ ˃ ʶʽ˗˄ʶˍʰʽΦ ɶ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ʰˎˍʱ ˄ʰ ʵʽʰʽ˖˄ʾʸˇ˄ˍʰʽΣ 

˃ʶ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ɶ ʰˋʱ˒ʶʽʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ 

ʶˉʾˋʹˌ ˉˊˈˋ˒ˇˊˇ ʷʵʰ˒ˇˌ ʴʽʰ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱ ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰ ̩̄ ˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΦ 

ʁ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰ˄ʰ˂˗˄ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇ ˄ʰ ˊˎʻ˃ʾʸʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˁ˂ʹˊˇʵˇˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄Φ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˉˇ˂˂ʷˌ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 

ʵʶˁʰʶˍʾʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʰˁˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰˎʻʰʽˊʷˍ˖˄ ˁˍʽˋ˃ʱˍ˖˄Φ ɴ˄ʰˌ ˂ˈʴˇˌ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˉˇˎ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 

ʵʰˋʽˁ˗˄ ˔ʰˊˍ˗˄ ˁʰʻˎˋˍʶˊʶʾ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ʰˎʻʰʽˊʷˍ˖˄ ˇʽˁʽˋ˃˗˄ ˋʶ ɻh ˋʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ ɶ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʰˉʰʽˍʶʾ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˁ ʰʽ ˔ˊˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ. 

ʍˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ˂ʾʴˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ʰˉˇ˃ʷ˄ʶʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ 

˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΣ ˇʽ ˒ˎˋʽˁʷˌ 

ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʷˌ ˁ ʰʽ ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄. 

4.5.2 ɮʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɶ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʰˋʽˁ˗˄ ˔ʰˊˍ˗˄ ˃ʷˋʰ ˋˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˂ʾʴʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔˗ˊʰΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˍˇ 

ˁˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˄ʰ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶʻʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˃ʶˍʰʲʽʲʱˋʶʽˌΣ ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌΣ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰΣ 

ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ˖˒ʷ˂ʶʽʰˌΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽΣ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺ ʰ˄ˇʽ˔ˍ˗˄ 

ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ  

ɳ˅ʾˋˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ̩

˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰΦ ɶ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʆʃʅ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ 

ˉˊˇ̝̟ ˊʺˋʶʽ ˃ʶ ˍʰ˔ʶʾˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ.  

ʅʶ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰΣ ˁʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂́ ˊ˖ʻˇˏ˄ ˍʰ ʆʃʅΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʷˊʽ˃˄ʰ ʴʽʰ 

˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ ʹ ʱ˄ʰˊ˔ʹ ʵˈ˃ʹˋʹΦ ɿ̌ ˃ˇʻʶˍʽˁʷˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʶˁˍˈˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʵˈ˃ʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ. ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ 

ʲʱˊˇˌ ˋˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ˃ʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ 

ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˈˉˇˎ ʰˋˁˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽˁʽˋˍʽˁʷˌ ˉʽʷˋʶʽˌ ʺ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ˁʰʽ ʵʽʰˉʽˋˍ˖˃ʷ˄ʶˌ ˇʽˁʽˋˍʽˁʷˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ  

ɿˇ˃ˇʻʶˍʽˁʷˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʶˁˍˈˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʵˈ˃ʹˋʹˌΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 

ˋˎ˄ˇʵʶˎˍˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʻʶˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΦ ʃh ˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ 

ʰˉˇˍˊʷˉˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇ ˄ʰ ʶʴˁʰˍʰˋˍʰʻˇˏ˄ ˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ 

ˉʱˊˁʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˉˇˎ ʰˎˍʱ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ 

˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Φ ɸʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ, ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˄h ʵˇʻʶʾ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʲʱˊˇˌ ˋʶ ʰˎˍˇˏˌ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ 

όˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʰ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶˁˍˈˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎύΣ ˗ˋˍʶ ʹ 

ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˉʱˊˁʰ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʁ ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ  

ɶ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʆʃʅ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ʁ ʵʺ˃ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 

˂ˈʴˇ ˋˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʱ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ ɶ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ ʆʃʅ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ ˍˇˎˌ 

ʵʺ˃ˇˎˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˉˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˈˍʽ ˍʰ ʆʃʅ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋˎ˃ʲʰˍʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˎˉʶˊˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 
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ˉʁ ˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʁ ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΦ ʆˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ h ˎˍˈ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽΣ ˃ʶ ˃ʽˁˊʷˌ ˉʰˊʰ˂˂ʰʴʷˌΣ 

ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ. 

ɳ˄˗ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˎʽˇʻʶˍʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ˉʰˊˈ˃ˇʽˇ ˎ ˉˈʵʶʽʴ˃ʰ, ́  ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺΦ ʃˇ˂˂ˇʾ ʵʺ˃ˇʽ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˄ʰ ˁʰˍʰˊˍʾˋˇˎ˄ ʆʃʅ ˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʱ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ ʇˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʶ ˉʽʷˋʶʽˌ 

ʰˉˈ ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˄ʰ ˔ʱˋˇˎ˄ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌΦ ɶ ˃ʽˁˊʺ ˉˊˈˇʵˇˌ ˉˇˎ 

ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʆʃʅ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ˋʶ hˎ ˍˇˏˌ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΦ63 

ɶ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʆʃʅ ʴʽʰ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ 

ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶ˅ʺˌ ˍˊˈˉˇˎˌΦ ʃˊ˗ˍˇ˄Σ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ 

ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˍ˖˄ ʵʺ˃˖˄ ˄ʰ ˁʰˍʰˊˍʾˋˇˎ˄ ʆʃʅΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ 

ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰΦ ʆˇ ʻʷ˃ʰ ʰˎˍˈ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʰˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˉˇˎ 

ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ ˈˍʹˍʰ пΦмΦ ɶ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ̡ʁ ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʰ 

ˁʾ˄ʹˍˊʰΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰ̩  ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˋˍˇˎˌ ʵʺ˃ˇˎˌ ˉˇˎ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʰ˔ˏˍʶˊʰ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʆʃʅΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ 

ʆʃʅΣ ˁʰʽ ʰˎˍʷˌ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʰˊ˔ʽˁʱ ˋˍʱʵʽʰ ʶˁˉˈ˄ʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ  

ɴ˄ʰˌ ʵʶˏˍʶˊˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʆʃʅ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰˋˁʺˋʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍˇ˄ ʶˉʽˍʶ˂ʽˁˈ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˍʹˌ ˊˈ˂ˇΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ˁʰʻˇˊʾˋʁ ʽ ˋʰ˒ʶʾˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˇʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˉˇˎ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ˋˎ˔˄ʱΣ 

ˈˉ˖ˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˍ˗ˊʰΦ ʁʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˇʵʹʴʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇʽ ˋʶ 

ʶˏ˔ˊʹˋˍʰ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽʰΦ ɶ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʶ˄ʽʰʾʰ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʆʃʅ ˁʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ʰˁˈ˃ʰ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˋˍʶ˄ʱ ˍʹ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˗ˋˍʶ ˍˎ˔ˈ˄ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽΦ  

ʁʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʵʶ˄ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍ˗ˊʰΦ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˍʹˌ 

˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʶˍʰʲ˂ʹʻʶʾ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍʷˋˋʶˊʽˌ 

˒ˇˊʷˌ ʹ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʺ ˁʰʽ ʹ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˉʷ˄ˍʶ ˒ˇˊʷˌ ˇ ʵʰˋʽˁˈˌ ˁ˗ʵʽˁʰˌΦ ʆˇ ʸʺˍʹ˃ʰ 

ˍʹˌ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʰ˂ˏʶˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ɳ˄ ˈˍʹˍʰ пΦмΣ ˈˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʺˌ ˍˇˎΦ 

ʁ ʶˉʽˍʶ˂ʽˁˈˌ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˇʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʆʃʅ ˋʶ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏˌ ʵʺ˃ˇˎˌ 

ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍˇʾ ˃ʶ ˋʰ˒ʶʾˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 

ˋˍʹ ˔˗ˊʰΦ ʂˉ˖ˌ ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ ˈˍʹˍʰ сΦнΣ ˍʷˍˇʽʶˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ʴʶ˄ʽˁʱ ʰˉˇˎˋʽʱʸˇˎ˄Φ 

ɴ˄ʰ ̝̟ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ɳ̔ ʵʽˁʱ 

ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʱ ʅ̝ ʷʵʽʰ όɳʃʅύΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ʽʰˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ 

ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΦ ɶ ʷʴˁˊʽˋ ́˃ʽʰˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ɳʃʅ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎˋʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 

ˁʰʻ˗ˌ ˍʹ˄ ˉˊˇ˒ˎ˂ʱˋˋʶʽ ʰˉˈ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʵʽˁʰˋˍʽˁʷˌ ʰ˃˒ʽˋʲʹˍʺˋʶʽˌΣ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ 

ˋˍʹ˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˈ˃˖ˌ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʵʹʴʾʶˌ ʹ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ɳʃʅ 

ˁʰʽ ʆʃʅΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˏʴˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˎˁ˂ˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˄ˍʽ˒ʱˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄Φ ʆʰ 

ɳʃʅ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˈ˃˖ˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ˎˉˇˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʰˉˈ ˃ˈ˄ʰ ˍˇˎˌ ˍˇ˄ ʶ˄̔hʾˇ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˉˇˎ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʆʃʅ. ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ 

ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˂ˏˋʹ ̄ ˇˎ ˄ ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ̀ ʶ 

 
63 ɰʶʸˎˊʽʰ˄˄ʾʵˇˎΣ ʅΦ ˁʰʽ ɼΦ ɽʰ˂ʷ˄ʹˌ όнлмуύΣ ζʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʋ˖ˊʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶ 
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ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ. ʅˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎʻˇˏ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˇʽ 

ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʷˋ˖ ɳʃʅ. 

ɶ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʱ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶ˂˂ʽˉʺˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˇʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˏˁˇ˂ʹ ˍʷˍˇʽʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹ, 

ˁʰʽ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʰˉˈ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΦ ɶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʱ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʻʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ όˉΦ˔Φ ʰʴˇˊʱ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌ). 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰˊˍʾˋʶʽ ʶˎˁ ˇ˂̱̍ ʶˊʰ ˃ʽh ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 

ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ʰ˄ ˍʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ˍˈˉˇΦ ɳˉʾˋʹˌ, ́  ˃ʶ˂ʷˍʹ ʰˎˍʺ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʴˁˊʽʻʶʾ ˍʰ˔ˏˍʶˊʰ ʰˉˈ 

ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˔˖ˊʾˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ʰ˃˒ʽˋʲʹˍʺˋʶ˖˄Φ 

ʆˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ʶ˂˂ʽˉˇˏˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʱ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ʰˎˍˈ 

ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˇˏ 

ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΦ ʁʽ ʵʽʰʲˇˎ˂ʶˏˋʶʽˌ ˋˎ˔˄ʱ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˉ˂ʺ ʰ˄ʱˊ̱ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ 

ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʶˌΣ ˔˖ˊʾˌ ʶˉʰˊˁʺ ʰʽˍʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˁʰʽ 

˔˖ˊʾˌ ʶˉʰˊˁʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʾ˖˄ ˉˇˎ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽΦ ɶ 

ʻʷˋˉʽˋʹ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʻʰ ʁ˄ ʾˋ˔ˎʶ ˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʶ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ʰ˄ˍʾʲʰˊˇ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊ˖˄Φ 

ɴ˄ʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʸʺˍʹ˃ʰ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌΦ ʁʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ 

ˋˎ˃˃̍́˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇʽ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ʽˋˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍˇˎˌ ˄ˈ˃ˇˎˌΦ ʁʽ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰʲʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ˈ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇΣ ˈˉ˖ˌ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ˁʰˍʰʵʾˁʶˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʰˉˈ ˍʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰΦ ɶ ʰˋʱ˒ʶʽʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ʶ˅ʹʴʶʾ ˋʶ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ˍʹ˄ ʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˈ˃˖ˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΦ ʁ ʻʶˋ˃ˈˌ ˍʹ ̩ɳˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʷ˔ʶʽ ʶʽˋʰ˔ʻʶʾ ˋˍʹ 

˔˗ˊʰ ʰˉˈ ˍˇ нллмΣ ʁ ʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˌ ̄ ˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ ʋˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˍˈˋˇ 

ˋʶ ˉˈˊˇˎˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰΦ  

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ, ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ɳˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ όˉˇˎ ˇ˄ˇ˃ʱʸʶˍʰʽΣ ˉ˂ʷˇ˄Σ ʅ˗˃ʰ 

ɳˉʽʻʶ˖ˊʹˍ˗˄ ˁʰʽ ɳ˂ʶʴˁˍ˗˄ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌύ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˎˉʱʴʶˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˋˍˇ 

ʇʃɳɿ ʰ˂˂ʱ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ɮˊ˔Σ̋ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˄ʰ ˎˉʰ˔ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌ. ɮ˄ʶ˅ɦ ˊˍʹˍʶˌ ɮ́ ˔ʷˌ ʶˉʽ˒ˇˊˍʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΦ ɱʽʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΣ ʹ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ɮˊ˔ʺ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˒ˇˊˍʽˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ 

ʰˎ̱ˇˏˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ Environment Agency, ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʾˉˇˎ млслл ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΦ ʅʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋˍˇ ʇʃɳɿ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏˍʰ˄ мт ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ˍˇ нлмрΣ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 

˄ʰ ˉˊˇˋˍʶʻˇˏ˄ ˇʽ ннп ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏˍʰ˄ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌΦ64 ɳ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ 

ˎˉˇˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹˌΣ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 

ʵʶˁʰʶˍʾʰΦ ɶ ɳˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˎˉˇʲʰʻ˃ʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ʶʽʵʽˁʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋʶ ˃ʽʰ ʰˉ˂ʺ 

ˎˉʹˊʶˋʽʰˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˍˇˎ ʇʃɳɿΣ ˔˖ˊʾˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ʶˉʽʲˇ˂ʺˌ ˁˎˊ˗ˋʶ˖˄. ɶ ʵˎˋʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ 

ʻʶˋ˃ʽˁʺˌ ʽˋ˔ˏˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʶ ˍʹ ˋˉˇˎʵʰʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˄ʰ 

 
64 ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇ 
https:// www.gov.uk/government/organisations/environment-agency/aboutΦ ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˉʽʻʶ˖ˊʹˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˌ 
ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ Environment Agency ̫ ˔ʶʽ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰΦ  

https://www.gov.uk/government/organisations/environment-agency/about
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ʶˉʽˍʶ˂ʷˋʶʽΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʶ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌΣ 

ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʰˎʴʰ˂ʷʰΦ 

 ʊˇˊˇ˂ˇʴʾʰ  

4.6.1 ɲʶʾˁˍʶˌ 

ʅˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇ нлмл ʷ˖ˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌΣ 

ˍʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˒ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ʰˉˈ ˍˇ он҈ ˋˍˇ оуΣф҈ ˍˇˎ ɮɳʃ 

όˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ ˍˇ нлмуύΣ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˇˎ 

ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ όплΣр҈ - ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.20 ˁʰʽ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 4.1).65 ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˉʶˊʽˇˊʾˋˍʹˁʰ˄ ˋˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ 

ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ όпт҈ ˍˇˎ ɮɳʃύΣ ˋʶ псΣф҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍˇ нлму ʰˉˈ рнΣр҈ ˍˇ нллфΦ  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.20Υ ɴˋˇʵʰ ʰˉˈ ˒ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ҈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ нлмл-

2018 

 

ʃʹʴʺ: European Commission - DG Taxation 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 4.1Υ ʊˈˊˇʽ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˖ˌ ҈ ɮɳʃ 
 

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾΦʁΦ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶ˄ˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ɴˍˇˌ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˒ˈˊ˖˄ ϧ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄   38,9% 40,5% у  ́ 2018 

ɯ˃ʶˋˇʽ ˒ˈˊˇʽ 10,2% 13,3% ммʹ 2018 

ɴ˃˃ʶˋˇʽ ˒ˈˊˇʽ 17,1% 9,9% м  ́ 2018 

ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ 11,6% 14,1% мнʹ 2018 

ʊˈˊˇʽ όǊŜŎǳǊǊŜƴǘύ ʰˁʾ˄ʹˍʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ 2,6% 1,3% н  ́ 2018 

ʃʹʴʺΥ European Commission - DG Taxation 

ʅʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹΣ̩ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˉˇ˂ʶʾˉʶˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ 

ʱ˃ʶˋˇˎˌ ˒ˈˊˇˎˌ όмлΣн҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ моΣо҈ ˍˇˎ ɮɳʃύ ʶ˄˗ ʷ˔ʶʽ ʵˎˋʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˎ˕ʹ˂ʱ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ʷ˃˃ʶˋˇˎˌ 

˒ˈˊˇˎˌ όмтΣм҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ фΣф҈ ˍˇˎ ɮɳʃύΦ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌΣ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ 

 
65 ɱʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˒ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ Eurostat ʴʽʰ ˍˇ нлмфΣ ˍʰ 
ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʶ˂ʰ˒ˊʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʺˋʶʽˌΦ 
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ʵˎˋʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˎ˕ʹ˂ˇʾ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ όʷ˃˃ʶˋˇˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ поΣн҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ оуΣс҈ύΣ ˋˍʹ˄ 

ʰˁʾ˄ʹˍʹ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰ ˁʰʽ ˋˍʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ 4.1). 

4.6.2 ɮɹ ˁˎ˂˗ˋʶʽˌ  

ɯˍˎˉʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˒ˇˊˇʵʽʰ˒ˎʴʺ 

ɶ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʱ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉʰˊʱʴʶʽ ˔ˊˈ˄ʽʶˌ ˉʰʻˇʴʷ˄ʶʽʶˌ ˍʹˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΥ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʱˍˎˉʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ όζˉʰˊʰˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰηύΣ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˉ˂ʺʻˇˌ 

ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄Σ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰΣ ˎ˕ʹ˂ʺ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹΣ ˃ʽˁˊˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺ ʰ˄ʶˊʴʾʰΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˇʽ 

ˎ˕ʹ˂ˇʾ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˒ˈˊ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ό˃ʶˍʱ ˍʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʱ ˁ˂ʽ˃ʱˁʽʰ ʁ ʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌύΣ ʶ˄˗ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˋˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʷˋˇʵʰΣ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ˇˏ˄ ˍˇ ˃ʽˁˊˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ 

ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ʱˍˎˉʹˌ όʰʵʺ˂˖ˍʹˌ ʺ ˎˉˇʵʹ˂˖˃ʷ˄ʹˌύ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 4.2Υ ɴ˃˃ʶˋˇʽ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ 

  ɳ˂˂ʱʵʰ ɾΦʁΦ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶ˄ˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ɴˍˇˌ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ  

ʊˈˊˇʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ 17,6% 16,8% мпʹ 2018 

ʊˈˊˇʽ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ 43,2% 38,6% нʹ - όмʹ ʹ ʅ˂ˇʲʰˁʾʰύ 2018 

ʊˈˊˇʽ ˋˍʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ  

όϵ ʰ˄ʱ ˍˈ˄ˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇˎ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎύ 

335,4  271,5  нʹ - όмʹ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰύ 2018 

ʃʹʴʺ: European Commission - DG Taxation 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ʶ˄ʵʶʾ˅ʶʽˌ ʴʽʰ ˎ˕ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰʵʺ˂˖ˍ˖˄ ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˒ˇˊˇʵʽʰ˒ˎʴʺˌ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ 

ʰˉˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽΣ ʰ˄ ˁʰʽ ˍʰ ʱ˃ʶˋʰ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ʷˋˇʵʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɳɿʊɹɮΣ 

ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉʹ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ 

ʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˒ˇˊˇʵʽʰ˒ˎʴʺˌ ʷ˔ʶʽ ˁʰʽ ʹ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˉʰˊʱ ˍʽˌ 

ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʰˉ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰΣ ʶ˄˗ ˁʰʽ ʹ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍˇ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺΦ  

ʊˇˊˇʵʽʰ˒ˎʴʺ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʷ˃˃ʶˋʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ʽʵʾ˖ˌ ˁʰʻ˗ˌ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʊʃɮ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʱˍˎˉʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʵʶ˄ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˋˍˇ˄ ʊʃɮ όVAT 

gapύ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ˃ʶ ооΣс҈ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʰˉʰʾˍʹˋʹˌ όVAT total tax liability).  

ʇˉʷˊ˃ʶˍˊʹ ˒ˇˊˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɶ ̡ ʱˋʹ ˋˍʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˁ ʰʽ ʁ ˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱ ˋˍʹ ˃ʽˋʻ˖ˍʺ 

ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˋˏ˃˃ʶˍˊʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʴʽʰ ˃ʽˁˊˈ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.21 ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶʽ ˍˇ˄ ˇˊʽʰˁˈ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˈ 

˒ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶʴʴˏʹˌΣ ˖ˌ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˍʹˌ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌΦ ʁ ˇˊʽʰˁˈˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˎ˕ʹ˂ˈˌ ˁʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˉˇ˂ˏ 

ʷ˄ ˍˇ˄ʹ ˉˊˇˇʵʶˎˍʽˁˈˍʹˍʰ ʺʵʹ ʰˉˈ ˃ʶˋʰʾʰ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰΦ ɶ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʴʽʰ ˍʹ 

˃ʽˋʻ˖ˍʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʹ ˃ʽˋʻ˖ˍʺ ʶˊʴʰˋʾʰΦ 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˃ʽˋʻ˖ˍˈˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʻʰˊˈ ˃ʽˋʻˈ мллл ʶˎˊ˗ ˍˇ ˃ʺ˄ʰ (ʵʹ˂ʰʵʺ мпллл ʶˎˊ˗ ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰʽ мп ˃ʽˋʻˇʾύ ˁˇˋˍʾʸʶʽ ˉʶˊʾˉˇˎ 23ллл ʶˎˊ˗ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˋˍˇ˄ ʶˊʴˇɻ ˈˍʹ ˍˇˎΦ ɮ˄ ˇ ʶˊʴˇʵˈˍʹˌ 

ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˁʰʻʰˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˋˍˇ˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ мллл ʶˎˊ˗ ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ʰˎˍˈ ʻʰ ˍˇˎ ˁˇˋˍʾˋʶʽ ˉʶˊʾˉˇˎ 

нллл ʶˎˊ˗ ό˃ʶ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ мллл ʶˎˊ˗ ˄ʰ ˉʹʴʰʾ˄ˇˎ˄ ˋˍˇ ˁˊʱˍˇˌύΦ ɾʽˋʻ˖ˍˈˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʻʰˊˈ 

˃ʽˋʻˈ нрлл ʶˎˊ˗ ˍˇ ˃ʺ˄ʰ όʵʹ˂ʰʵʺ орллл ʶˎˊ˗ ʶˍʹˋʾ˖ˌύ ˁˇˋˍʾʸʶʽ 76ллл ʶˎˊ˗ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˋˍˇ˄ ʶˊʴˇʵˈˍʹ 

ˍˇˎΣ ˁʰʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍˇˎ ʶˊʴˇʵˈˍʹ ʴʽʰ ˁʰʻʰˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ мллл ʶˎˊ˗ ˋˍˇ˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ оллл ʶˎˊ˗ 

ό˃ʶ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ нллл ʶˎˊ˗ ˄ʰ ˉʹʴʰʾ˄ˇˎ˄ ˋˍˇ ˁˊʱˍˇˌύΦ 
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ɶ ˎˉʷˊ˃ʶˍˊʹ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˃ʽˋʻ˖ˍʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ˒ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌΣ ʶʽʵʽˁʱ ˋˍʹ ˃ʶˋʰʾʰ 

ʶʽˋˇʵʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰΣ ʷ˔ʶʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˋˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰ˃ˇ˄ʺ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΣ ˁʰʽ ˋˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ʁʽ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋˇˎ˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ 

˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ ˁʰʻʰˊˈ ˃ʽˋʻˈ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˈΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ʽˋ˔ˎˊˇˏˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˈ˃˖ˌΣ ʹ ˔˗ˊʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ʰˉˈ ʻʷˋʶʽˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˎ˕ʹ˂˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ ʅˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ 

ʹ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʶˉʽʵʶʽ˄˗˄ʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˈˋˇ 

ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˉʾˋʹˌ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˒ˈˊ˖˄ύΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.21Υ ʁˊʽʰˁˈˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ʰˉˈ ˒ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ 

 

ʃʹʴʺΥ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 

4.6.3 ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ  

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ  

ɾʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʲʰˊ˗˄Σ ʻʰ ʶ˅ʰˊˍʹʻʶʾ ʰ˒ʶ˄ˈˌ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʱˋ˃ʰˍʰ ʶ˄ˈ˕ʶʽ ˍʹˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˔ˊʷˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍˇʾ ʻʰ 

ˋˎ˃˒˖˄ʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʽˋˍ˖ˍʷˌΣ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˇˊʽˋʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ 

˔ˊˈ˄ʽʰΦ ʅʶ ʷ˄ʰ ʲʰʻ˃ˈΣ ʻʰ ʶˉʹˊʶʰˋˍʶʾ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰʽ 

˖ˌ ˁʰʻʰˊʺ ʶʽˋˊˇʺ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɳ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˃ʶˍʱ ˍˇ н021Φ ʅˍʹ˄ ɳ˄ ˈˍʹˍʰ 4.9 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ  

ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰΣ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʺˉʽʰ ˉˊ˖ˍ̌ʴʶ˄ʺ 

ˉ˂ʶˇ˄ʱˋ˃ʰˍʰ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣ  ˃ʶʾ˖ˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˁʰʽ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˁʰʽ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʺ ˍˇˎˌΦ 

ʅʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʱ˃ʶˋˇ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰΣ ˍˇ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʰˊˁˍˈ 

ʰ˂˂ʱ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʽˁˊˈΦ ɮ˄ ˁʰʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 

ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽΣ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈΣ h ˉˈ ˍʹ˄ 
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ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ˎ ʽˇʻʷˍʹˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ύ ˁʰʽ ʴʽʰ ʶʽˋˊˇʺ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˖ˌ ʶˉʽʵˇˍʺˋʶʽˌ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɳΣ ˃ʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 

ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ʱ˂˂˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁ ʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ 

˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌΣ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍʰ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ʷˋˇʵʰ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

˃ʶʽ˖ʻʶʾ ʱ˃ʶˋʰ ˁʰˍʱ ˉˇ˂ˏΦ 

ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍʹˌ ˋˏ˄ʻʶˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌ ˍ˖˄ ˒ˈˊ˖˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˃ʲ˂ˎ˄ʻˇˏ˄ ˇʽ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˎˉˇʲʽʲʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺˌ ʵˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʵˇʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʶ˂ʱ˒ˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ʲʱˊˇˎˌ ˋˍʹ ˃ʽˋʻ˖ˍʺ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ʇˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʰ˒ˇˊʱ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ʱˍˎˉˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʵʹ˂˖˃ʷ˄ʰ 

ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ʶ˄˗ ʹ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ʰˉˈ ˒ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ʴʽʰ 

ʶʽ̀̌ ʵʺ˃ʰˍʰ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ʺΦ ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˋˍˊʷʲ˂˖ˋʹˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʵʽˈˍʽ ˇ ʱˍˎˉˇˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʴʶ˄ʽˁʱ ʵʶ˄ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ όʶˁˍˈˌ ˈˍʰ˄ 

ʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʺ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎύ ˁʰʽ ˋˎʴ˔ˊˈ˄˖ˌ ˉʰʴʽʵʶˏʶʽ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴˇ 

ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʵʽˇ˔ʶˍʶˎʻʶʾ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌΦ 

ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʴʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 

ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ˈˊ˖˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ όˁʰʽ ʁ ʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍˇ˄ ʊʃɮ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰύΣ ʵʶ˄ 

ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʾˋˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰΦ  

ɶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶˍʰˍˈˉʽˋʹ ˍˇˎ ʲʱˊˇˎˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʶʾ ˃ʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʰʵˏ˄ʰ˃˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˃ʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ 

ʶˉʽʵˈ˃ʰˍʰ ˋˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ˃ʽˋʻʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ʶ˄ˈˌ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˎʶʴʴˎʹ˃ʷ˄ˇ ˎʶʽˋɻ̋̌ ˃ʰˍˇˌ. 

ʅ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ ˈˍʹˍʰ пΦуΦ 

ʁ ˒ˈˊˇʽ ˋˍʹ˄ ʰˁʾ˄ʹˍʹ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋˍˇˏ˄Σ ˄ʰ ʶ˄ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʱˋˇˎ˄ 

ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɶ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍˇˎ ζˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˇˏ ˒ˈˊˇˎη ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʽʵʽ˗ˍʶˌ 

ʽʵʽˇˁˍʺˍʹˌ h ˁʽ˄ʺˍ˖˄ ʻʰ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ʷ˄ˍˇ˄ʶˌ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Φ ɳʾ˄ʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 

ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ˉˇˎ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˄ʰ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌ ˍʹˌ 

ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʽˋ˔ˎˊʱ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊʰΦ  

ɳʽʵʽˁˇʾ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ ˒ˈˊˇʽ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ̫ ˔ˇˎ˄ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˋˍˇ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˍ˖˄ 

ʶˋˈʵ˖˄Φ ɶ ʶˉʽʲˇ˂ʺ ˄ʷ˖˄ ˒ˈˊ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˋˍʰ ˇˊˎˁˍʱ ˁʰˏˋʽ˃ʰ ʵʶ˄ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ʹ ˈ˃˖ˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ˒ˈˊˇʽ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ʺʵʹ ˎ˕ʹ˂ˇʾ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ. 

ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ʰˉˈ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˈˊˇˎˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˇʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ 

˒ˈˊˇʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʶˌ ˒ˈˊˇˎˌ  ̋ ˄ʰ ʶˉʽˋˍˊʷ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ˖ˌ ʶ˃˒ʰ˄ʺˌ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˒ˈˊˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΦ ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇΣ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˒ʽ˂ʽˁˈˍʶˊ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ̒h  ʁ˄ ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄Σ ˔˖ˊʾˌ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ 

ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˋˍˇ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ʶ 

ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʲʱˋʹˌΦ 

ʅʶ ʰˎˍˈ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˉˇˎ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ˁʽ˄ʹʻˇˏ˄ 

ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˋˍʹ˄ ʱˍˎˉʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʅʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ʱ 

ʶˉʾˉʶʵʰ ˒ˇˊˇʵʽʰ˒ˎʴʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
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ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ ˍˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ-

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˈˋ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʱˍˎˉʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ  

ɶ ʽˋ˔ˎˊʺ ʱ˄ˇʵˇˌ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʶ ˋˍʹ˄ ʱ˄ˇʵˇ ˍ˖˄ ʶʽˋˉˊʱ˅ʶ˖˄ ʰˉˈ ʊʃɮΣ66,67 

˖ˋˍˈˋˇ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˁˈ˃ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ 

ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˃ʶ ˁʱˊˍʶˌ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ όп ́˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˃ʶ муΣп҈Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ осΣт҈ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˍˇ нлмуΣ ˃ʶ 

ʲʱˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɼʆύΦ ʆˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʶʱ˄ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʻʶˍʽˁʱ 

όʵʹ˂ʰʵʺΣ ˃ʷˋ˖ ʶˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹˌ ˈˋ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʱˋ̀ ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʾˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌύ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʰ 

όʵʹ˂ʰʵʺΣ ˋʶ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʰʴˇˊʷˌ ˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˒ˇˊˇʵʽʰ˒ˎʴʺύΦ ʆʰ ʻʶˍʽˁʱ 

ʰˎˍʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ʽˋ˔ˎˊʱ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʻʶˍʽˁʱ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˒ˈˊˇˎˌ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉˇˎ 

ˋʺ˃ʶˊʰ ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇˎˌ ʰ˄ ˁʰʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ʱ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰΦ68 ɶ ʻʶˍʽˁʺ 

ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰ˒ˇˊʱ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍˇ˄ ʊʃɮ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˒ˈˊˇ 

ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽΣ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈΣ ˍʽˌ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ όʶˁ ˍ˖˄ 

ˎˋˍʷˊ˖˄Σ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁˇʾύ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ˇʽ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇʾΦ 

ɴ˄ʰˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˉˇˎ ʵˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˍˈˉʽˋʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʹˍʷʰˌ ˏ˂ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ˉˇˎ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ όgig economy). ɮˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶ˄ˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ 

ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰΦ ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˋʶ ˁh ˄ˈ˄ʶ ̩

ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˋʶ ʁ ˉʾˉʶʵˇ ɳɳ, ̒ ʰ ˉˊʷˉʶʽ ̌ ʽ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʹˊˇˏ˄ ̀ ˎ˄ʶ˔˗ˌ ˎ˕ʹ˂ˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˉˊˇˌ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˍʹˌ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʵʽʱʲˊ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 

ʲʱˋʹˌΦ 

ɶ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʲʱˋʹˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ˃ʽʰ ʰˊʴʺ ˁʰʽ ʶˉʾ˃̌ ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʰˉˈ ʱˍˎˉʶˌ ˉˊˇˌ ʶˉʾˋʹ˃ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ ɶ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ  ʰ˃ ʶˋ̱̍ ʶˊʰΣ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʹ 

ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰΦ ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ʱˍˎˉʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ 

ˍʹˌ ʶˉʾˋʹ˃ʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇˎˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˇ ʷ˄ʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ˄ ˁʰˍʱ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ 

ʆʷ˂ˇˌΣ ʹ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ (ˁʰʽ ˍˇˎ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ) ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ʰˉˇʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˒ˎˋʽˁˈ ʺ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΦ ʁʽ ˋˎ˔˄ʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˁʰʽ ʹ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ˈˋ˖˄ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄Φ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 

ɮˉˈ ˍʹ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʲʱˋʹ ʰ˒ʶˍʹˊʾʰˌΣ ˉˊˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ʱ˃ʶˋʶˌ  ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˃ʶ 

ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʽˁʰʽˈˍʶˊʹΣ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʶˊʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ˒ʽ˂ʽˁˈˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 

ʲʰˊ˗˄ ˋʶ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΥ 

1. ɮ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁ˂ʽ˃ʰˁʾ˖˄ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʹ˄ 

ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰˉ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ʅˏʴˁ˂ʽˋʹ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ 

 
66 IƻƴŘǊƻȅƛŀƴƴƛǎΣ DΦ ŀƴŘ 5Φ tŀǇŀƻƛƪƻƴƻƳƻǳ όнлмтύΣ ά¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ±!¢ ǊŜǾŜƴǳŜΥ bŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
DǊŜŜŎŜέΣ Economics Letters, 157, 17-20. 
67 Danchev, S., G. Gatopoulos and N. Vettas (2020) "Penetration of Digital Payments in Greece after Capital Controls: 
Determinants and Impact on VAT Revenues", CESifo Economic Studies, 66,  198ς220, https://doi.org/10.1093/cesifo/ifz019 
68 ʅ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍʽˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˍˇˎ ɹʁɰɳ όнлмрύ ζʆʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʷˋʰ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ 
˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰη ˁʰʽ όнлмуύ ζʁʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˃ʶˍʱ ˍˇˎˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁˇˏˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌΥ ɾʷˍˊʰ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ʷˋˇʵʰη.  
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όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰύΦ ɳ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ ˁ˂ʽ˃ʰˁʾ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ 

ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʷ˖˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ʶˊʴʰˋʾʰΣ 

ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ˇˏˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌΦ 

2. ʅˎ˄ʶ˔ʺ ̩̄ ˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰˉ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ʶʽʵʽˁˇˏ ʻʶˋ˃ˇˏ 

όˋˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ˍˇˎ Office for Tax Simplification ̱ ˇˎ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇˎ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇˎύΦ 

3. ɼʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ ʶ˅ˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˁʰˍʰˋˍˊʰˍʹʴʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˉˊˇˇʵʶˎˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΦ 

4. ʅˍʰʵʽʰˁʺ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ɳɿʊɹɮ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˃ʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 

˃ʶˍʰʲʽʲʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʁʆɮΣ ˁʰʽ ˁhˍʱˊʴʹˋʹ ˍˇˎ 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˇˏ ˒ˈˊˇˎ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʽʵʽ˗ˍʶˌΦ  

5. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹˌ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˃ʶ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ 

6. ɳˎ˄ˇʿˁˈˍʶˊʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈΣ ˃ʶ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʶˁʰʶˍˇˏˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʰˉˈˋʲʶˋʹˌΣ 

ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˃ʶ ʶˉʽˍʰ˔ˎ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˊʽʶˍʾʰˌΦ  

7. ɯˊˋʹ ʰ˄ˍʽˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ  

8. ʅˍʰʻʶˊˈ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɲʶˁʰʶˍʺˌ ˊʺˍˊʰ ˃ʹ ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹˌ ˍˇˎ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˄ʷʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˉˊˇˁʰˍʰʲˇ˂ʽˁʺ 

ʵʽʶˎʻʷˍʹˋʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ όadvance tax rulingύ ˃ʷˋ˖ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˇˏ ˋʹ˃ʶʾˇˎ ʶˉʰ˒ʺˌ ˋˍʹ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ʴʽʰ ˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ  

9. ɳ˅ʷˍʰˋʹ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ʶˉʽʲˇ˂ʺˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˒ˈˊ˖˄ ˋʶ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ όŎŀǊōƻƴ ōƻǊŘŜǊ ǘŀȄύ 

ʰˉˈ ˔˗ˊʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʻʶˋˉʾˋʶʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˂ʺ˕ʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɳɳΦ ʅˎʴˁˊʱˍʹˋʹ ˍʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 

ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ό˃ʷˋ˖ ˒ˈˊ˖˄Σ ˍʶ˂˗˄ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʽʸˈ˃ʶ˄˖˄ 

˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ύ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵʰ ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳΦ  

10. ɮˎˋˍʹˊˈˍʶˊʰ ˁʰʽ ʶ˄ˍʰˍʽˁˈˍʶˊʰ ˃ʷˍˊʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˂ʰʻˊʰʾʰˌ ʵʽʰˁʾ˄ʹˋʹˌ 

ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˁʰˉ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˃ʶ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌΦ 

11. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ʶˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹˌ 

˔ˊʺˋʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄Φ 

 ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˉˇˎ ʵʽʰʵˊʰ˃ʱˍʽˋʶ ˍˇ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˉˇˎ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˍʹˌ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ʰ˄ʷʵʶʽ˅ʶ ʶ˃˒ʰˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˁˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɮˉˈ˂ˎˍʰ ˁˊʾˋʽ˃ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˇʽ ʵˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃ˇʾΣ ˉˇˎ ʰˋˁˇˏ˄ 

ʰˋ˒ˎˁˍʽˁʷˌ ˉʽʷˋʶʽˌ ˋˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍʰ˃ʶʾˇ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ˉʰˊˇ˔˗˄Φ ʆˇ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ, ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌΣ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʽˋˇˊˊˇˉʾʰΦ ʆˇ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˇ˔˂ˈˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˍˊˇ˔ˇˉʷʵʹΣ ˁʰʽ ˄ʰ 

ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʰ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇˏ˔˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋʶ 

ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˉʰʾ˅ʶʽ ʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ 

˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ˉʽʷˋʶʽˌΦ 
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4.7.1 ɲʶʾˁˍʶˌ 

ʁʽ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˇˎˌ 

ʵʶʾˁˍʶˌ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎΦ ʍˋˍˈˋˇ, ̄ ʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ˈ 

ʲʰʻ˃ˈ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰ˄ˍʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ɶ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ ʻʷˍʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊʰ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ 

ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ ʆʰ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊʰ ʰˎˍʱ ʻʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʽˇ 

ʽˋ˔ˎˊʱ ˃ʶ ˍˇ ˉʷˊʰˋ˃ʰ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʽʵʶʽ˄ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ˍʱˋʶ˖˄Φ 

I ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˎ˕ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃ όмсΣр҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 

моΣн҈ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹύΣ ˃ʶ ˍʹ ˔˗ˊʰ ˄ʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ 

ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹΣ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ʵʽʰʵˇ˔ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˁˇˉʷˌ ˁʰʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇ нлмлΦ 

ɳˉʽʲʰˊˎ˄ˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʵˊʰ ˁʰʽ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶ˖˄ ˋʶ ˏ˕ˇˌ млΣм҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍˇ нлмуΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ оΣм҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ ʅʶ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όммΣт҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ фΣф҈ ˁʰˍʱ 

˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹύΣ ˍˇ ɳ˂ ˂ʹ˄ʽˁˈ ɲ́ ˃ˈˋʽˇ ˁʰˍʰ˂ʺʴʶʽ ˄ʰ ʵʰˉʰ˄ʱ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ 

ɮɳʃ όнуΣп҈ύ ˋʶ ˃ʽˋʻˇˏˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ όʷ˄ʰ˄ˍʽ ноΣм҈ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ - ʃʾ˄ʰˁʰˌ 4.3). 

ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ʱ˄ʽˋʹˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˁˊʾˋʽ˃ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ˎʴʶʾʰ, ́  ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁ ʰʽ 

ˇʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˎˉˇ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽΦ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 4.3Υ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˖ˌ ҈ ɮɳʃ 

  ɳ˂˂ʱʵʰ ɾΦʁΦ 
ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ 

ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶ˄ˍˈˌ 
ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ 

ɴˍˇˌ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɲʰˉʰ˄˗˄  46,30% 47,10% с  ́ 2019 

ʅˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʺ ɲʰˉʱ˄ʹ 16,50% 13,20% мʹ  2017 

ɾʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ɱΦɼΦ 11,70% 9,90% р  ́ 2019 

ʅˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʺ ϧ ɾʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ɲʰˉʱ˄ʹ 28,40% 23,10% мʹ  2017 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˉˇˎ ˎʽˇʻʶˍʺʻʹˁʰ˄ ˍʰ ˉʶˊʰˋ˃ʷ˄ʰ ʷˍʹ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 

ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰˉˇˁ˂ʽ˃ʱˁ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˁʰʽ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁˊʰˍʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎΦ ɳʾ˄ʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰΣ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶˁˍˊˇ˔ʽʰˋˍʶʾ ʹ ˔˗ˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ʰˎˍʺΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ 

ʹ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˋˍʰʵʽʰˁʱΣ 

ˋˎʴˁ˂ʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ˁʰʽ ˁ˂ʶʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶˊʽˁ˗ˌ ˍʹ˄ ˕ʰ˂ʾʵʰΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ˋˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ 

ˁˊʾˋʹ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾˉˍ˖ˋʺ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍˇˎ ɮɳʃΦ 

4.7.2 ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɶ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˊʰʴʵʰʾʰ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʴʺˊʰ˄ˋʹ ˋˍ́ ˔˗ˊʰ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ 

ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇˏ˔˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶ˄ʶˊʴˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΦ ɮ˄ ˍˇ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ 

ʰ˃ʽʴ˗ˌ ʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁˈ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ όˇʽ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇˏ˔ˇˎˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁˊʰˍʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ) ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈΣ ˍˈˍʶ ʶʾˍʶ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍ˖˄ ˃ʽˋʻ˗˄Σ ʶʾˍʶ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˒ˈˊ˖˄ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽΦ 

ɮˎ˅ʺˋʶʽˌ ˋʶ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ˒ˈˊˇˎˌ ʻʰ ˃ʶʽ˗ˋˇˎ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʻʰ 

ʵˎˋ˔ʶˊʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ ˄ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ 

˃ʽʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ̩̱ ˖˄ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʴʶ˄ʽʷˌ ̒ ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʱʵʽˁʹ ˁʰʽ ʶˉ˗ʵˎ˄ʹΦ 

ɸʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ʻʰ ʵʾ˄ʶʽ 

ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽˌΦ 
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ɱʽʰ ˄ʰ ʰ˃ʲ˂ˎ˄ʻˇˏ˄ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ˇʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˇʾ 

ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˗ˋˍʶ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶ˖˄ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ʰˉˈ ˋˎˋˋ˖ˊʶˎ˃ʷ˄ʹ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹΦ ʁʽ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˇʾ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˄ʰ ʵˊˇˎ˄ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁˏˊʽˇΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ 

ʵʶˎˍʶˊʶˏˇ˄ˍʰ ʰ˂˂ʱ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˊˈ˂ˇΦ ʆˇ ˁˏˊʽˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ˃ʶˊʽˁ˗ˌ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ ˁʰʽ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Φ ʆʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ 

ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˈˍʰ˄ ʻʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍʽˌ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˈˍʰ˄ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ 

ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʶˊʴʰˋʽʰˁˇˏ ʲʾˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹΦ ʆʰ 

ˇ˒ʷ˂ʹ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰˋˉˇˊʱ ˊʾˋˁˇˎ ˁʰʽ ʱˊʰ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ 

ʴʽʰ ˍʽˌ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽˌΦ  

ɶ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ˃ʶˊʽˁ˗ˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʶ˄ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˉˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰ, 

ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ ʻʰ ʷ˒ʶˊ˄ʶ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉ˂ʹˋʽʷˋˍʶˊʰ ˋˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ 

ɳˎˊ˗ˉʹˌΦ ʅʺ˃ʶˊʰΣ ˃ˈ˄ˇ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ р҈ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˋˎ˄ˍʱ˅ʽ˃ʶˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.22ύΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 

ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ м҈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˋʶ 

ʰ˄ˍʽʵʽʰˋˍˇ˂ʺ ˃ʶ рл҈ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ʴʽʰ ˁˏˊʽʰ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇˎˊʽˁʺ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁˈ ˉˎ˂˗˄ʰ 

όнсΣр҈ύ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.22ύ ˁʰʽ у ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮΦ  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.22Υ ɾʶˊʾʵʽˇ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ʴʽʰ ʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁˈ ˉˎ˂˗˄ʰΣ нлму 

 

ʃʹʴʷˌΥ ɳɽɳʆɳɮΣ ɳɮɳɳΣ ɳʻ˄ʽˁʺ ɮ˄ʰ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺΣ ʁʁʅɮΣ ɳʻ˄ʽˁʷˌ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ  

ɶ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˋʶ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ʻʰ 

ʷ˔ʶʽ ʶˎʶˊʴʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍʽˌ ʶʴ˔˗ˊʽʶˌ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˈˉ˖ˌ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ 

˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʰ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ɳˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ˃ʽʰ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ 

˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʰ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍˇˉˇʻʶˍʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˁʰ˂˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΣ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˄ʷʰ ʰˉˇʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ 

ˏ˕ˇˎˌ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ϵфф ʵʽˋʶˁΦ ˋʶ пл ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˃ʶ ʰˎˍˈ 

ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ɮɳʃ ˁʰˍʱ ϵсΣф ʵʽˋʶˁΦΣ ˁʰʽ ˋʶ ум ˔ʽ˂Φ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 

ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ʰ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌύ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ пл 

˔ˊˈ˄ʽʰΦ69  

 
69 ʃʹʴʺΥ ɹʁɰɳ όнлмфύΣ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶ ˃ˇ˔˂ˈ ˍʹ˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱ. 

ɲʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁˈˌΣ 
ɲʹ˃ˈˋʽˇˌ95%

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˈˌΣ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈˌ1%

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˈˌΣ 
ɹʵʽ˖ˍʽˁˈˌ4%

ɳˍʺˋʽʶˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ʴʽʰ ˋˎ˄ˍʱ˅ʽ˃ʶˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ 
ʰ˄ʱ ˉˎ˂˗˄ʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ό҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ύ
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ʃˇˋˇˋˍˈ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ʴʽʰ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˋʶ 
ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ˃ʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˈ 
ˉˎ˂˗˄ʰ ό҈ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˃ʶʽˁˍ˗˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ 

˃ʽˋʻ˖ˍˇˏύ 
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ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʵˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉˊˇː̄ ˇʻʷˍʶʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ʰˉˈ 

ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˉˇˎ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁˈ ˉˎ˂˗˄ʰ όˁˏˊʽʰ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇˎˊʽˁʺ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹύΦ ʃˊˇˌ ʰˎˍʺ 

ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ ʶˉʽˁˇˎˊʽˁʺ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˁʰʽ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ˄ʰ 

ʻʶˋˉʽˋˍˇˏ˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁʱΦ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˁʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˉˎ˂˗˄ʰ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΣ ʹ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˁˇˎˊʽˁʺˌ ˉˊʷˉʶʽ 

˄h  ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˍʱ˔ʽˋˍʰ ˁʰʽ ˃ʶ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ʶˎˊˏ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ όʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊˇˎˌ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ ʶˉʽ˂ʷ˅ˇˎ˄ ʺ 

ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʵʶ˄ ʰˉʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ʶˍ˗˄ύΦ  

ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰ˂˂ʰʴʺΣ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʹ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ˍʰ˃ʶʾ˖˄ όˍˇˎ ɿΦ олнфκнллнύΣ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄  

ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹΦ ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˁʱˉˇʽˇˎˌ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌΣ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˋ˔ʶˍʽˁˈˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʺˍʰ˄ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉʰˊˇ˔˗˄ ʰˉˈ ˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˊʽ˄ 

ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˎˋ˔ʷˊʶʽʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍʹ ˁˊʾˋʹˌΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ʹ 

ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˋˍʶˊʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˇ˃ʰʵʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ 

ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˇ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈˌ ˁ˂ʱʵˇˌ ʻʷˍʶʽ ˎ˕ʹ˂ʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍˇˎˌ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽˌ ˃ʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˇʵˈΦ ɳʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ 

ʴʽʰ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˊʾˍ˖˄ ˋʶ ʰ˄ˇʽ˔ˍʱ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʱ ˍʰ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶ˖˄ ˋˍʹ ˒ˇˊˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˇ˃ʰʵʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʰˎˍʷˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʻʶˋˉʽˋˍʶʾ ʶ˄ʽʰʾˇΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ 

ʰˎˋˍʹˊˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ˁʰˍʱ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˉˇ˂˂˗˄ ʱ˂˂˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΦ ʁ ʵʶˏˍʶˊˇˌ ˁʰʽ ˍˊʾˍˇˌ 

ˉˎ˂˗˄ʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻ˖ˊʰˁʽˋˍˇˏ˄ ʻʶˋ˃ʽˁʱΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˎʴʽʺ ˁʰʽ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʰ̄ ʶ˅ʷ˂ʻˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇ ˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ 

ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾˋˇˎ˄ ˖ˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˇʾ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁˇʾ ˉˎ˂˗˄ʶˌΦ 

ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˉˎ˂˗˄˖˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʷ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˈ ˁʶ˄ˈ ˁʰʻ˗ˌ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ 

ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʻʰ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶ˖˄ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶˊʽ˄˗˄ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇˏ˔˖˄Φ ʆˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˈ ˁʶ˄ˈ ʰˉˈ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ 

˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇˎˊʽˁʺ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ όʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʹ˃ʷˊʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ 

ʰ˄ʶ˅ʰʽˊʷˍ˖ˌ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌύΣ ˔˖ˊʾˌ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˋˍʽˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ʻʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ɮɳʃΣ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋʶ мΣо҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍˇˎ ˉˊ˗ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ 

ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˎˉˇ˔˖ˊʶʾ ˋʶ ˁʱˍ˖ ˍˇˎ лΣо҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˋʶ ʲʱʻˇˌ пл ʶˍ˗˄Φ70 ɶ ʻʶˍʽˁʺ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˉˇˎ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʹ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʹ 

ˋˎˋˋ˗ˊʶˎˋʹ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ˉˎ˂˗˄ʰ ʻʰ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˈ ˁʶ˄ˈΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˇˏ ˁʶ˄ˇˏ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ ˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉˈˊ˖˄ ʰˉˈ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʷˁʵˇˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ 

ˇ˃ˇ˂ˈʴ˖˄Φ ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˍˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˈ 

ˁʶ˄ˈ ʵʶ˄ ʻʰ ˔ʰʻˇˏ˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ʶˉʽˁˇˎˊʽˁʺˌ ʻʰ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ 

ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˇʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌ ʴʽʰ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽˌ ʺ ʻʰ ˋˎˋˋ˖ˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɳʾ˄ʰʽΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʹ 

ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˎˉˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʺ ˍʹˌ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˈˉ˖ˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁˊʰˍʽˁˈ ˉˊˇː̄ ˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈΦ 
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ɴ˄ʰ ʻʷ˃ʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˔ˊʺʸʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹˌ ˉˊˇˋˇ˔ʺˌ ˈˋˇ ˄ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ˉˊˈ̟́ ʹ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹΦ ɮˎˍʺ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ʶʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˇʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʆˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʱ˄˖ ˍ˖˄ рр ʶˍ˗˄ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺΣ ˃ʷ˔ˊʽ 

ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ʴʽʰ ˃ʹˍʷˊʶˌ ʰ˄ʺ˂ʽˁ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄Σ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʹʻˇˏ˄ ˋʶ ˄ʶʰˊʺ ʹ˂ʽˁʾʰ ˃ʶ ˂ʽʴˈˍʶˊʰ ʰˉˈ нл 

ʷˍʹ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΦ ɳ˄˗ ʰˎˍˇʾ ˇʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ʰˉˈ ˍˇ нлмлΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ʵˎ˄ʰˍˈ ʴʽʰ 

ˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʹʻˇˏ˄ ˄˖ˊʾˌ ʶʱ˄ ˍˇ нлмр ʶʾ˔ʰ˄ ˒ˍʱˋʶʽ ˍʹ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ʹ˂ʽˁʾʰ 

ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʾ˔ʰ˄ όˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰύ ʷˍʹ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʰ˄ ˍʰ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʷ˖ˌ ˍˇ нлннΣ ˇʽ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˉˊˈ˖ˊʹˌ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˁʰˍʰˊʴʹʻʶʾ ˁʰʽ ʻʰ ʽˋ˔ˏʶʽ ˃ʽʰ ʴʶ˄ʽˁʺ ʹ˂ʽˁʾʰ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ст ʶˍ˗˄ όʺ ˍ˖˄ сн ʶˍ˗˄ ˃ʶ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ 

пл ʶˍ˗˄ύΦ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʵˎˋ˃ʶ˄˗˄ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶˉʰ˄ʶʽˋʰ˔ʻˇˏ˄ ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌ ˍˇˎˌ ˁʰʻˇ˂ʽˁˇˏˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌΦ 

ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʶʽ˖ˍʷˇ ˉ˖ˌ ʰˁˈ˃ ́ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʶˉʽˁˇˎˊʽˁʺˌ ˋʶ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁʺΣ ˍˇ ˁˏˊʽˇ ˋ˗˃ʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶ˖˄ όˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ ул҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύ 

ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁˈΦ ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋʽ˃ˇΣ ʶ˄˗ ˍʰ 

ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˁʰʽ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ 

ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˉˎ˂˗˄˖˄ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˍˇˎ 

ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ  

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˉˎ˂˗˄˖˄Σ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ 

ʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁˈ ˉˎ˂˗˄ʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʹ ʰ˄ˍʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ʁʽ 

ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ  

1. ɾʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰ˄˗ˍʰˍˇˎ ˇˊʾˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ όˉ˂ʰ˒ˈ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʷ˖˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ύ ʶˉʾ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ 

ʶˉʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁʷˌ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˃ʽˋʻ˖ˍˇˏˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʷˋˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ 

2. ɮ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʰˌ ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˃ʽˋʻ˖ˍ˗˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋˍʰʻʶˊˈ ˉˇˋˈ ʺ ʷ˄ʰ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˂ʾʴ˖˄ ˁ˂ʱˋʶ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʽˋ˔ˏʶʽ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΣ 

ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍˇˌ ˁʰʻʶˋˍ˗ˍˇˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˃ʶ ʰˁˈ˃ʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ 

ˉ˂ʰ˒ˈ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʷ˖˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˎʴʶʾʰˌΦ ʆˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˁʶ˄ˈ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻʶʾ ʰˉˈ ʴʶ˄ʽˁʱ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ʷˋˇʵʰΦ 

3. ɮ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰˉˇʵˇˍʽˁʺˌ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰ˄ˍʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʾʰ 

ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹˌΦ 

4. ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˉ˂ʰˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˔ˊˈ˄˖˄ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΦ 

5. ɳˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˍʰ˃ʶʾ˖˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉˇ˂ˏ ʴˊʹʴˇˊˈˍʶˊʰ ˁʰʽ ˃ʶ ʰˎˍˈ˃ʰˍˇˎˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʹ ʷˁʵˇˋʹ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ 

˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʻʷˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ 

ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁˇˏ ˍˇˎˌ ʲʾˇˎΦ 

 ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˉ́ ˈ˄ˇʽʰ 

4.8.1 ɮʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ 

ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ ɴ˄ʰ 

ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˉ˂ʺʻˇˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄ όʶˉʾʵˇ˃ʰ 

ʰ˄ʶˊʴʾʰˌΣ ʶˉʾʵˇ˃ʰ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰˌΣ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ʶʴʴˎʹ˃ʷ˄ˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΣ ʶˉʾʵˇ˃ʰ ˋˍʷʴʰˋʹˌΣ ʶˉʾʵˇ˃ʰ 
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ʻʷˊ˃h ˄ˋʹˌΣ ʶˉʾʵˇ˃ʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˁ˂ˉΦύ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ˇ, 

ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Φ ʅʶ ˁʱʻʶ ʶˉʾʵˇ˃ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˃ʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ 

˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰΣ ʶ˄˗ ʰˎˍʷˌ ̀ ˉʱ˄ʽʰ ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌΦ ɮˎˍˈ 

ˁʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽˇˏ˔˖˄ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʶ.̩ 

ɲˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʷ˂ʶʴ˔ˇΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʰ˄ ˇʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʶˌ ˍʰ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍʰ ˉˊʱʴ˃ʰˍʽ ˍʰ 

ʵʽˁʰʽˇˏ˄ˍʰʽΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʰ˄ ˍʰ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍʰ ˉˊʱʴ˃ʰˍʽ 

ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁ˗˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Φ 

ɴ˄ʰ ʰˁˈ˃ʰ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˁʱˉˇʽʰ 

ʶˉʽʵˈ˃ʰˍʰ ʶˉʽˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˉʰˊˈ˃ˇʽ˖˄ h ˄hʴˁ˗˄, h ˂˂ʱ 

ˇʽ ˈˊˇʽ ʴʽʰ ɻ ʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʰˍˈ˃˖˄ ɻ ʽʰ˒ʷˊˇˎ˄, ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌ. 71  

ɼʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʆˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʶ˄ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ʶˉʰˊˁʺ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ 

ˍˇˎ ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˎ ɳʴʴˎʹ˃ʷ˄ˇˎ ɳʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ όɳɳɳύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉˇ˂˂˗˄ ʱ˂˂˖˄ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄Σ ʵʽʰˁˈˉˍʶˍʰʽ 

ʰˉˈˍˇ˃ʰ ˃ˈ˂ʽˌ ˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˎˉʶˊʲʶʾ ʷ˄ʰ ˈˊʽˇΦ (ʆˇ ˈˊʽˇ ʴʽʰ ˍˇ ɳɳɳ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ 

ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʺ ʵˇ˃ʺΣ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ нплл ʶˎˊ˗ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ʴʽʰ ˃ˇ˄ˇ˃ʶ˂ʺ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰΣ ˁʰʽ пнлл ʶˎˊ˗ ʶˍʹˋʾ˖ˌ 

ʴʽʰ ʸʶˎʴʱˊʽ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˉʰʽʵʾ ʺ ʴʽʰ ˃ˇ˄ˇʴˇ˄ʶʿˁʺ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰ ˃ʶ ʵˎˇ ˉʰʽʵʽʱΦ) ɳʾ˄ʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˋˎ˔˄ʱ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇ ˍˇˎ ɳɳɳ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋʶʽ ˍˇ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʱ ˍˇˎ 

˃ˈ˂ʽˌ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ ˈˊʽˇΣ ʶʾˍʶ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋʶʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʶʾˍʶ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˗ˊʶˌ 

ʱˍˎˉʰ όʰʵʺ˂˖ˍʰύΣ ˉʰˊʱ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋʶʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ʆˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʽ 

ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˈˉˇˎ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ 

˒ˇˊˇʵʽʰ˒ˎʴʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ʱΦ 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ʶʽʵʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 

ɹʵ̔ʾh ˍʶˊʰ ˎ˕ʹ˂ʺ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ˋˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ʶʽʵʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ (ɮ˃ɳɮύ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊʹ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʸ˖ʺΦ ɶ ɳɳ ˁʰʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʵʶˋ˃ʶˎʻʶʾ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ɮ˃ɳɮΣ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˍʹˌ ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ɶ˄˖˃ʷ˄˖˄ ɳʻ˄˗˄ ʴʽʰ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ 

ʰ˄ʰˉʹˊʾʶˌ ό¦b/wt5ύΦ ɶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˎˍʺ ˋˎ˄ʻʺˁʹ ˍʷʻʹˁʶ ˋʶ ʽˋ˔ˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳɳ ˍˇ˄ ɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇ нлмм ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ˍʹ ʲʱˋʹ ˍʹˌ ʁ ˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰ нлмл-2020. ʅˍˇ˄ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʷ˂˂ʶʽ˃˃h Σ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʴʽʰ 

ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˃ ʁˍˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ ɮˋ˒ʰ˂˗ˌΣ ʹ ʶˉʰˊˁʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ɮ˃ɳɮ ʷ˔ʶʽ ˁʰʽ 

ʰˎˍˇˍʶ˂ʺ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˍʹˌ ʃ̌ ˂ʽˍʶʾʰˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽˋˈˍʹˍʰˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 

ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ɶ ˋˍʶ˄ˈˍʶˊʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˃ˉˇˊʶʾΣ ˈ˃˖ˌΣ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˈ˒ʶ˂ˇˌ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ ˔˗ˊʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋˎ˄ʻʺˁʹ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍˇ˄ 

ʾʵʽ˖˄ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˁ ʰʻˈˍʽ ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰ˂ˎˍʽˁˈˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˉˊˇˌ ʰˎˍˈ.   

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ʃʰˊʰˍʹˊʹˍʺˊʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʰˉʹˊʾʰ όнлмтύΣ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʰ˄ʰˉʹˊʾʶˌ 

ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ мл҈ ˍˇˎ ʴʶ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ72 ʅˍʽˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ нл-сп ʶˍ˗˄Σ ууфΦоуф ʱˍˇ˃ʰ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˁʱˉˇʽˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ 

ʰ˄ʰˉʹˊʾʰΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˇʽ орфΦнпп ʷ˔ˇˎ˄ ˁʱˉˇʽˇ ˋˇʲʰˊʺˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈΦ  

 
71 ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ʱ˄˖ ˍ˖˄ ст ʶˍ˗˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰʽˍʹʻʶʾ ʴʽʰ ˍˇ ɳˉʾʵˇ˃ʰ 
ʅˍʷʴʰˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ тл ʶˎˊ˗ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˃ˇ˄ˇˉˊˈˋ˖ˉˇˎ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽˇˏΣ ʶ˄˗ ʰ˄ʰˋ˒ʱ˂ʽˋˍˇˌ ʱ˄˖ ˍ˖˄ ср 
ʶˍ˗˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ˍˇˎ ɳˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ʅˍʶʴʰˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˄ʵˊˇ˃ʺˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍˇˎ 
˃ʽˋʻ˖ˍʹˊʾˇˎΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ʷ˖ˌ осн ʶˎˊ˗Φ 
72 ɳˎ ˊˏˍʶˊʰ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳ̄ ʽˍˊˇˉʺΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˁʱˉˇʽʰ ˃ˇˊ˒ʺ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉ˂ʹˋʽʱʸʶʽ 
ˍˇ нл҈  ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɳɳΦ 

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1138&langId=en
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1138&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1484&langId=en
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ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˋˍʶˊʶʾ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˁˊʰˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɮ˃ɳɮΦ ʅˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʴʽʰ 

ɮˋʻʷ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ɮ˄ʰˉʹˊʾʰ,73 h ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ ϵнΣу ʵʽˋʶˁΦ ʺ мΣр҈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ 2,7% 

ˍˇˎ ɮɳʃ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ ɶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˈ˃˖ˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʻʶˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˉˇˎ 

ʵˊˇˎ˄ ʰ˄ʰˋ˔ʶˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ̀ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʸ˖ʺ.  

ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ˋˇʲʰˊʺ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ нл-сп ʶˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˇ 

ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ нпΣн҈Σ ˎˉˇ˂ʶʽˉˈ˃ʶ˄ˇˌ ˁʰˍʱ ооΣп ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˉˇˎ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˔˖ˊʾˌ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰ όртΣс҈ύΣ ʶ˄˗ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹˌ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ζɳˎˊ˗ˉʹ нлнлη ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˎˋˍʶˊʶʾ ˁʰˍʱ пс ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ !˄ ʰ˒ʰʽˊʶʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ˋˇʲʰˊˇˏˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нл-сп ʶˍ˗˄ ˈˋˇʽ ʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ ζʰˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇʽ 

ʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ ˂ˈʴ˖ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰˌηΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˒ˍʱ˄ʶʽ ˃ˈ˂ʽˌ ˋˍˇ омΣу҈Φ 

ɱʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ʰˉˈ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˔ʱˋ˃ʰ ˋˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ 

ˋˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ˋˇʲʰˊʺ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˔˖ˊʾˌ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰΣ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌΦ  

ɳʽɻ̔ ˁˈˍʶˊʰΣ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ όʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˃ʽˁˊˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 

ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ ʶˉʰˊˁʺ ʲʰʻ˃ˈ ˊʱ˃ˉʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎʰ˂ʷˍʶˌ ʴʽʰ ʱˍˇ˃ʰ 

˃ʶ ˁʽ˄ʹˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎˋ˔ʶˊʺˌ ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˃ʷˋʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ˉʶʸˇʵˊˈ˃ʽʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄Σ ˇʵʹʴˇʾ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˈˊʰˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ʵˊˈ˃ˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ˂ʱʻˇˌ 

ˍˇˉˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ˇʽύΣ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˄ˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˋʶ ̒ʁ ˋ˃ʽˁʷˌ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ όˈˉ˖ˌ ˋˍʽˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎʴʶʾʰˌΣ ˈˉˇˎ ʷ˃˒ʰˋʹ 

ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰˌ ʰ˄ˍʾ ʴʽʰ ˉʰˊˇ˔ʷˌ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ ˁʰʽ 

ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ) ˁ ʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˈ˖ˊʹ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ 

4.8.2 ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉ˂ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˊʽʸʽˁʱΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍʰ ʻʰ 

˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ ʰ ʶ˄ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ̀ ʶ ʷ˄ʰΣ ʶˁˍˈˌ ˍˇˎ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ, ̱ ˇˎ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰˌΣ ˁʰʽ 

ʶ˄ˈˌ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁˇˏ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʻʰ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋʶ ʰʵˏ˄ʰ˃ˇˎˌ ˇ˒ʶʽ˂ʷˍʶˌ όɳ˄ˈˍʹˍʰ рΦмύΦ ʆˇ 

ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʶˉʾʵˇ˃ʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ 

ʶʱ˄ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ, ˁ ʰʽ ˄ʰ ʁʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ʆˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ 

ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʺ ʵˇ˃ʺ όˉΦ˔Φ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉʰʽʵʽ˗˄ύ ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹ ˋʶ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌ ˃ʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ʱʴˁʹΣ ˈˉ˖ˌ ˃ʹˍʷˊʶˌ ʺ ˉʰˍʷˊʶˌ ˃ʶ ˉʰʽʵʽʱ ˔˖ˊʾˌ 

ˋˏ˄ˍˊˇ˒ˇΦ 

ʁ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˍˇˎ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˁʰʽ 

ˉ˂ˇˏˍˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʶʽʵʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˃ʶ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʰˍˇ˃ʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ όˈˉ˖ˌ ˇʽ 

ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁˇʾ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾύ ˁʰʽ ˋʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌΦ ɶ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˁʰʻˇˊʾˋʶʽ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄Σ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ 

ˁʰʽ ˍˇ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ. 

ɶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ, ˃ʷˋ˖ ˃ʽʰˌ ʶ˄ʽh ʾʰˌ 

˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˉˏ˂ʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˈˉˇˎ ʻʰ ˍʹˊʶʾˍʰʽ ʽˋˍˇˊʽˁˈ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʱˍˇ˃ˇΦ ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ 

ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˄ʰ ʶ˄ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ʶ ˍʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΥ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 

ʰˉˈ ʹ ˉˊˇˌ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺΣ ˈ˂ʰ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʻʰ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʰʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ 

ʶˉʾʵˇ˃ʰΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˇʽ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʻʰ ˁʰˍʰʲʱ˂˂̌ ˎ˄ ˍˇ ʶˉʾʵˇ˃ʰΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ 

 
73 Sickness and disability ς ʃʹʴʺ: Eurostat. 
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ˍʰ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰˌ. ɶ ʶˁˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʱʻʶ ˃ʺ˄ʰΣ ʶ˄ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺ ˍʹˌ ˍʶ˂ʽˁʺˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʵʺ˂˖ˋʹˌΣ ˈˉˇˎ ʻʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˍʶ˂ʽˁˈ 

ˎˉˈ˂ˇʽˉˇΦ 

ɼʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˋˁˊˇˏʶʽ ˋˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍʹˌ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʶ˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ 

ʰˉˈ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱʴˁʹΣ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʰˉˈˁˊˎ˕ʹ 

ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ʱˍˎˉʹ όʰʵʺ˂˖ˍʹύ ʶˊʴʰˋʾʰΦ  

ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖˄Φ  ɶ ˇˊʻʺ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄ 

ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ όʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌύ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˃ʶ 

ʲʱˋʹ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ ʆʰ ˍʶˁ˃ʺˊʽʰ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍ̔ ˁˈ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˁʱˉˇʽˇ ʶˉʾʵˇ˃ʰΣ ˈˉ˖ˌ ʽˋ˔ˏʶʽ ˃ʶ ˍˇ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ  

ɶ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖˄ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʹ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊʰ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ʰ˄ 

ˍʰ ˍʶˁ˃ʺˊʽʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍʷˍˇʽˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊʰ ʰ˂˂ʱ ˄ʰ ʰˉˇˁ˂ʶʾˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ʶˉ̔ʵˈ˃ʰˍʰ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇ˒ʰ˄ʷˌ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʱʴˁʹΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˊʶˎˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 

ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍˇˎ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ 

ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ɻ ʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˊʶˎˋˍˇˉˇʽʹʻˇˏ˄Φ 

ʆˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳɳɳΦ ʂˉ˖ˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶΣ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍˇˎ 

ɳɳɳΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉˇ˂˂˗˄ ʱ˂˂˖˄ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄Σ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʻ˗ˌ ʹ 

ˉʰˊˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ʵʽʰˁˈˉˍʶˍʰʽ ʰˉˈˍˇ˃ʰ ˈˍʰ˄ ˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˎˉʶˊʲʶʾ ˍˇ ˈˊʽˇΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ 

ʴʽʰ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˍˇ ɳɳɳ ˄ʰ ʰˉˇˋˏˊʶˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˈˍʰ˄ ˇ ˃ʽˋʻˈˌ 

ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽΦ  

ʆˇ ɳɳɳ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʶʾ ˃ʶ ̫ ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˃ʽˋʻˈΦ ɮˊ˄ʹˍʽˁˇʾ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ʴʽʰ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˃ʽˋʻˈ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ɶʃɮ ˁʰʽ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˇˎ 

ʽˋ˔ˏʶʽ ˋˍʽˌ ɶʃɮΣ ʷ˄ʰˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾʵˇ˃ʰ пл ˋʶ˄ˍˌ ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʵˇ˂ʱˊʽˇ 

ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˈˌ ˍˇˎΣ ʰ˄ ˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʱ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˈˊʽˇΦ ʆˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʶˉʾʵˇ˃ʰ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ 

ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋˍʰʻʶˊˈΣ ˁʰʽ ˈˍʰ˄ ˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˎˉʶˊʲʶʾ ʷ˄ʰ ʵʶˏˍʶˊˇ ˈˊʽˇΣ ˍˇ ʶˉʾʵˇ˃ʰ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ол 

ˋʶ˄ˍˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʵˇ˂ʱˊʽˇ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΣ ˃ʷ˔ˊʽ ˄ʰ ʶ˅ʰ˂ʶʽ˒ʻʶʾ ʶ˄ˍʶ˂˗ˌ ˈˍʰ˄ ˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˒ˍʱˋʶʽ ˋˍˇ 

ʰ˒ˇˊˇ˂ˈʴʹˍˇ ˈˊʽˇ ˍˇˎ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ɶ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏˌ ˃ʽˋʻˇˏˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˉʾʵˇ˃ʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɳɳʄɱύΦ ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶˉʽʵˇˍʶʾ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ˃ʽˋʻ˖˄Σ 

ʶˉʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʷ˄ʰ˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ˋˍʰ ˂ʾʴˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʶʽˋˇʵʹ˃ʰˍʽˁʱ 

ˋˍˊ˗˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʰ˄ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʶˊʴʰˋʾʰΦ ʆˇ ɳɳʄɱ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʴʽʰ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌ ˃ʶ ˉʰʽʵʽʱΦ 

ɶ ˉˊˇˋʻʺˁʹ ˍˇˎ ɳɳʄɱ ˋˍˇ ɳɳɳΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʽˇ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰˉˈˋˎˊˋʹ ˍˇˎ ɳɳɳΣ ʻʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʽˋ˔ˎˊʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ɴ˄ʰ ʱˍˇ˃ˇ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʱ˂˂ʰ 

ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ ʻʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ɳɳɳΦ ɳʱ˄ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽΣ ˍˈˍʶ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ɳɳɳΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˁʰʽ ˍˇ ɳɳʄɱΣ ʷ˖ˌ ʷ˄ʰ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˈˊʽˇΦ ɮˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ ˈˊʽˇ ʰˎˍˈ ʻʰ 

ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌΣ ˃ʷ˔ˊʽ ʰˎˍˈ ˄ʰ ˃ʹʵʶ˄ʽˋˍʶʾΦ ʆˇ ɳɳɳ ˁʰʽ ˍˇ 

ɳɳʄɱ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍˇˏ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶ˄ʽʰʾˇ ʶˉʾʵˇ˃ʰΣ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇʵʾʵˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʺ˂˖ˋʹΦ 
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ɳʱ˄ ˍˇ ɳɳʄɱ ʶʽˋʰ˔ʻʶʾΣ ˍˈˍʶ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʵʹ˂˖˃ʷ˄ʹ ˃ʽˋʻ˖ˍʺ ʶˊʴʰˋʾʰΣ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍʰʻ˃ʾʸʶʽ ˃ʶˊʽˁ˗ˌ ˍʰ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˃ʽˋʻ˖ˍʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶˉʶʽʵʺ ˍˇ 

ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ʰˉˈ ˃ʽˋʻ˖ˍʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʰ ʶˉʰ˂ʹʻʶˏˋʽ˃ˇΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʽˋ˔ˏʶʽ ˃ˈ˄ˇ 

ˋˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˈ ˍˇˎ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄Φ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 

ʸʶˎʴʰˊʽˇˏΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˁʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˄ʰ 

ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˇʽ ʵˏˇ ˋʶ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʵʹ˂˖˃ʷ˄ʹ ˃ʽˋʻ˖ˍʺ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ɴˍˋʽ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ʻʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄ ˍʰ ˁ ʾ˄́ ˍˊʰ ʁ́ ʴʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄Σ ʻʰ ʰ˄ˍʽˋˍʰʻ˃ʽˋˍʶʾ 

 ́˃ ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ʶ˄ʰ˄ˍʾˇ˄ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˁʰʽ, ̱ ʷ˂ˇˌ, ̒ ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ́  ˃ ʽˋʻ˖ˍʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 

˃ʶ ˍʹ˄ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΦ 

ʁʽ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ˍˇ ɳɳɳ ˃ʶ ˍˇ ɳɳʄɱ όˏ˕ˇˌ ɳɳɳΣ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶˉʽʵˈˍʹˋʹˌΣ 

ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʶˉʾʵˇ˃ʰΣ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʰʵʽʰˁʺˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌύ ̒ ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˗ˋˍʶ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 

ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˋʶ ʶ˒ʽˁˍʱ ʶˉʾˉʶʵʰΦ ɶ ˉʽˇ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰˉˈˋˎˊˋʹ ˍˇˎ ɳɳɳΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ 

ˉˊˇˋʻʺˁʹ ˍˇˎ ɳɳʄɱΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʽˋ˔ˎˊʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ ʰ˂˂ʱ ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍˇˎ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˋʶ ʶ˒ʽˁˍʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 

ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ ɳɳɳ ˁʰʽ ˍˇ ɳɳʄɱ. 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ʶʽʵʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 

ɾʷˍˊʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˇˎ ʻʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʰ ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ 

ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˎ˄ˇʺˋˇˎ˄ ʶˎʱ˂˖ˍʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ɮ˃ɳɮΣ ʰˁˈ˃ʹ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˈ˃˖ˌΣ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱˊˋʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʰʴˁˎ˂˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΣ ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ ʍˌ ʴʶ˄ʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ˇʽ 

ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍˇ ζˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰη ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍʹˌ 

ʰ˄ʰˉʹˊʾʰˌΣ ˉˇˎ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˉʶˊʾʴˎˊˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ  

ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʱ˃ʶˋʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˁ ʰʽ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˈˉˇˎ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ. ʃˊ˗ˍˇ˄Σ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ˋˍˈ˔ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ʵˊˇˎ˄ ˖ˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 

ζˉʰʻʹˍʽˁʷˌη ˃ˇˊ˒ʷˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌΦ ɲʶˏˍʶˊˇ˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ  ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˉˇˎ ˍʶ˂ʽˁʱ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰ˅ʾʰˌ, 

˖ˌ ζʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʷˌη ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ. ʆˊʾˍˇ˄Σ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʴʽʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˃ʶ ˒ˎˋʽˁˈ ˁʰʽ 

˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˍˊˈˉˇΦ ʆʷ̱ʰˊˍˇ˄Σ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˄ˈ˃˖˄ ˁʰˍʱ ˍ˖˄ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ʾˋ̟˄  

ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄Φ   

 ɲʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ 

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰΣ ˇʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˃ʶˍʷˍˊʶ˕ʰ˄ ˍʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˂˂ʶʾ˃ʰˍʰ  

ˋʶ ˉ˂ʶˇ˄ʱˋ˃ʰˍʰΦ ɶ ˁˊʾˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇˁʱ˂ʶˋʶ ʹ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ COVID-мфΣ ˈ˃˖ˌΣ ˁʰˍʷˋˍʹˋʶ ˍˇ˄ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˉʱ˂ʽ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ʶ˂˂ʶʽ˃˃ʰˍʽˁˈΦ ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʰˋ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱΣ ˃ʶ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʱˋ˃ʰˍʰ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʺˉʽʰΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˁʰʽ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 

ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˁʰʻ˗ˌ ʰˎˍˈ ʻʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽΣ ˁʰʽ ʹ  ˋˏ˄ʻʶˋʺ 

ˍˇˎˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ˇʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ    

4.9.1 ɲʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˊˇ 

ˍʹˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллф-нлмф ˋʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺΣ ˁʰˍʱ 16,6 

ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˍˇˎ ɮɳʃ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.23ύΦ ɶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 
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ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʶʻʶʾ ˋˍʰ ˍˊʾʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ όʃʁʃύΣ ʶ˄˗ ʰˉˈ ˍˇ нлмс ʷ˖ˌ ˍˇ нлмф ˍˇ ʽˋˇʸˏʴʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʶˇ˄ʰˋ˃ʰˍʽˁˈΦ  

ɶ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ʷ˔ʶʽ ʻʶˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ʹ 

ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁʺ ˋˎ˄ʻʺˁʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʺˉʽ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʰˋ˃ʱˍ˖˄Σ ˋˍˇ ˄ʲʰʻ˃ˈ ˉˇˎ ʰˎˍʱ ʵʶ˄ 

ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ʰ˄ʰˋ˔ʶˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋʽ˃ˇ ˍˇ 

ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˔ˊʷˇˌΦ ʃʰˊʱ ˍʹ˄ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎΣ ˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˔ˊʷˇˌΣ 

˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˎ˕ʹ˂ˈ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.5ύ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˇ нлнлΣ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ COVID-

мф ˁʰʽ ˍʹˌ ʽˋ˔ˎˊʺˌ ˏ˒ʶˋʹˌ ˉˇˎ ʰˎˍʺ ˉˊˇˁʰ˂ʶʾΦ 

ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˎˋˍʱʻʶʽʱ 

ˍʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˃ʶ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʱ ˍʹˌΦ ɶ ʶˎˋˍʱʻʶʽʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʶ˄ʵˇʴʶ˄˗ˌ ʰˉˈ ˍʹ ˋˏ˄ʻʶˋʺ ˍʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˁˊʾˋʽ˃ʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ74 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʷʴʽ˄ʶ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ 

ˍˇ˄ ʰˊ˔ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˋʶ 

˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Φ75 ɾʽʰ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʱ˄ˇʵˇˌ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ 

ʶˋˈʵ˖˄ ˋʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʰˎ˅ʺˋʶʽˌ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄Σ ʱ˃ʶˋʹˌ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɮˎˍʷˌ ʰˋˁˇˏ˄ ˉʽʷˋʶʽˌ ˋˍʰ ˁʷˊʵʹ ˁʰʽ ˍˇ 

ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ʶˉʽʵˊ˗˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ʰ˄ʰˋ˔ʶˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉ˂ʺˍˍˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.23Υ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʶˋˈʵ˖˄Σ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɳ˂˂ʱʵʰ ς ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹύ 

 

ʃʹʴʺΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмл-нлмуΣ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ 

рс҈ όʺ ф ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˍˇˎ ɮɳʃύ ˉˊˇʺ˂ʻʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ пп҈ 

όтΣм ˉΦ˃Φ ˍˇˎ ɮɳʃύ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.23)Φ ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ˍʰ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʷˋˇʵʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ нлмн ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ ό˃ʶ 

ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍˇ нлмпύΣ ʶ˄˗ ˇʽ ʶʴ˔˗ˊʽʶˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉʰˊʷ˃ ʶ˄ʰ˄ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˂ʰ˒ˊ˗ˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмтΦ 
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ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɱʶ˄Φ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰ όʵʶ˅Φ ʱ˅ˇ˄ʰˌύɴˋˇʵʰ ɱʶ˄Φ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰ όʵʶ˅Φ ʱ˅ˇ˄ʰˌύ

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɱʶ˄Φ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ɳɵ όʵʶ˅Φ ʱ˅ˇ˄ʰˌύɴˋˇʵʰ ɱʶ˄Φ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ɳɵ όʵʶ˅Φ ʱ˅ˇ˄ʰˌύ

ɹˋˇʸˏʴʽˇ ɱʶ˄Φ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰ όʰˊΦ ʱ˅ˇ˄ʰˌύɹˋˇʸˏʴʽˇ ɱʶ˄Φ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ɳɵ όʰˊΦ ʱ˅ˇ˄ʰˌύ
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ʅʶ ˈΣˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʰ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ˋˍˇ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍ˖˄ 

ʶˋˈʵ˖˄ ˉˊˇʺ˂ʻʶ ˁʰˍʱ рф҈ όрΣо ˉΦ˃Φ ɮɳʃύ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ˒ˇˊ˗˄Σ ˁʰˍʱ нл҈ όмΣу ˉΦ˃Φ 

ɮɳʃύ ʰˉˈ ʱ˄ˇʵˇ ˍ˖˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʱ˃ʶˋʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋʶ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ мΣр ˉΦ˃Φ ˍˇˎ ɮɳʃ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.24 ɮύΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʹ 

˃ʶʴʱ˂ʹ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˉˊˇʺ˂ʻʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʷ˃˃ʶˋʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍ˖˄ 

ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʶˎˊˏˍʶˊʰ ˍʹ˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Σ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʆʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˉʹʴʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ˃ʶˍʰʲʽʲʱˋʶʽˌ όˁˎˊʾ˖ˌ ˉˈˊˇʽ ˍʹˌ ɳɳύ ˁʰʽ ʹ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎΣ ʶʾˍʶ ʶ˄ʽˋ˔ˏʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˈ ʲʰʻ˃ˈΣ ʶʾˍʶ ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʰ˄ 

(ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.24 ɮύΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.24Υ ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˁʰʽ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ нлмл-2018 

  

ʃʹʴʺΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

ʅˍˇ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΣ поΣм҈ ʺ оΣм ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˉˊˇʺ˂ʻʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ όʃɲɳύΦ ɴˉˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˇ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ 

όнфΣн҈ ʺ нΣм ˉΦ˃Φ ɮɳʃύ ˁʰʽ ˇʽ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˍˈˁ˖˄ όноΣс҈ ʺ мΣт ˉΦ˃ΦύΦ ʁʽ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˎ˄ʶʽˋʷ˒ʶˊʰ˄ мΣо ˉΦ˃Φ ɮɳʃΦ ɮ˄ˍʽʻʷˍ˖ˌΣ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍʰΣ ˋˍʽˌ 

ˇˉˇʾʶˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽˌΣ ʵʽʶˎˊˏ˄ʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ мΣн ˉΦ˃Φ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ 

ˉ˖ˌ ʵʶ˄ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʰ˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺΦ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ʹ ˉʶˊʽˋˍˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʶ˅ˈʵ˖˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ όʵʹ˃ˈˋʽʰ ʰ˄ʱ˂˖ˋʹςh ˃ˇʽʲʷˌ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ-˂ˇʽˉʱ ˍˊʷ˔ˇ˄ˍʰ ̫ ˋˇʵʰύ ʷ˒ˍʰˋʶ ˍʽˌ оΣр ˉΦ˃Φ ˍˇˎ ɮɳʃ ˁʰʽ ʺˍʰ˄ ʶ˂ʰ˒ˊ˗ˌ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʹ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ˉʶˊʽˁˇˉʺ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ όоΣм ˉΦ˃Φ ˍˇˎ ɮɳʃύΦ ɮ˄ʰ˂ˇʴʽˁʱΣ ˖ˋˍˈˋˇΣ ʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 

˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ нллф ˉˇ˂ˏ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ όрнΣр҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ мсΣм҈ύΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ 

ˇʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋʰ˒˗ˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎʶˍʺΣ ˍʰ˔ˏˊˊˎʻ˃ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ  

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ʹ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˎˉˈʻʶˋʹ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ 

ˋˍʹˊʾ˔ʻʹˁʶ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎ ʲʰˋʽˁˇˏ ˋʶ˄ʰˊʾˇˎ ˍˇˎ ɾʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ɲʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ όɾʃɲʅύ ʺˍʰ˄ ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹˌ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ʰˉˈ 
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ɮΦ ɾʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ʶˋˈʵ˖˄

-4 -3 -2 -1 0 1 2

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ

ɳ˄ʵʽʱ˃ʶˋʹ ɮ˄ʱ˂˖ˋʹ

ʆˈˁˇʽ ˁʰˍʰʲ˂ʹʻʷ˄ˍʶˌ

ɯ˃ˇʽʲʶˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ

ɳˉʽʵˇˍʺˋʶʽˌ

ɼˇʽ˄Φ ɳˉʽʵˈ˃ʰˍʰ

ɾˇ˄ʱʵʶˌ ɮɳʃ

ɰΦ ɾʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ʵʰˉʰ˄˗˄
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ˍʹ˄ ɳɳΣ ʴʽʰ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʰˋ˃ʱˍ˖˄ оΣр҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʷ˖ˌ 

ˍˇ нлннΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎ ɾʃɲʅ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶΥ ƛύ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ 

ˉˊˈˋ˒ʰˍ˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˋˍʰ ʷˋˇʵʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌΣ ƛiύ ʴ˄˗ˋʹ ʺ ʲʱˋʽ˃ʶˌ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ˋˎ˃ʲˇˏ˄ ˋˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹ όʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰύ 

ˁʰʽ iiiύ ˋˍˇ ˃ʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˄ ʷ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʰ ʷˍʹ нлнл-2024. 

ʇˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌΣ ˇʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍˇˎ ɼˊʰˍʽˁˇˏ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈˍʰ˄ ˄ʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ʺˉʽʰ ʱ˄ˇʵˇ ˍˇ нлнм-нлнпΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ʰ˄ʷ˂ʻˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʰ ϵрсΣл ʵʽˋʶˁΦ ˍˇ нлнл 

ˋˍʰ ϵртΣу ʵʽˋʶˁΦ όҌоΣм҈ύΦ ʆˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʰ˄ˈʵˇˎ όтрΣс҈ύ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈˍʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇʷ˂ʻʶʽ ʰˉˈ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɼˊʰˍʽˁ˗˄ ɲʰˉʰ˄˗˄Φ ʆˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ˃ʷˊˇˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ʱ˄ˇʵˇ ʵʰˉʰ˄˗˄ 

ˋʶ ˎˉˇˎˊʴʶʾʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 

ʶˉʶ˄ɻ ˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ όˎˉˇˎˊʴʶʾʰ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ύΦ  

ʆʰ ˃ʷˍˊʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˍˈ˄˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˉˇˎ ˍʷʻʹˁʰ˄ ˋʶ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇ нлнл ʰ˄ʰˉˈ˒ʶˎˁˍʰ ʱ˂˂ʰ˅ʰ˄ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ɾʃɲʅΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˖ˋˍˈˋˇΣ ʵʾ˄ʶʽ 

˃ʽʰ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄Φ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ 

ˎˉˇʻʷˋʶʽˌ ˍˇˎ ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ ˍˇˎ нлнлΣ ˍˇ ɾʃɲʅ ˋˍˈ˔ʶˎʶ ˋʶ ʺˉʽʰ ʱ˄ˇʵˇ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ 

2021-20нпΣ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇʶˊ˔ˈˍʰ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˂ˇʽˉ˗˄ ʶ˅ˈʵ˖˄Φ ʅʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ 

ˋˍʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊˇ˔˗˄ ˋʶ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌΣ ˇʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍˇˎ ɼˊʰˍʽˁˇˏ 

ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʻʰ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰ˄Φ ɲʶ˄ ʵʽ˄ˈˍʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˉʰˊʱ 

ˍʹ˄ ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶˍ˗˄Φ ɳ˂ʰ˒ˊ˗ˌ ʻʰ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰ˄ ˇʽ ˃ʶˍʰʲʽʲʱˋʶʽˌΣ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ 

ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ɮɳʃΦ  

4.9.2 ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰΣ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ 

ʰ˂˂ʱ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ˋˍˊˇ˒ʺˌ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʱ ˇʽ ʶ˅ʺˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌΦ  

¶ ɶ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 

ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˔ˊʷˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ ɶ ˉˇˊʶʾʰ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ 

˔ˊʷˇˎˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˋʶ ʺˉʽʰ ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˍˊˇ˔ʽʱ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΦ 

¶ ʆʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʱˋ˃ʰˍʰ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʺˉʽʰΣ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ʹ 

ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʶ˄ʷ˔ʶʽ ʲʰʻ˃ˈ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˊˇ˔ˇˉʷʵʹ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˍˊˇ˔ʽʱΦ 

¶ ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ 

˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˊˎʻ˃ˈ ʰˉˈ ˍˇ ɮɳʃΦ 

¶ ʆˇ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ˒ˈˊ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹʻʶʾ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˇ 

ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʶʽʵʽˁʱ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˃ʶ ʽˋ˔ˎˊʺ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹΣ ˋʶ ʰ˄ˍʽʵʽʰˋˍˇ˂ʺ ˃ʶ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʺ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌΣ ʶ˄˗ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰΦ   

¶ ʅˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄Σ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʲʱˋʹˌ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ 

˄ʰ ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹʻˇˏ˄ ʵʽˁʰʽˈˍʶˊʰ ˍʰ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ʲʱˊʹΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ 

ʴʽʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˉˈˊ˖˄ ʰˉˈ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˒ˈˊˇˎˌΣ ˋʶ 
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ʰ˄ˍʽʵʽʰˋˍˇ˂ʺ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉʷˊ˃ʶˍˊʰ ʶˉʽʲʰˊˎ˃ʷ˄ʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ˃ʽˋʻ˖ˍʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹΦ 

¶ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˉˊˈˋ˒ʰˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ 

ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ˔˗ˊˇˌ ʴʽʰ ˍʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˇ 

ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻʶʾ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ 

ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʺΦ 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ʹ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 

ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˔ˊʷˇˎˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄˗˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

ˉ˂ʶˇ˄ʰˋ˃ʱˍ˖˄Φ ʆʰ ˉ˂ʶˇ˄ʱˋ˃ʰˍʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʺˉʽʰ ˁʰʽ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʱΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʹ 

ˁʰˍʰˉ˄ʾʴʶˍʰʽ ʹ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁʰʽ ˍʰ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʰˎˍʱ ʻʰ ʺˍʰ˄ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍˇˎ м ʷ˖ˌ мΣр҈ ˍˇˎ ɮɳʃΦ  

ʁʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˊˎʻ˃ˈ ʰˉˈ ʶˁʶʾ˄ˇ˄ 

ˍˇˎ ɮɳʃΦ ɮˎˍˈ ʻʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʲʰˊ˗˄ ˖ˌ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˇ˃ʽˁʷˌ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌΦ  

ɳ˅ʾˋˇˎΣ ʰ˄ ˈ˔ʽ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʰˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˋˍʹ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 

ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌΦ ɱʽʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ  ˄ ʰ ʁ˒ ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ʹ ʺʵʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʹ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰˉˇˁ˂ʽ˃ʱˁ˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˉʰˊˇ˔˗˄ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʺʵʹ ˋ˔ʶʵʽʰʸˈ˃ʶ˄ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁˊʰˍʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽˌ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ 

ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ 

ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰΣ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˍˇ˄ 

ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ ˃ʶ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁʷˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΦ ʅˍˇ˄ 

ʰ˄ˍʾˉˇʵʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ όʃɲɳύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˇ ʵʽʰˊˁʺˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˄ʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ 

ˍʰ ʷˊʴʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ ɳʅʃɮ ˁʰʽ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˎʴʶʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ όˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˂ʱ˒ˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ 

ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˃ʽˋʻ˖ˍˇˏˌ ˁʰˍΩ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ʶ˂ʶˏʻʶˊ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʵˇ˃˗˄ ˉˊˇ-ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ-ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ  

ʆˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.25 ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˋˍˇ˄ 

ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмл-нлмфΦ ɶ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʶ ˋ˖ˊʶˎˍʽˁʺ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмл-нлмр ʷ˖ˌ ˁʰʽ нл҈Σ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ˈˉ˖ˌ ˇ ˁʰ˄ˈ˄ʰˌ 

ˍʹˌ м ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ р ʰˉˇ˔˖ˊʺˋʶʽˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˈ ˍʹˌ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ 

ˉʶˊʽˇˊʾˋˍʹˁʶ ˃ˈ˄ˇ ˇˊʽʰˁʱ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ˃ʶ ʶˁʶʾ˄ˇ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ˋˍʶ˄ˈ ʵʹ˃ˈˋʽˇ 

ˍˇ˃ʷʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾʸʶʽ ˍˇ нл҈ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍˇ нлмфΦ ɾʶˍʱ ˍˇ нлмрΣ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ 

ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇ ɲʹ˃ˈˋʽˇΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ʷˁˍʰˁˍˇˎ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ʹ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ 

ˋ˖ˊʶˎˍʽˁʱ ˁʰˍʱ нп҈ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмл-нлмр ˁʰʽ ˁʰˍʱ мΣм ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʰ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˍˇˎ ɮɳʃ ˋ˖ˊʶˎˍʽˁʱ 

ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмн-нлмфΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˋʶ 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ɮɳʃΦ 

ɶ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˍʹˌ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˋˍˇ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΣ ˋʶ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˉʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ 

ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˉˈˊ˖˄Φ ɾʽʰ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ΦˈΦ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳ ʻʰ ʰˉʷ˒ʶˊʶ ʶˍʺˋʽʰ 
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ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍʹˌ мΣс ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʰˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ˍˇˎ ɮɳʃΦ ɮˎˍˈ ʵʶ˄ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌ 

ˉʶˊʽˁˇˉʷˌ ˋʶ ʰˊʽʻ˃ˈ ʺ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ʰ˂˂ʱ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʰˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎˌΣ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˇ˔˖ˊʺˋʶʽˌ ˂ˈʴ˖ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʺˋʶ˖˄Φ ʍˌ 

ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˇˎʵʷˍʶˊʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ ʶ˄ʽʰʾˇ 

˃ʽˋʻˇ˂ˈʴʽˇ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˃ʽʰˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˇˋˎ˃ˉʽʶˋ˃ʷ˄ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ 

˃ʶ ˉʶˊʽʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʻʰ ʰ˃ʶʾʲʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍˇ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˃ʶ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ʍˌ 

ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΣ ʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʵʾ˄ʶʽ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˂ʽʴˈˍʶˊˇˎˌΣ ʰ˂˂ʱ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʶ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇ˃ʷ˖˄Σ ˁʰʽ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ˍʱˋʶ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʶ˂˂ʶʾ˕ʶ˖˄ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˃ʶ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇˌ ˇ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ʶˉʽʲˊʱʵˎ˄ˋʹ ˋˍʽˌ 

ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ 

ˈˉˇˎ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˋˍˇ ˊˎʻ˃ˈ 

ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴ˗˄ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˈˉˇˎ 

ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Φ  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 4.25: ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ̱ ˇ˃ʷʰ 

 
1 ʃʹʴʺΥ ɰʱˋʹ ɮˉˇʴˊʰ˒ʺˌ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʁ ˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 

ʅʹ˃Φ ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ɿʃɹɲ ˍˇˎ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ ʶ˄˗ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˁ˒ˊʰˋ˃ʷ˄ʰ ˋʶ 

ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ʰ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΦ 

2 ʃʹʴʺΥ Eurostat  

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍˇˎ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌΣ ˈˉˇˎ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ 

ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˍʹˌ ɳɳΣ ˁʰˍʱ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ п҈ ˍˇˎ 

ɮɳʃΦ ɶ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˍˇ˄ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˉʱʴ˖˃ʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶ˖˄ ʷ˖ˌ ˍˇ нлнн ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎˌ ʷˉʶʽˍʰ ˃ʶ 

ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ ɮɳʃΣ ʺ ˁʱˉˇʽˇ˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴˇ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈΦ76 ɶ ʵˇ˃ʽˁʺ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ 

 
76 ʃˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˈˍʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ мΦмΦнлмоΣ ˇʽ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽˌ ʻʰ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ 
ˍˇˎ ʶˍʺˋʽˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ɮɳʃ ˁʰʽ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɲʶʾˁˍʹ ʆʽ˃˗˄ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ όɱɲʆɼύ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ʷˍˇˎˌΣ ˃ʶ 
˃ʷʴʽˋˍˇ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ɱɲʆɼ όɿΦ поутκнлмсΣ ʃʰˊΦпΣ ɯˊʻˊˇ мпύΦ 
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ʵʽˋʶˁΦ ϵ% ɮɳʃɾʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ɱʶ˄ʽˁʺˌ 
ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ2

ɳ˂˂ʱʵʰΣ ҈ ɮɳʃΣ ʰˊʽˋˍʶˊʱ ʱ˅ˇ˄ʰˌ
EU27, % ɮɳʃΣ ʰˊʽˋˍʶˊʱ ʱ˅ˇ˄ʰˌ
ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʶˁʰˍΦ ϵΣ ʵʶ˅ʽʱ ʱ˅ˇ˄ʰˌ



  119 

ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ пΦт όˋˍʰʵʽʰˁʺ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍʹˌ ʶˉʽˁˇˎˊʽˁʺˌ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˋʶ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁʺύ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ɮɳʃ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˁʰʻ˗ˌ ʻʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʰ 

ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ ʆˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˈ ˁʶ˄ˈ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˋʶ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇˎˊʽˁʺ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋʽ˃ˇΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍˇˎ ʃɲɳΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ˃ʶʾ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʽˁʺ 

ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˋʶ ʰ˄ˍʽʵʽʰˋˍˇ˂ʺ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ 

ʷ˅ˇʵʰΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋˍʹ ʻʶˍʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉ˖ˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˉʶ˄ˍʰʶˍʷˌ ɳʻ˄ʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʃɲɳΣ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍ˖˄ 

ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌΦ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʃɲɳΣ ˅ʶ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ζʷ˅ˎˉ˄ʹˌη ˁʰʽ ζˉˊʱˋʽ˄ʹˌη 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ʹ ʶˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 

ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˁˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ ˍʹˌ ɳɳ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌΣ ˇˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ˉˊ̌˖ʻʹʻʶʾ ʱ˃ʶˋʰ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉˈˊ˖˄ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˃ʶ 

ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ 

˃ʶˍʰʲʽʲʰˋˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʹ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 

ˁˎ ˊʾ˖ˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Φ ɮˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ʱ˂˂ʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌΦ77 

ɶ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ʻʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ 

ˉˈˊ˖˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʻʰ ʰˉʶ˂ʶˎʻʶˊ˗ˋʶʽ ˉˈˊˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʶˋˍʾʶˌ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌΣ ˁʰʽ ˉˊˇʱʴʶʽ 

ˍʹ˄ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˎʶˊʴʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹΦ 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄Σ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ 

ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ пΦт όˉΦ˔Φ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʰˉ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 

ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎύΣ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ 

ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʽˇ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹ ˉʹʴʺ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˃ʶ 

ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɯ˂˂˖ˋˍʶΣ ʰˎˍʱ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ 

ˈˊˇ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ʰˎˍʱ ʵʶ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΦ  

ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˍˇ ʴʶ˄ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˁʽ˄ʹʻʶʾ ʹ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ʰ˂˂ʱ ˒ˎˋʽˁʱ ʹ ʰˁˊʽʲʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ̋  ʻʰ ʶ˅ʰˊˍʹʻʶʾ ʰˉˈ 

ˋʶʽˊʱ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʹ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ  ̋ɴ˄˖ˋʹΦ  ʅʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ 

ʴˊʰ˃˃ʷˌΣ ˋˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˃ʽˋˈ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂̌ ˎ˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ 

˔˗ˊˇˎ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɳɳ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 

ʶˎ˄ˇʿˁʷˌ h ˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˔ˊʷˇˎˌ ʶ˄˗ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˃ʽˋˈ 

ʹ ʽˋ˔ˎˊʺ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˉˇˎ ʻʰ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʷ˔ʶʽ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˖ʻʶʾ 

ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʰ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹ.      

ʆʷ˂ˇˌΣ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˋˍʶ˄˗˄ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ζ˔˗ˊˇˎη ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋʶ 

˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽˇ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰΣ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌΦ ɼʽ ʰˎˍˈ ʴʽʰˍʾ ʰˎˍʺ ʹ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰΣ ˍˈˋˇ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌΣ 

ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁˊʾˋʶ˖˄Σ ʶ˄˗ 

 
77 ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ɴˁʻʶˋʹ ʵʶ˄ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋʶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˈˉ˖ˌ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʱ˃ˎ˄ʰˌΦ 



  120 

ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ 

ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʺ 

ˍʹˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʵˏˇ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΦ ɮ˒ʶ˄ˈˌΣ ʹ ʶˁʱˋˍˇˍʶ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʹʴʶˋʾʰ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʰˋˁʶʾ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ 

ˋˍˇ ʲˊʰ˔ˎ˔ˊˈ˄ʽˇ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍˇ ˃ʷˋˇ-˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽˇ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰΦ ʅʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ ˋˍˈ˔ˇΣ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 

ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈˌ ˊˈ˂ˇˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ɲʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˁʰʽ ˍˇ ɱˊʰ˒ʶʾˇ 

ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɰˇˎ˂ʺˌΦ ɮ˒ʶˍʷˊˇˎΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹ 

ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ɱʽʰ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʵʾˁʰʽˇ ˍˊˈˉˇ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ 

ˍˇˎΣ ˇˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˉʶʾˋʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˍˇˎˌ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱΦ 
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5 ɮʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ς ɮʴˇˊʷˌ 

 ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ʅˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ м ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.11ύ ˈˍʽ ˇʽ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰʽˋʻʹˍʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΦ ɮˎˍˈ ʽˋ˔ˏʶʽ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˈˉˇˎ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ ɮɳʃ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇ-ˁˊʾˋʹˌ ʶˉʾˉʶʵʰΣ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱΦ  

ʆʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмс-мф ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ ɮɳʃ ˉˊˇˌ 

ˍʰ ˉˊˇ-ˁˊʾˋʹˌ ʶˉʾˉʶʵʰΦ ʂˉ˖ˌ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.1Σ ˇ ˁʰʻʰˊˈˌ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʷʴʽ˄ʶ ʻʶˍʽˁˈˌ ˍˇ нлмфΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˇʽ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˎˉʁ ˊʷʲʹˋʰ˄ ˍʹ˄ 

ʰˉˈˋʲʶˋʹ όŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴύ ˍˇˎ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ78 ɶ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ʰ˄ʰˍˊʱˉʹˁʶ ˍˇ 

нлнл ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌΣ ˁʰʽ ˇ ˁʰʻʰˊˈˌ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʷʴʽ˄ʶ ˉʱ˂ʽ 

ʰˊ˄ʹˍʽˁˈˌΦ ɮˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ʰ˄ ʹ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˅ʶˉʶˊʰˋˍʶʾ ʴˊʺʴˇˊʰΣ ʻʰ ʰˉʰʽˍʹʻˇˏ˄ ˉˇ˂˂ʱ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ʹ ˋ˖ˊʶˎˍʽˁʺ h ˉˈˋʲʶˋʹ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΦ  

ɴ˄ʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˂ˈʴˇˌ ˉˇˎ ˇʽ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ, ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵˎˋ˔ʶˊʺˌ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ -- ˋʶ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ ɶ ʵˎ̀ ˔ʶˊʺˌ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˊˇ˔ˇˉʷʵʹ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˋʰʾ˖˄ ˁʰʽ ˃ʽˁˊ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ (ɾ˃ɳ)Φ ɼʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʰΣ ˍˇ ˃ʽˁˊˈ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɻ ˎˋ̝ʁ ˊʰʾ˄ʶʽ ̱ ʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʺ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ˃ʱʸʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ 

ˊʶˎˋˍ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʁ ˒ʰˏ˂ˇˌ ʰˎˍˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ˃ʶ ʲʶ˂ˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.1Υ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇˌ ˁʰʽ ˁʰʻʰˊˈˌ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ҈ ˍˇˎ ɮɳʃ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆ ˁ ʰʽ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ ʆʰ ˃ʶʴʷʻʹ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˍʺˋʽˇˎˌ ˈˊˇˎˌΣ ʰʻˊˇʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ̱ ʽ˃ʷˌ ˍˇˎˌ 

ˁʰˍʱ ˍʽˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ˍˊʽ˃ʹ˄ʽʰʾʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌΦ 

 
78 ʅʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.1Σ ˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.1 ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˍ˖˄ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄. 
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ɼʰʻʰˊˈˌ ʅ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ

ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇˌ ʅ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ όɳˍʰʽˊʽˁʷˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌύ

ɮˉˈˋʲʶˋʹ ɳʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ˇˎ ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ όDepreciation)
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ɶ ʵˎˋ˔ʶˊʺˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˊʶˎˋˍ˗˄ 

ʰʴˇˊ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇˎ˄ ˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˋˍʽˌ 

ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΣ ˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶ˗˄ ˍˇˎˌ ˋʶ ˁʰˍˇʽˁʾʶˌΣ ʰ˄ˍʾ ʴʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ˁʰʽ 

ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʴʶ˄ʽˁʱ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵʽʰˋˉˇˊʱ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΦ 

ɳˉʾˋʹˌΣ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΣ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇʾ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇʾΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ 

ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ ʰˉˈ ʱ˂˂ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˈˉ˖ˌ ˇ˃ˈ˂ˇʴʰΣ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ˁ ʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ ʁʽ ˋˎʴˁˊʾˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ 

ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʶʾˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˋˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΣ ʰ˂˂ʱ ʵʽʰ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʽˁˊˈ 

˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ79 ɰʶ˂ˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍˇ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʻʰ ʰˎ˅ʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΣ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌ. 

5.1.1 ɲʶʾˁˍʶˌ 

ʅˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.2 h ˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉʹʴʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ -́˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƛƴŀƴŎŜύΣ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˁʰʽ ˇʽ 

ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˋˍʰʻʶˊʺΣ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ʰˉˈ ˍˇ нллл ˁʰʽ ˃ʶˍʱΦ 

ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌ όŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˁʰʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌύ ʺˍʰ˄ ˋ˔ʶʵˈ˄ 

ʾˋʹ ˃ʶ ʰˎˍʺ ˄h ˉˈ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллл-лу ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˃ʹʵʶ˄ʽˁʺ ˁʰˍʱ 

ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмл-мфΣ ˃ʶ ˃ʽʰ ˃ʽˁˊʺ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍˇ нлму-мфΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˇʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰ˄ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˋʶ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.2: ʃʹʴʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʹ-˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ 

ɮɳʃ 

 

ʃʹʴʺΥ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇ̩ 

ɶ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌΦ ʆˇ 

ˁˈˋˍˇˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰʽˋʻʹˍʱ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ 

ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΦ ʆˇ ˃ʷˋˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇ нлму 

 
79 ʁʽ ˋˎʴˁˊʾˋʶʽˌ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɴˊʶˎ˄ʰ ʴʽʰ ˍʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˍ˖˄ ɿˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ 
(Household Finances and Consumption Surveyύ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʰʽʴʾʵʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌΦ 
ɾʽʰ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʷˋˍʶˊʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ɰʰʴʽʰ˄ˈˌ ɲΦΣ ɾΦ ʆˋˇˏˍˋˇˎˊʰΣ ɾΦ ʋʰ˂ʽʱˋˇˌ ˁʰʽ 
ɱΦ ʋʰˊʵˇˏʲʶ˂ʹˌΣ όнлмтύΣ ζʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˇ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰη, ɼʶ˒Φ т ˋˍˇ˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈ ˍˈ˃ˇ  
ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ ɽʽˍˈˍʹˍʰΣ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ɰʰʴʽʰ˄ˈˌ, ɲΦΣ N. ɰʷˍˍʰˌΣ K. ɾʶʴʺˊ ˁʰʽ ʋΦ ʃʽˋˋʰˊʾʵʹˌΣ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʷˌ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʺˍʹˌΦ 
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ʺˍʰ˄ оΣум҈Σ ʶ˄˗ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ʺˍʰ˄ ˃ˈ˄ˇ мΣфо҈ ˋˍʹ˄ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰΦ80 ʁʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ɾ˃ɳ ˎˉˇ˒ʷˊˇˎ˄ ˈ˔ʽ 

˃ˈ˄ˇ ʰˉˈ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʶˉʽˍˈˁʽʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰˉˈ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ˄ʷˇˎ 

ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˉˊˇˌ ʰˎˍʷˌΦ ʅˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.3 ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ɾ˃ɳ ʰˉˇʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʰʽˍʹʻˇˏ˄ ʵʱ˄ʶʽʰ ʰˉˈ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʺ ʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˍʽˌ 

ʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˄ʰ hˉˇˊˊʾˉˍˇ˄ˍʰʽΦ ɶ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˋˍˇ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.3 ̌ ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ˋˍˇ ˃ʽˁˊˈ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɾ˃ɳ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ 

ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰʴˇˊʱΦ ɶ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˈ˃˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʹʻʶʾ ˃ˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍʰ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʰˎˍʱΦ 

ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌΦ ʁ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈˌ 

ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʲʰˋʽˁʺ ˉʹʴʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɮˎˍˈ 

˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.2 ό˔ˊˇ˄ˇˋʶʽˊʱ ζʵʱ˄ʶʽʰηύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹΣ ˈˍʰ˄ ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʺˍʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺΦ ɶ ʰˉˈˍˇ˃ʹ ˉˍ˗ˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ 

ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍˇ ˃ʹʵʶ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏΦ 

ʆˇ ˈˍʽ ˇʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʱ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ όˉˇˎ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˋʶ ˄ʷʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌύ ˁʰʽ tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ όˉˇˎ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʹ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ 

ˋˍˇ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇύΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʵʶʾˁˍʹˌ ʵˏˋˁˇ˂ʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ ɮˎˍˈ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ʴʽʰˍʾ ˍʹ˄ 

ʰˉˇˎˋʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉˇˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈˌ 

ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌΣ ʰ˒ˇˏ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˊʷˉʶʽ ˍˈˋˇ ˋˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ˄ʰ ˋˎʴˁˊʰˍˇˏ˄ ˍʹ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ  ˃ˈ˔˂ʶˎˋʺ ˍˇˎˌ όʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌ ˉˊˇˌ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇύ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˈˊʽˇΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌ, ʹ 

ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.3: ʃˊˈˋʲʰˋʹ ɾ˃ɳ ˋʶ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ 

 

ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ ʃˇˋˇˋˍˈ ʶˊ˖ˍʹʻʷ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʰ˄ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏ ʵʱ˄ʶʽˇˎ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ 

ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΦ ʃʹʴʺ: Survey on the Access to Finance of Enterprises in the Euro Area, ECB 2020. 

ʁ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊ˗˄ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ όʋɮύΦ ɮˎˍʺ ʲˊʽˋˁˈˍʰ˄ ˋˍˇ му҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍˇ нлмуΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ нс҈ ˋˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰ 

ˁʰʽ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰΣ рм҈ ˋˍˇ ɹˋˊʰʺ˂Σ рф҈ ˋˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇΣ ˁʰʽ ро҈ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ɳɳΦ81 ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ 

 
80 OECD (2018), Financing SMEs and Entrepreneurs Scoreboard.  
81 World Bank, Market capitalization of listed domestic companies as % of GDP. 
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ˋˎʴˁˊʾˋʶʽˌ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˈʴˁˇ ʹ˃ʶˊʹˋʾ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ ɳ˅ʾˋˇˎ ʰ˄ʹˋˎ˔ʹˍʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍˇˎ ʋɮ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˄ʰ ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʾˉˇˎ˄ ˍˇ ʋɮ ʴʽʰ ˄ʰ ʶʽˋʰ˔ʻˇˏ˄ ˋʶ ˅ʷ˄ʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʺˋˇˎ˄ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˁˈˋˍˇˌΦ ɮˎˍˈ ˁʱ˄ʶʽ ˍˇ ʋɮ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ 

ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΣ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʴʽʰ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˋʶ ɾ˃ɳ ʰˉˈ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʱ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ ˁʰʽ tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʽˁˊʷˌ 

ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΦ ʁʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍ˖˄ ±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ ʺˍʰ˄ лΣлмо҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ нлмфΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ лΣлмф҈ ˋˍʹ˄ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰΣ лΣлнл҈ ˋˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰΣ лΣлум҈ ˋˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇΣ лΣлсп҈ 

ˋˍʹ˄ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΣ ˁʰʽ лΣлсл҈ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ɳɳΦ ʁʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍ˖˄ DǊƻǿǘƘ 9ǉǳƛǘȅ όˉˇˎ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˋʶ 

ɾ˃ɳ ˃ʶ ˁʰ˂ʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹˌύ ʺˍʰ˄ лΣлон҈ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ лΣлпл҈ ˋˍʹ˄ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰΣ 

лΣлнн҈ ˋˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰΣ лΣлфо҈ ˋˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇΣ лΣлуу҈  ˋˍʹ˄ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΣ ˁʰʽ лΣлфн҈ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ɳɳΦ82 

5.1.2 ɮʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ 

ɲʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʆˊʱˉʶʸʶˌ 

ʆˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Φ ʁ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ό˃ʶˍˊˇˏ˃ʶ˄ʰ ˖ˌ Non 

Performing Exposure - bt9ύ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ пл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄Σ ˍˇ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ˋˍˇ ор҈ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˉˇ˂ˏ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰΦ ʆʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰ ʰˉˇʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˄˄ʷˇ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΥ ʶʾˍʶ 

ʰˎˍˈˌ ʵʶ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁʰʻˈ˂ˇˎ ʶʾˍʶ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˎ˕ʹ˂ʱ ʶˉʽˍˈˁʽʰΦ83   

ɶ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ˋ˔ʷˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˄ʷˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʺ  ˖ˌ ʶ˅ʺˌΦ 

ʆʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʰ˅ʾʰˌ 

ˋˍˇˎˌ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄Φ ɶ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʰ˅ʾʰ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉʱˊˇʵˇ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ όˉΦ˔Φ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰʴˊʰ˒˗˄Σ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ʺ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ύ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ˋˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌΦ ʁʽ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍˇˎˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˄ʷʶˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʷˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ ʂ˃˖ˌΣ ʹ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉ˗ʵˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉʰ˂ʰʽˇˏˌ 

˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ό˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ŘŜōǘ ƻǾŜǊƘŀƴƎύΣ84 ˁ ʰʽ ʷˍˋʽ ˇʽ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʴʶ˄ʽˁʱ ˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˏʴˇˎ˄Φ ɴˍˋʽΣ 

˃ʶ ˃ʽˁˊʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʲʱˋʹ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˄ʷʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ, ˇʽ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʰʵˎ˄ʰˍˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˄ʷʰ 

ʵʱ˄ʶʽʰΦ ɯ˂˂˖ˋˍʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ʰˉʰʴˇˊʶˏˇˎ˄ ˇʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ˍˇˎ {{a 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʆˍɳΦ ʁ ˄ʷˇˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ɾ˃ɳ ʴʽʰˍʾ ʰˎˍʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇΦ 

ɶ ʵˎˋ˔ʷˊʶʽʰ ˋˍʹ˄ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʵʶ˄ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶʽ ˃ˈ˄ˇ ˍˇ˄ ˄ʷˇ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ ˉˊˇˌ ˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˋˍˊʶʲ˂ʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˋˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ˎˉʶˊ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ʶ ̩˃ -́

ʲʽ˗ˋʽ˃ʶ ̩ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ όζʸˈ˃ˉʽηύ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΦ ɮˎˍˈ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ʶˉʶʽʵʺ ʹ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ˎˉʶˊ˔ˊʶ˖˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˎ ˉˇ˔ˊʶ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˄ ʰ ʶʴʴˊʱ˕ˇˎ˄ 

ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ˋˍˇˎˌ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎˌΣ ʶ˄˗ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʷˍˇʽʰ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ʰ˄ ʰ˒ʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

 
82 Invest Europe (2020), Investing in Europe: Private Equity activity 2019. 
83 ɾʽʰ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ʶˁˍʶ˄ʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˉˇˎ ʰˎˍʱ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄Σ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ, ̡ ˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ʋʰˊʵˇˏʲʶ˂ʹˌΣ ɱΦ όнл20), ζɼˊʾˋʹ 
ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ɮ˄ˇʾʴ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰηΣ ˉˊˇˋʶ˔˗ˌ ˋˍˇ˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈ ˍˈ˃ˇ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ 
ʊˇˊʷ˖˄, ʁ ˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ɳ˃ˉˇˊʽˁˇ˂ˈʴ˖˄Σ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΣ ɮʻʺ˄ʰ. 
84 ʆˇ ŘŜōǘ ƻǾŜǊƘŀƴƎ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ˋˍˇ ˈˍʽ ˍʰ ˄ʷʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΣ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʰˏ˅ʹˋʹ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ 
ˍʰ ˉˊˇːˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ ˔ˊʷʹ ˍʹˌ ˍˊʱˉʶʸʰˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˋ˒ʰ˂ʺΣ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎˌΦ ʆʹ˄ ʰ˅ʾʰ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 
ˁʰˊˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʷˌ ˍʹˌ ˍˊʱˉʶʸʰˌ όˇ˃ˇ˂ˇʴʽˇˏ˔ˇʽΣ ˁʰˍʰʻʷˍʶˌύΦ ʅˎʴ˔ˊˈ˄˖ˌΣ ʹ ʰ˅ʾʰ ʰˎˍʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʶʽˌ 
ʲʱˊˇˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄Σ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʰˎˍˇʾ ʵʶ˄ ʻʰ ʶˉʷ˄ʵˎʰ˄ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ ɼʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ʹ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʰ˅ʾʰ 
ʰ˄ʰʴˁʰˋˍʽˁʱ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʶʽˌ ʲʱˊˇˌ ˍ˖˄ ˎˉʰˊ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˉʰ˂ʰʽ˗˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄Φ 
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˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄Φ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˎˉʶˊ˔ˊʶ˖˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʺˍʰ˄ 26҈ ˍ̌ нлмсΣ ˁʰʽ ˇʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎʰ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ 28҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏΦ85 

ɴ˄ʰˌ ʵʶˏˍʶˊˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ˈ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ʶˍʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ˎˉˈ ˃ˇˊ˒ʺ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊ˖˄ ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ʶˉʽˍˈˁʽʰ ʺ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΦ ʆˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈ 

ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʽˉˇˏˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ̩ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ˍˇˎ ˎˉʶˊʱˊʽʻ˃ˇ ˎˁʰʽ ʰ˄ʶ˄ʶˊʴˇ  ˏˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇ ,ˏ 

ˁ˂ˉΦ ʁʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˍˇˎˌ ˁˈˋˍˇˌ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰΦ 

ɴ˄ʰˌ ˍˊʾˍˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ 

ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʾʵʽ˖˄ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌΦ ʆˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄  

ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ˋˍˇ ˈˍʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˔˗ˊʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 

ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΦ ʁ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰΦ ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ 

ʰˎˍ˗˄ όпл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍˇ ˈˍʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˃ʶˍˇ˔ʽˁ˗˄ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˒ˇˊˇʶ˂ʰ˒ˊˏ˄ˋʶʽˌ όˍʰ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǘŀȄ ŀǎǎŜǘǎ ʶʾ˄ʰʽ сл҈ ˍˇˎ 

ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύ, ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ h ʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ̱̌ ʰ˄ ˇʽ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʰˊˁʺ  

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˁʰʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʷˋˇʵʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉ˗˂ʶʽʷˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰΦ 

ʁʽ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˍʹˌ ɳɼʆΣ ˈˉˇˎ ˇʽ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʵʰ˄ʶʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ 

˃ʶ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌ όŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭύ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 

ˍˊʰˉʶʸ˗˄Σ ˁ ʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ˍˊʾˍˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰΦ 

ɴ˄ʰˌ ˍʷˍʰˊˍˇˌ ˁʰʽ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁʺˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˉʾˋˍʶ˖ˌΦ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ʹ 

ˊʶˎˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˉˇˎ ˍʾʻʶˍʰʽ ˎˉˈ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ˊˇ˄ˇʲˈˊʰΦ ɮˎˍˈ ˁʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˉʽˋˍ˖ˍʷˌ ˄ʰ ˉˊˇˍʽ˃ˇˏ˄ ˋˎ˔˄ʱ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 

ˋˎ˃˒˖˄ʾʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 

ˈˉˇˎ ʹ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹ ʻʰ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ʶ ˉˈˊˇˎˌ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɶ 

ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˔ˊˇ˄ˇʲˈˊʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˋˎ˔˄ʱ ˍʹ˄ 

ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˈˍʽ ʰˉˈ ˍʽˌ орлл ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʰ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˃ˈ˄ˇ млл ˉʶˊʾˉˇˎ ʶˉʷ˂ʶ˅ʰ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ 

ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ όʱˊʻˊˇ 106 ˍˇˎ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁˇˏ ˁ˗ʵʽˁʰ). ʁ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁˈˌ ˄ˈ˃ˇˌ ˉˇˎ ˕ʹ˒ʾˋˍʹˁʶ 

ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ όζɼ˗ʵʽˁʰˌ ɲʽʶˎʻʷˍʹˋʹˌ ʁ˒ʶʽ˂˗˄ ˁʰʽ ʃʰˊˇ˔ʺˌ ɲʶˏˍʶˊʹˌ ɳˎˁʰʽˊʾʰˌηύ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 

ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΦ 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʽʰ ˍˊʱˉʶʸʰ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ʰ ˄ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ ɦˋˍˇʽ˔ʶʾ hʶ˄ˈˌ 

ʵʰ˄ʶʽˇ˂ʺˉˍʹ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ̟ ˌ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʴʽʰ ʵʱ˄ʶʽˇ ˋʶ ʱ˂˂ˇ ʵʰ˄ʶʽˋˍʺΦ ʁ ̔̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶ ̩h ˎˍ̫̩ 

ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˏˁˇ˂ʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶ ̩ʴʽʰ ˍʰ ˁʽ˄ʹˍʱ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʱ˂˂ʶˌ 

ʵʰ˄ʶʽʰˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ʶ˄ˈˌ ʵʰ˄ʶʽˇ˂ʺˉˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʶ˂˂ʽˉʶʾˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʰˋˏ˃˃ʶˍˊʹ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ ˁʰʽ ʵʰ˄ʶʽʸˈ˃ʶ˄˖˄. 

ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾ h˃ʶˍʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ 

ˋˍˇˎˌ ʵʰ˄ʶʽʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ˈˊ˖˄ ̱ ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍˇˎˌΦ ʆˇ ʾʵʽˇ ʽˋ˔ˏʶʽ 

ˁʰʽ ɹ ʽʰ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ʰˋˏ˃˃ʶˍˊʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΦ 

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌ 

ʆˇ ˈˍʽ ˇʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʱ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ˁʰʽ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǉǳƛǘȅΣ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Φ 

 
85 ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍʹˌ PwC ζмл ʋˊˈ˄ʽʰ ɼˊʾˋʹˌΥ ɶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʅˎˊˊʽˁ˄˗ʻʹˁʶ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ 
ɾʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋˍʹˁʶηΦ ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ʷˋˇʵʰ ʱ˄˖ ˍ˖˄ ϵ мл ʶˁʰˍΦ ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄ 
ʶʾ˄ʰʽ нумтΣ ˁʰʽ тпр ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ άZombieέ ʺ άAlmost Zombieέ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍˇˎˌ ˃ʶʴʷʻʹΦ 
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ɴ˄ʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌΦ ʁ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʰˎˍˈˌ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ̱́  ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

ɶ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˍ ̌̀ ˏ˄ˇ˂ˇ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˉ˗ˌ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ 

ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏˇˎ˄ ˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˈˋ˖˄ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˎˍʺΣ ˈˉ˖ˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ˉʽˋˍ˖ˍʷˌΣ ˃ʷˍˇ˔ˇʽΣ 

ˁ˂ˉΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 

όɲ.ʅ.ύ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ  

ɮ˄ ˁʰʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʺ ˉˊˈ˄ˇʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʹ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺΦ ʆʰ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲ.ʅ. ̫ ˔ˇˎ˄ ˋˎ˔˄ʱ ˋˍʶ˄ʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ 

˃ʶ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɶ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʾˋʹˌ ˋˎ˔˄ʱ ˉʰˊʶ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ 

ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˃ʹ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹΦ ʆʷˍˇʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ 

˄ʰ ˃ʹ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ 

ˉˊˇˋˍʰˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˃ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍ˗˄Φ ɶ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˃ʹ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺΣ ˃ʶ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˃ʶˍˇ˔ʽˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Φ86  

ʆʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʹˍʽˁʱ ˋˇʲʰˊˈˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʽˁˊʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ ɮˎˍˈ ʴʽʰˍʾ ˇʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˋˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ˋˎ˔˄ʱ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʶ˄ʷˌ 

ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ʰˉˈ ˄ʷˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˋˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰˎˍʷˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰˋˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈΥ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˂ˈʴ˖ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʷˌ ʶˉʶʽʵʺ ˍˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʴʽʰ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ όŦǊŜŜ Ŧƭƻŀǘύ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈΦ ʆˇ ˁʷˊʵˇˌ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˃ʽˁˊʺ 

ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ˉΦ˔Φ ˃ʷˋ˖ ʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˋˍˇ ɲΦʅΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌ, ˇʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˁʰʽ ˇʽ 

ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʵˎˋˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ ɮˎˍˈ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʷ˄ʰ˄ 

˒ʰˏ˂ˇ ˁˏˁ˂ˇΣ ˈˉˇˎ ʹ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ˍʱˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˄ʰ 

ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˃ʽˁˊʺ ʺ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʺΣ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʰ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʰˎˍʱ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʵˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʺ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ˃ʱʸʰˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ˊʶˎˋˍ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

ɶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ 

ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ όŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴύΦ ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˇʽ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʶˉˇˉˍʶˏˇ˄ˍʰʽ 

ʰˉˈ ˍˇ˄ ɳ˄ʽʰʾˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ό{{aύΣ ˇʽ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˃ʽˁˊˇˏ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˁʰʽ ˇ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈˌ 

ˍˇ˃ʷʰˌ ʶˉˇˉˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ όʆˍɳύΣ ˁʰʽ ˇʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ 

ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ όˉ. .̝ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰύ ʶˉˇˉˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ όɳɼύΦ ɴ˄ʰˌ ʰˉˈ 

ˍˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˍʹˌ ɳɼ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˇˎ˄ ˋ˖ˋˍʱ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʲʱˍʶˌΦ ɶ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˈˍʽ ʹ ɳɼ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˋˍˇ ʷˊʴˇ 

ˍʹΦ̩ ɴ˄ʰ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˉˇˎ ˋˎ˄ʹʴˇˊʶʾ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˋˍˇ ʋɮ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ʶˉʽˍʺˊʹˋʹˌ ʺ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌ 

ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌΥ ʰˉˈ ˍʽˌ мтн ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌΣ ˇʽ по ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ʰˎˍˈΦ  

ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ̱ ˇ˃ʷʰ 

ˍ˖˄ ʰ˃ˇʽʲʰʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Φ ʆʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳɼΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ 

ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌΦ ɶ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒ʺ 

 
86 ʆʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ʶˁˍʶ˄ʷˋˍʶˊʰ ˋˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍʹˌ Grant Thornton  
ζɴˊʶˎ˄ʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ нлммηΦ ɶ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ʰˎˍˈΣ ˉΦ˔Φ ζɴˁʻʶˋʹ ʴʽʰ 
ˍʹ ɿˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺΣ ɹˇˏ˂ʽˇˌ нлмуηΣ ˋʶ˂Φ моуΦ 
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ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ̝ ʰ˃ʹ˂ʺΥ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ h˃ˇʽʲʰʾʰ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʺˍʰ˄ пΣт҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍˇ нлмфΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 11,1% ˋˍʹ˄ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰΣ 48,7% ˋˍʹ˄ 

ɮˎˋˍˊʾʰΣ 35% ˋˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇΣ 116,9% ̀ ˍʹ˄ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΣ ˁʰʽ 107,8% ̀ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ɳɳΦ87 ʁʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ нлмл ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰ˄ 

ˋʶ пΣо҈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˁˈ˃ʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇΦ ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍˊʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʰ˃ˇʽʲʰʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹ 

ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ  

ʁ ˄ʷˇˌ ˄ˈ˃ˇˌ птлсκнлнл ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ˉˇ˂˂ʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉʰʻˇʴʷ˄ʶʽʶˌΣ ˁʰʽ 

ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʻʶˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ ʂˉ˖ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˄ʷˇ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁˈ ˄ˈ˃ˇΣ ˈ˃˖ˌΣ ˍˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍʹˌ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇΦ 

5.1.3 ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ʆˊʱˉʶʸʶˌ 

ʆˇ ʲʰˋʽˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌΣ ˁʰʽ ˉʹʴʺ ˉˇ˂˂˗˄ ʱ˂˂˖˄ ʵˎˋ˔ʶˊʶʽ˗˄ όʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˋˍˇ˄ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ 

ˉˊˇˌ ˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ζy ˈ˃ˉʽη) ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰΦ ɾʽʰ 

ˉˊ˗ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˎʻʶʾ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˋˍʰʵʽʰˁʱΣ ˋʶ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ о-р ˔ˊˈ˄˖˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˍʺˋʽ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ˉˊˇ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʺ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄Φ ʁʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ 

ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˎˍʺ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻˇˏ˄ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Σ ʾˋ˖ˌ ˎˉˈ 

ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˎˍʺ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʱ˃ʶˋʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʴʽʰ ˄ʷʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΣ ʰ˂˂ʱ 

ˉʰˊʰˍʶʾ˄ʶʽ ˍʰ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ 

ɾʽʰ ʵʶˏˍʶˊʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʶ˖ˊˇˏ˃ʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˂ˎʻʶʾ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʰ˃ ʶˋ̱̍ ʶˊʰ, 

ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ζˁʰˁʺˌ ˍˊʱˉʶʸʰˌη όōŀŘ ōŀƴƪύ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˋʶ hˎˍʺΣ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ʱ˃ʶˋ˖˄ ˃ʰʸʽˁ˗˄ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ʺ ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ˍˊʱˉʶʸʰ ˔˖ˊʽˋˍʱΦ ɼʰʽ ˋˍʽˌ ʵˎˇ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ˇʽ ˄ʷˇʽ 

ˁʱˍˇ˔ˇʽ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄  ɻ ʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄  ˃ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʴʽʰˍʾ 

ʷ˔ʶʽ ʶʴʴˊʱ˕ʶʽ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˋˍˇˎˌ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʰ˅ʾʰΦ ɳˉʶʽʵʺ, 

ʰˁˊʽʲ˗ˌ ˈ˃˖ˌΣ ̌ ʽ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˒ʷˊʶʽ ˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˋˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ 

ˍˇˎˌ ʰ˅ʾʰΣ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʲˊʶʻˇˏ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʷˍ˖ˉʶˌ ˃ʶ ˄ʷʶˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ88  

ɶ ˂ˏˋʹ ˍʹˌ ζˁ ʰˁʺˌ ˍˊʱˉʶʸʰˌη ̫ ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇ ̀ ˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ̩˃ ʶˍʰ˅ˏ 

ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍ˗˄ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶˍʰʽΣ ˁʰʻ˗ˌ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 

ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˋˍʷʴʹΦ ɶ ζˁʰˁʺ ˍˊʱˉʶʸʰη ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˁˍʺˋʶʽ ˔ˊʁ̟ ˋˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˉˇˋʱ ʰˉˈ ˁʰˁˇˉ˂ʹˊ˖ˍʷˌ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍʹˌΦ 

ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ζˁʰˁʺˌ ˍˊʱˉʶʸʰˌηΣ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ 

ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹΦ 

ɶ ˂ˏˋʹ ˍʹˌ ζˁʰˁʺˌ ˍˊʱˉʶʸʰˌη ʷ˔ʶʽ ˁʰʽ ˁʱˉˇʽʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰΦ ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ζˁ ʰˁʺˌ ˍˊʱˉʶʸʰˌη 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽ ˃ʰˁˊʷˌ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʶʽˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˁʱʻʶ ˍˊʱˉʶʸʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌΦ ɼʰˍʱ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʰˎˍˈΣ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉˇ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾΦ ʁʽ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋʶ 

 
87 ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˍʺˋʽʶˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌ European Fund and Asset Management Association. 
88 ɮˉˈ ˍʽˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ϵм ʵʽˋʶˁΦ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽΣ 
ʰˉhʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ϵнлл ʶˁʰˍΦ ʶˉʽˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˁʰˍΩ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˁʰʽ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ όɮˎˍˈ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʰ˄ 
ˍʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍʽˍ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ϵолл ʶˁʰˍΦ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ϵрлл ʶˁʰˍΦ ʵʹ˂ʰʵʺ ʹ ˍˊʱˉʶʸʰ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰˍʱ ϵрлл ʶˁʰˍΦ ʰ˄ˍʾ ʴʽʰ ϵтлл ʶˁʰˍΦύ. ɱʽʰ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˇʽ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʴʽʰ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌΦ 
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ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ ˂ˏˋʶ˖˄ ʹ ˁʰʻʶ˃ʽʱ όˉΦ˔Φ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽˌύΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʶʴˁˊʽʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇ˄ {{aΣ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʰˍˊˇˉʺ ˍ˖˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ̫ ˔ʁʽ ˁˈˋˍˇˌΦ 

ɾʽʰ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ˂ˏˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʱʻʶ ˍˊʱˉʶʸʰ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˍʰ˔ˏˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹ 

ˍˇˎ ʵʽˁˇˏ ˍʹˌ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ ʇˉˈ ˍʹ 

˂ˏˋʹ ʰˎˍʺΣ ʹ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ˋʶ ˋˎ˄ʶ˄˄ˈʹˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ {{aΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ʶʽ ˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ˍˊʽʶˍʷˌ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶʴˁˊʽʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇ˄ {{a ˁ ʰʽ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ 

ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ζɶˊʰˁ˂ʺˌηΣ ˁʰʽ ˄ʰ ʻʷˋʶʽ ˋˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˍˇ ˄ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˈˍʽ ˍʰ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻˇˏ˄ ˋʶ ˃ˇ˄ˇ˕ʺ˒ʽˇ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ нлнм όʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˃ʶ ˁʱˉˇʽʰ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˉʰˊʱˍʰˋʹˌ ʰ˄ ʹ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˍˇ 

нлнмύΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰʻʽʶˊ˖ʻʶʾ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ōƻƴǳǎκƳŀƭǳǎ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ {{a 

ʴʽʰ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ζy ˈ˃ˉʽη ˋˍˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˈ ˍˇˎˌΦ 

ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽΣ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ, ˋʶ ʶˎ˄ˇʿˁˈˍʶˊʶˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʺ 

ʶˎ˄ˇʿˁˈˍʶˊʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʴʽʰ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˉˇˎ ˅ʶˉʶˊ˄ˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌΦ 

ɶ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ COVID-19 ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ hʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˄ʷʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰΣ ʶˉʽˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˃ʽʰˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˂ˏˋʶʽˌΦ ɾʽʰ 

˃ʶʴʱ˂ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˍʹ˄ ˂ˏˋʹ ˍʹˌ ˁʰˁʺˌ ˍˊʱˉʶʸʰˌ 

ˉ́ ˇˍʽ˃ˈˍʶˊʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ ˂ˏˋʹˌ ʰˎˍʺˌ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ˍˇˎ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΦ ɽˏˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˈ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 

˔˗ˊʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌΦ 

ʃˍ˖˔ʶˎˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇ 

ʆˇ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄h  h˂˂ʱ˅ʶʽ ˗ˋˍʶ ˇ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʴˊʺʴˇˊʶˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌΦ ʁ ˄ʷˇˌ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁˈˌ ˄ˈ˃ˇˌ 

ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˇ ˄ʷˇˌ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁˈˌ ˄ˈ˃ˇˌ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ʶʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʺˍʰ˄ ʷ˖ˌ ˍ˗ˊʰ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ˊˇ˄ˇʲˈˊʶˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ˊʶˎˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˃ʽʰˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍ˗˄Σ ʰ˄ˍʾ ʴʽʰ 

˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰˎˍʺΦ ɶ ˊʶˎˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʴˊʺʴˇˊʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

ɾʽʰ ʶ˅ʾˋˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁˈˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌΣ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʰ˔ʶʾʰ 

ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉʽˋˍ˖ˍ˗˄ ʴʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ʲʱˊˇˎˌΣ ˃ʶ ʰˎˍˈ˃ʰˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ όʰ˄ ˍʷˍˇʽʰ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾύΦ ʁ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁˈˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʻʰ 

˖˒ ʶ˂ʺˋʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍʽˌ ɾ˃ɳΣ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʽˁʰˋˍʽˁʺˌ ˇʵˇˏ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰʴˇˊʶˎˍʽˁˈΦ ɶ ʰˎˍˈ˃ʰˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ɲ́ ˃ˇˋʾˇˎ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁˈ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ, ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ɲ́ ˃ˈˋʽˇ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˉʽˋˍ˖ˍʷˌ ˄ʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏʶˍʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˗˄ ˍˇˎΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˔ˊʷʹ ˉˊˇˌ ˍˇ ɲ́ ˃ˈˋʽˇ 

ˁʰʻˎˋˍʶˊˇˏ˄ ˋˎ˔˄ʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʰˉˇ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ ʸʹ˃ʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˉʽˋˍ˖ˍʷˌ ˍˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ ʾʵʽˇ ˍˇ ɲ́ ˃ˈˋʽˇΦ  

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΣ ˇ ˄ʷˇˌ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁˈˌ ˄ˈ˃ˇˌ ʶʽˋʱʴʶʽ ʷ˄ʰ ʶ˄ʽʰʾˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˍ˗˔ʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ˃ʷ˔ˊʽ 

ˍ˗ˊʰ ʰˉˇˎˋʾʰʸʶΦ ɶ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˍˇˎ ʶ˅˖ʵʽˁʰˋˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʶʽˋʱʴʶˍʰʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ˒ˎˋʽˁʱ 

ˉˊˈˋ˖ˉʰΣ ʶ˄˗ ʹ ˁʰˍʱ˔ˊʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ʰˉˈ ˍˇ ˈˍʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ʶ˄ˈˌ 

ˇ˒ʶʽ˂ʷˍʹ ˋˍˇ˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ˇ ˉʽˋˍ˖ˍʷˌ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˍˇˎ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Φ ɶ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˉʰ˂˂ʱˋˋʶʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˍˇ˄ ˇ˒ʶʽ˂ʷˍʹ ʰˉˈ ˍʰ ˔ˊʷʹ ˍˇˎ ˋʶ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ 

˂ʾʴ˖˄ ˔ˊˈ˄˖˄Σ ˃ʶ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʹ ˊʶˎˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˍˇˎ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Φ ɶ ʰˉʰ˂˂ʰʴʺ ʰˉˈ ˍʰ 

˔ˊʷʹ ʶˉʰ˄ʶ˄ˍʱˋˋʶʽ ˍˇ˄ ˇ˒ʶʽ˂ʷˍʹ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ 

˄ʷˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΦ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˁʰˍˇʽˁʾʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˇ˒ʶʽ˂ʷˍʹ ˄ʰ 

ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋʶ ʰˎˍʺ, ̄ ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ʶ˄ˇʾˁʽˇ ˋˍˇ˄ ˄ʷˇ ʽʵʽˇˁˍʺˍʹ ˁʰʽ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʶˉʰ˄ʰʴˇˊʱˌ 
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ˋʶ мн ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ʆˇ ˁˊʱˍˇˌ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˍ˖˔ˈˍʶˊˇˎˌ ˇ˒ʶʽ˂ʷˍʶˌ ˃ʷˋ˖ ʶ˄ˈˌ 

ˋˍʶʴʰˋˍʽˁˇ  ˏʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌΣ ʰ˄ˍʾ ˄ʰ ʶˉʶ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʶ ˃ʷˍˊʰ ˈˉ˖ˌ ʹ 

ʰˉʰʴˈˊʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʶʽˋˍʹˊʽʰˋ˃˗˄ ˉˊ˗ˍʹˌ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˉʽˋˍ˖ˍʷˌ ˁʰʽ 

ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ʶ˄ ˍʷ˂ʶʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏΦ  

ʆˇ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁˈ ʶˉʾʵˇ˃ʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˄ʰ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˒ʱˋʹ ˍˇˎ 

ʶ˄ˇʽˁʾˇˎΣ ʰ˒ˇˏ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇ ˋˉʾˍʽ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʱˋʶʽ ˋˍˇ˄ ˄ʷˇ ʽʵʽˇˁˍʺˍʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˉˍ˗˔ʶˎˋʹΣ ʴʽʰ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʰ˒ˈˍˇˎ ˇ ˇ˒ʶʽ˂ʷˍʹˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ όˉΦ˔ΦΣ ʷ˄ʰ 

˔ˊˈ˄ˇύΦ ʆˇ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˂ˏˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˁʱˉˇʽʶˌ ˉˍ˖˔ʶˏˋʶʽˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˎ˔ʻˇˏ˄Φ 

ʁ ˄ʷˇˌ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁˈˌ ˄ˈ˃ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʻʶˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˋˉʶˏˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄Φ ɶ ʁ ˉʽˍˎ˔ʾʰ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ̀ ˎ˄ʰˊˍʱˍʰʽΣ ˈ˃˖ˌΣ ̀ ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˈ ̱ ʹ˄ 

ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˊˎʻ˃˗˄ ʷˁʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʰ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ˎˉʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍˇ ˄ˈ˃ˇΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˄ʰ ˃ʹ ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ʱˊ˄ʹˋʹˌ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ 

ˋˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ ʶˏʶˍʰʽ ˍʽˌ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 

ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄Φ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ ́ 

ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˉʾˋˍʶ˖ˌΦ ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʶ˄̔hʾˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇ  ˏ˃ʹˍˊ˗ˇ ˎʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ ʻʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ. ɳˉʾˋʹˌΣ ʶ˄˗ ʷ˄ʰ ˃ʹˍˊ˗ˇ ˉʽˋˍ˗ˋʶ˖˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

(ʆʶʽˊʶˋʾʰˌ), ʰˎˍˈ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱʲʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ ɶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 

ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΦ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉˇˉˍʶʾʰ 

ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ, ˁʰʻ˗ˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʶˎʶˊʴʶˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊ˗˄Σ ˁʰʽ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʽˁ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 

ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ  

ɶ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊ˗˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˃ʶ ʵˎˇ ˍˊˈˉˇˎˌΦ ɴ˄ʰˌ ˍˊˈˉˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 

ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ʹ ˉʰˊˇˏˋʰ ʵˇ˃ʺΣ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌ 

ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ όɳɼύ ˁʰʽ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ 

ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʆˍɳ ˁʰʽ ˍˇ˄ SSMΣ ʰ˂˂ʱ ʹ ɳɼ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˋʶ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰΦ ɶ 

ʰ˄ʱʴˁʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ɳɼ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʰˉ˂ʺ ʰ˄ˍʽˉʰˊʰʲˇ˂ʺ ˃ʶ ˍʹ˄ ʆˍɳΦ ɼʰʽ ˇʽ ʵˏˇ ʶˉˈˉˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ɮˊ˔ʷˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΦ ɶ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˍʹˌ ʆˍɳ ʶʾ˄ʰʽ ˈ˃˖ˌ 

ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʹ ˁʰʻ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶʴʴˎʹ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˍˇ ɳˎˊ˖ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʹ ʆˍɳ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ˇˌΦ ɮ˄ ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˌ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈˌ ʻʶˋ˃ˈˌ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳɼΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʰˊˈ˄Σ ˇˉˈˍʶ ʱ˂˂ʰ ʶ˔ʷʴʴˎʰ 

ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍʹˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ ʆˍɳ 

ʷ˔ʶʽ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱˋʽˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɼΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˋʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄Σ ˁ˂ˉΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ʹ ɳɼ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ мол ʱˍˇ˃ʰ ʶ˄˗ ʹ ʆˍɳ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ олллΦ  

ɴ˄ʰˌ ʵʶˏˍʶˊˇˌ ̱ ˊˈˉˇˌ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ʹ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʵˇ˃ʺΣ 

ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˍʱˋʶʽˌΦ ʆʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌ, ˉˇ˂˂ʷˌ ˔˗ˊʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽ 

ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ ʵʾˉˇ˂ˇ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˁʰʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌΣ ˉˊˇˌ ˍˇ 

ʵʾˉˇ˂ˇ ˒ʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ όǎƻƭǾŜƴŎȅκǇǊǳŘŜƴǘƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀtion) ˁʰʽ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ (conduct/consumer-protection regulation). ʆʰ ʵˏˇ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋˍʰ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ʵʾˉˇ˂ˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʶʾˍʶ ˖ˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˇʾ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʶʾˍʶ ˖ˌ 

˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΦ ʆˇ ˁʱʻʶ ˍ˃ʺ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ʶˎˊʶʾʰ ʵʽˁʰʽˇʵˇˋʾʰ ˉˇˎ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍˊʱˉʶʸʶˌΣ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ˁ˂ˉ., ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌΦ ʆˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍ˗˄ 
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ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ (ˈˉˇˎ ʺ ˒ʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ 

ʰˉˈ ˍ ̌Prudential Regulation Authority ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅύΣ ˋˍˇ 

ɰʷ˂ʴʽˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΦ ʆˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ʵˏˇ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍ˗˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ 

ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˋˍʹ ɲʰ˄ʾʰΣ ˋˍʹ˄ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ ˁʰʽ ˋˍʹ ʅˇˎʹʵʾʰΦ ʆˇ ˄ʷˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶˉˇˉˍʁ ʾʰˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʴ˄˖ˋˍˈ ˖ˌ twin peaks. 

ɴ˄ʰ ʲʰˋʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ twin peaks ʁ ʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ 

ˍ˖˄ ˋˏʴ̝ ˊˇ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ ʃˇ˂˂ʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʵʶ˄ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ 

ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˍˇˎˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˄ʰ ʵʽˇ˔ʶˍʶˏˇˎ˄ ˍʽˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˋʶ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈΣ 

ʰ˂˂ʱ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˈˉ˖ˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ 

ˉ̌ ˂˂ʷˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʶʽˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺΦ ɶ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍ˖˄ 

ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʵˏˋˁˇ˂ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋˍʶʾ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈ ʵʾˉˇ˂ˇ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˁʰʽ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌΦ ɴ˄ʰ ʰˁˈ˃ʰ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʷ˄ʰˌ ʶˉˈˉˍʹˌ ʶˉʽ˒ˇˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˍʹˌ ˒ʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ ʵ˗ˋʶʽ ˍʹ ʵʷˇˎˋʰ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˋˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΦ ɱʽʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽ ˉˊˈˋˍʽ˃ˇ ˋʶ ʷ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶʽˋʱʴʶʽ 

ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʸʹ˃ʽ˗ˋʶʽ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΣ ʶˉʶʽʵʺ ʰˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ 

ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˒ʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ʾʵˊˎ˃ʰΦ ʁ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ˃ʶ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ twin peaks 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʵʷˇˎˋʰ ˋʹ˃ʰˋʾʰΦ89 

ɶ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ twin peaks ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʰ˄ʰʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɳɼ ˍˇ 

˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΦ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳɼ ʻʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽʸˈˍʰ˄ ʷˍˋʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁʰʻ˗ˌ ʰˎˍʺ ʻʰ ʶˉˈˉˍʶˎʶ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˋˍˇ ʋɮΦ ɶ ɳɼ 

ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌΣ ʺ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ 

ˍʹˌ ʆˍɳ ʶˉʽ˒ˇˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ. ɼʰʽ ˋˍʽˌ ʵˏˇ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ʹ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʺ ˍʹˌ ˋʶ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˁʰʽ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʹ. 

ɳˉʽ˒ˇˊˍʽˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˈ˂ˇ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ 

ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ʹ ɳɼ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ˉʰʽʵʶʾʰˌ (financial literacy), ʵʹ˂ʰʵʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˃ʶ 

ʲʰˋʽˁʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Φ ʆˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ˉʰʽʵʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˉˇ˂ʶʾˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰˎˍˈ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 

˔˗ˊʶˌΦ90 ɶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˃ʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ʶ˄ 

˃ʷˊʶʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ 

ˍˇˎ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ ɲˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ʶʽ ˈ˃˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍ˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ  

ɸʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˁʱˉˇʽˇˌ ˄ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ˈˍʽ ʹ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄Φ ɲʹ˂ʰʵʺΣ ˍˇ ˃ʽˁˊˈ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ɳɼ 

ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʆˍɳ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʱ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˇʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊʷˌ ˁʰʽ ʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄Φ ɳˉʾˋʹˌ ˇ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ 

ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ˍˇˎ ʵʾˉˇ˂ˇˎ ̱ ˊʱˉʶʸʶˌ ˁʰʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ 

ˇʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶ˄˗ ˇʽ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊʷˌΦ  

ʆˇ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹ˃ʰ ʵʶ˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ̱ ʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ ʁʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄Σ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˇʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ ɶ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ˈˌ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˉˎ˂˗˄ʰ ˋˍˇ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ˈˉ˖ˌ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʷˁʻʶˋʹΣ ʻʰ 

 
89 ʆ  h̄ ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ̱ ˇˎ ̀ ˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ twin peaks ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶˁˍʶ˄ʷˋˍʶˊʰ ̀ ˍˇ IMF (2011), Technical Note on Financial 
Sector Supervision, Netherlands Country Report No 11/208,  ˁʰʽ Schoenmaker, D. ˁʰʽ bΦ ±ŜǊƻƴ όнлмтύ ά! ¢ǿƛƴ tŜŀƪǎ ±ƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜέΣ tƻƭƛŎȅ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ LǎǎǳŜ bƻ олΣ .ǊǳŜƎŜƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ 
90 Klapper, L., A. Lusardi and P. ˁʰʽ hǳŘƘŜǳǎŘŜƴ όнлмпύ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ tƻƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
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ʵ˗ˋʶʽ ˃ʽʰ ˗ʻʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊ˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʹ˄ ʶˏˊˎʻ˃ʺ ˍˇˎˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄Σ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˍˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˄ʰ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋˍʶʾ ˃ʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄Σ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˍʱˋʶʽˌΦ ʁ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ 

ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʺ ʰˎˍʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺΣ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʺ ˍʹˌΦ 

ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹ ʶˉˇˉˍʶʾʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ 

˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ  ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ ʁʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲ.ʅ. ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

όˇˊˁ˖ˍˇʾ ʶ˂ʶʴˁˍʷˌύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʰˎˍ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌΦ ʁ ˄ʷˇˌ ˄ˈ˃ˇˌ 

птлсκнлнл ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˈ˄ˇʽʶˌ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁ ʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ 

ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰˌ ʰˎˋˍʹˊˇˏˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˃ʽʰˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˁ˂ˉΦ ɼʱˉˇʽˇʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ʶʾ˄ʰʽ ʾˋ˖ˌ 

ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱ ʰˎˋˍʹˊˇʾΣ ʰ˂˂ʱ ʹ ʴʶ˄ʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˖ˋˍʺΦ91 ʁ ˄ʷˇˌ ˄ˈ˃ˇˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ˋˎ˄ˇʵʶˎˍʶʾ h ˉˈ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹ ˁ ʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˗ˋˍʶ ˇʽ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄ʰ ˃ʹ˄ ̄ ˊˇˋʻʷˍˇˎ˄ 

ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ʲʱˊˇˌ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˔˖ˊʾˌ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΦ 

ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ 

ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʋɮ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋˍʶʾ ˗ˋˍʶ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʽˁ˗  ˄ˁ ʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʰˉˈ ̱ ʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾΦ ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾˋʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰΣ ʹ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ʋɮ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˃ʶ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˃ʷˍˊʰ. 

ɴ˄ʰ ˃ʷˍˊˇ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ʋɮΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʱˊˋʹ ˍ˖˄ 

ˎ˒ʽˋˍʰ˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ˍʽˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Φ ɾʶ ˍˇ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ 

ʰ˄ˍ˂ʺˋˇˎ˄ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˒ˈˊˇ м҈ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˉˇˎ 

ʰ˄ˍ˂ˇˏ˄Φ ʁ ˒ˈˊˇˌ ʰˎˍˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˁʰˍʰˊʴʹʻʶʾΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʶˎ˄ˇʿˁˈˍʶˊʹ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˊˇˌ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉˇˎ ʶʽˋʱʴʶˍʰʽ ˋˍˇ ʋɮΣ ˉΦ˔Φ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈˌ 

ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ˋˍʰ ˁʷˊʵʹ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˉʷ˄ˍʶ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺΦ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ʻʰ 

˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˎ˄ʻʶʾΣ ˉΦ˔Φ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽʵˈˍʹˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˒ʰˁʷ˂ˇˎ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌΦ  

ʆʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʻʰ ʷʵʽ˄ʰ˄ ˗ʻʹˋʹ ˋˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˄ʰ ˃ʶʴʰ˂˗ˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʰ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ʋɮΦ ɾʽʰ ʶˎ˄ˇʿˁʺ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ 

˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʋɮ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ʰ˄ˍʽˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ 

ˉˇˎ ˁˊʰˍˇˏ˄ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˃ʽˁˊʷˌΦ ɲʽˁʰʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΥ ˃ʽʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰʴˇˊʱ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ 

ˉˊˇˋʶ˂ˁˏʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ  

ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʵˇʻˇˏ˄ ˋʶ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˋʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 

ˉˇˎ ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʋɮΦ ʆʷˍˇʽʰˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΣ ʹ 

ɱʰ˂˂ʾʰ ˁʰʽ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ˁʰʽ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ ʅˍˇ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ  ̍ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʷˍˇʽʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʺ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˈˉ˖ˌ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˇ ˉˊʱˋʽ˄ˇˌ όˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˒ʽ˂ʽˁˈˌύ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ʶ˄˗ 

ʷ˃˒ʰˋʹ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ɾ˃ɳ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Φ  

ɴ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ˃ʷˍˊˇ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʶ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ʋɮ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍˇˎ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ ˁʰʻʰˊʱ ʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁˈ ˋʶ ˃ʶʾʴ˃ʰ ʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏΦ ʂˉ˖ˌ 

 
91 ɮˁˈ˃ʰ ʰˎˋˍʹˊˈˍʶˊˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌΣ ˈˉˇˎ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 
ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˅ʷ˄ˇʽΦ ʁʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʶʻʶʾ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʷ˄ˍ˖˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ˈʴˇ ˏˉʰˊ˅ʹˌ ʰ˄ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˂ˎʻˇˏ˄Φ 
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ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ ˈˍʹˍʰ пΦт ̱ ʹˌ ɴˁʻʶˋʹˌΣ ʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʻʰ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ 

ˍˇ ʲʱˊˇˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌΦ ɾʽʰ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ʶˎʶˊʴʶˍʽˁʺ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʻʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʹ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˁʰʽ ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

ʆ  h ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˃ʷˍˊʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʰ˄ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ, ˃ ʶ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  

ˉʰˊʰˉʱ˄˖Φ 

ɼˊʰˍʽˁʺ ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ɱʽʰ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ̝ʁ ʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌΣ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΦ ʁʽ ˉˈˊˇʽ ʰˎˍˇʾ 

ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄  ˇʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ 

ˁʰʽ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ʶˉʽʵˇˍʶʾΣ ʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˃ʷˋ˖ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ ˁʰʽ 

Growth EquityΣ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ. ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ   

ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹ ̩ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ̩ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ̩ʆˊʱˉʶʸʰ ̩όɳɮʆΣ 

ˉ́ ˗ʹ˄ ɳʆɳɮɿύ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ̩ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ̩ʆˊʱˉʶʸʰ ̩ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ όɳɮʆɳΣ ˉˊ˗ʹ˄ ʆɮɿɳʁύΦ ʆˇ 

ˁˊʱˍˇˌ ʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰ˄ʰʻʷˋʶʽ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʱˉˇʽ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ˍˇ Equifund, 

ˋˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ όEuropean Investment Fund, EIF). ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˉˇˎ ˇʽ 

˒ˇˊʶʾˌ ʰˎˍˇʾ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ ʻʶˋ˃ˇˏˌΦ ʁʽ ˒ˇˊʶʾˌΣ 

˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ʶʴʴˎʺˋʶ˖˄Φ 

ɴ˄ʰ ʲʰˋʽˁˈ ʶˊ˗ˍʹ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ ʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʰ˂ʺ ˔ˊʺˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˉˈˊ˖˄Φ ɾʺˉ˖ˌ ʵʹ˂ʰʵʺ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˍʽ˃ˈˍʶˊˇ ʰ˄ˍʾ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˄ʰ ʵʰˉʰ˄ʱ 

ˉˈˊˇˎˌ ʴʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ʶˎ˄ˇʿˁˈ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˇ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʻʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾ ˍʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ʻʶ˖ˊʶʾ ʲʽ˗ˋʽ˃ʰΦ ɴ˄ʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ 

ʶˊ˗ˍʹ˃ʰ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʱ˃ʶˋʶˌ ʶˉʽʵˇˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʷˋ˖ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ˄ˈ˃˖˄Φ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ˉˇʽʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˔ˊʺʸˇˎ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΣ ʺ 

ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ʶˎ˄ˇʿˁˈ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʹ ʰʴˇˊʱ ʻʰ 

ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ʴʽʰ ˍˇ ˉˇʽʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʻʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄Τ ɶ ˁˊʰˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʰ˄ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˇʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵˎˇ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΦ 

ɶ ˉˊ˗ˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʰˊˁʶʾ ˁʰʽ ʰˉˈ ˃ˈ˄ʹ ˍʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ˃ʽʰ ˁˊʰˍʽˁʺ 

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 

ʻʶˍʽˁʷˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ -- ʵʹ˂ʰʵʺ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ʱ˂˂ʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʺ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʹ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎˋʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʰʵˎ˄ʰˍʶʾ ˄ʰ ˁʰˊˉ˖ʻʶʾΦ ʅˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺΣ ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˊʶʽ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʵʶ˄ 

ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʱ ˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˍʹˌ ˋ˔ʷʵʽʰΦ ɴ˄ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ 

ʻʶˍʽˁ˗˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˉʶʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌΣ ˃ʶ ˇ˒ʷ˂ʹ ˁʰʽ ʴʽʰ ʱ˂˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

ɿh  ˍˇ˄ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʰΥ ʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˏʴʶˍʰʽ ʴʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ 

ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˉΦ˔ΦΣ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰΦ 

ɶ ʵʶˏˍʶˊʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʴʶ˄ʽˁʱ ʵʶ˄ ʶˉʰˊˁʶʾ ʰˉˈ ˃ˈ˄ʹ ˍʹˌ ʰ˂˂ʱ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹΣ ʶʾ˄ʰʽ 

ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄ʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 

ʰ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˊʶˎˋˍʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴˏˊ˖ 

ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ό˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁˇʾ ʰ˄ʰ˂ˎˍʷˌΣ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Σ ˁ˂ˉΦύΣ ʹ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ɹ ʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺΣ 
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ʹ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌΣ ˃ʷˋ˖ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ Venture /ŀǇƛǘŀƭ ˁʰʽ DǊƻǿǘƘ 9ǉǳƛǘȅΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʹΣ ˁʰʽ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˊʶˎˋˍ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊ˗˄Φ  

ɶ ˁˊʰˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶʴˁˎ˃ˇ˄ʶʾ ˁʰʽ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌΦ ʆˇ 

ˁˊʱˍˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶʽ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ʹ ʰʴˇˊʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽΣ ˁʰʽ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʻʶˍʽˁʷˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʅˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˉʰˍʱ˂ʹ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˉˈˊ˖˄Φ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˊʶʲ˂ˈˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ 

ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˁʰʻ˗ˌ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʶˎ˄ˇʶʾˍʰʽ ˋʶ ʲʱˊˇˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˍʹˌΦ ɶ ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ˁˊʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽΣ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʱ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ʰ˄ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˇʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʰ˄Φ  

ɶ ˉˊ˗ˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈˍʶˊˇ ˄ʰ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʺ ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˁʰʽ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʺ ˍˇ˃ʷ˖˄Φ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˇʽ ˁˊʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʴʶ˄ʽˁʱ 

˄ʰ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋʶ ˍʷˍˇʽˇˎ ʶʾʵˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

ɶ ʵʶˏˍʶˊʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈˍʶˊˇ ˄ʰ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ 

ˍˇˎ ˃ʽˁˊˇˏ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊ˗˄ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ 

ˉʽʻʰ˄ˈˍʶˊˇ ˄ʰ ʽˋ˔ˏˋʶʽ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰˉˈ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˇʽ ˁˊʰˍʽˁʷˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˄ʰ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋʶ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʱ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ ˁʰʽ DǊƻǿǘƘ 9ǉǳƛǘȅ 

ˈˉ˖ˌ ˍʰ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ EquifundΦ ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˋˎʴˁˎˊʾʰΣ ˃ʽʰ ˁˊʰˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍˇ˄ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ ʶʾ˄ʰʽ 

˔ˊʺˋʽ˃ʹΣ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇˎ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˇˎ 

ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ʶʽ ˍʹ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ɾ˃ɳΦ ɶ ˁˊʰˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍˇ ˄

ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ ˃ʷˋ˖ ʶʴʴˎʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˍʽ˃ˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʶʴʴˎʺˋʶʽˌ 

˃ʶʽ̠˄ ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˇʽ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʱ ˍˇˎˌ ʴʽʰ 

˄ʰ ʵʰ˄ʶʾʸˇˎ˄Φ ɼʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏΣ ˈ˃˖ˌΣ ˁʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹˌ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄Σ ˇʽ 

ʽʵʽ˗ˍʶˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶˉʽ˃ʶˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʰˉˇʵˈˋʶ˖˄Φ ɮˎˍˈ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌΦ ɰʷʲʰʽʰΣ ˇʽ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ 

ˉˇˎ ʻʰ ˉʶˍˎ˔ʰʾ˄ʶʽ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˋˍʽˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍˇˎ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍ˖˄ ʽʵʽ˖ˍ˗˄ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˇ ˂ˈʴˇˌ ˉˇˎ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ ʵʶ˄ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʽʵʽ˗ˍʶˌ. 

ʆʰ ˁˊʰˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉ˂ʺˊʹ 

ʵʽh˒ ʱ˄ʶʽʰΦ ʆʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˇˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽΣ 

ˁʰʽ ˄ʰ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʱ ʴʽʰˍʾ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˇʽ ʵˏ̌  ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʰ˄Φ ɶ 

ˋˍˈ˔ʶˎˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ 

ˁˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄Φ ʁʽ ˁˊʰˍʽˁˇʾ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎˌΣ ˄ʰ 

ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˄ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉˇˎ ˇʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ʺ ˈ˔ʽΣ ˗ˋˍʶ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ʱ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʰΦ92 

 ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ 

ɶ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʰʴˇˊʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʽˁˈ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʽʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɾʶ ʶ˄ˍˇ˄ˈˍʶˊˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈΣ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍˇˎˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˍʽ˃ʷˌΦ ɮˎˍˈ ˖˒ʶ˂ʶʾ 

 
92 ɾʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʸʹˍʺ˃ʰˍˇˌ, ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ˍˊhˉʶʸ˗˄ 
ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ, ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ Fernandez-Arias E., R. Hausmann ˁʰʽ U. Panizza όнлмфύ άSmart Development BanksέΣ Inter-
American Development Bank, working paper.  
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ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌΦ ɮˎ˅ʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˁʰʽ ˁʰˍΩ ʁ ˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ  

ʁ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ, ˁ ʰʻ˗ˌ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʴʶ˄ʽˁʱ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΦ 

ɰʁ ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶʽˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˁʶˊʵʾʸˇˎ˄ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ˋ ʁʲʱˊˇˌ ˍ˖˄ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄Φ ʆʷ˂ˇˌΣ ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˁ˂ʱʵˇ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʰ˄ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ 

ˁ˂ʱʵˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ˋˍˇˎˌ 

ʱ˂˂ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˍʷˍˇʽ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˇʽ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ 

ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΦ  

ɶ ʶˎʶˊʴʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ʶ˃ˉʶʽˊʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎʴˁˊʾ˄ˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˁ˂ʱʵˇΦ93 ʆʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ʵʶ˄ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ 

ʵˎˍʽˁʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˁʰʽ ʰˉˈ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˋˍʹ˄ ɹʰˉ˖˄ʾʰΣ ˋˍʹ ɿˈˍʽʰ ɼˇˊʷʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ 

ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌΦ  

ʁ ʶ˄ˍˇ˄ˈˍʶˊˇˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ʷ˔ʶʽΣ ˒ˎˋʽˁʱΣ ˖ˌ ʱ˃ʶˋˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ʴʽʰ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁ˂ʱʵˇˎˌ -- ˁ ʷˊʵʹ ̄ ˇˎ ̄ ˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˈˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉ˖˂ˇˏ˄ˍʰʽ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ʶˉʶʽʵʺΣ ˃ʶ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌΣ ʰˉˇˁ˂ʶʾʶˍʰʽ 

ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˍ˖˄ ʰʴˇˊʰˋˍ˗˄ ˋʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌΦ ʅˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˈ˃˖ˌ, ́  ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 

ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋˇˎˌ ʰʴˇˊʰˋˍʷˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʶˊ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɾʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣ ˍˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ 

ʷ˄ˍʰˋʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ˁhʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

ˁʰʽ ́  ʁ ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰΦ94  

H ʷ˄ˍʰˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʺΦ ɮˎˍˈ, ˋʶ 

˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈΣ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ 

ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʾˋˇʵˇ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʁʽ 

ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌΦ ɳˉʶʽʵʺ ˈ˃˖ˌ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʺʵʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶʴ˔˗ˊʽˇˎ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 

ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˁʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ˅ʷ˄ʶˌΣ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌΦ ʆˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

˃ʽʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˁ˂ʶʽˋˍʺ ʰʴˇˊʱΣ ˈˉˇˎ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌΣ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰˍˇˊʻ˗˄ˇˎ˄ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ ˁ ʷˊʵˇˎˌ ʶʴ˔˖ˊʾ˖ˌ.  

ɶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ 

ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɴˁʻʶˋʹˌΣ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʵʽˍˍ̍ ʶˎʶˊʴʶˍʽˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɸʰ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍˇ 

ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶʴ˔˗ˊʽʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍʶ̩  ̄ʁ ˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˁʰʽ 

ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ʶʾˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʻʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʻʰ 

ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶʾˋˇʵˇ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄Φ  

 
93 OECD (2013), OECD Competition Assessment Reviews: Greece, OECD (2014), Factsheet on how competition policy affects 
macro-economic outcomes. 
94 ʃˊˈˋ˒ʰˍ ̫́ ˊʶˎ˄ h(Besley, T., N. Fontana ˁ ʰʽ ɿ. Limodio (2020), Antitrust policies and profitability in non-tradable sectors, 
ˉˊˇˋʶ˔˗ˌ ˋˍˇ American Economic Reviewύ ˇʵʹʴʶʾ ˋˍˇ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ˈˍʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʷ˄ˍʰˋʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍʰ 
ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ˁʷˊʵˇˎˌ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ˃ʹ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃˖˄ ʰʴʰʻ˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ʰˎˍˇˏˌ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃˖˄.  
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5.2.1 ɲʶʾˁˍʶˌ 

ɶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˃ʽʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˏˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˃ʶˍˊʹʻʶʾΦ ɶ ˁʱʻʶ ʰʴˇˊʱ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ˋʶ ˇˎˋʽ˗ʵʹ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ όˈˉ˖ˌ ˁˈˋˍˇˌΣ ʸʺˍʹˋʹΣ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ύΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˁʰʻʽˋˍʱ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ˍʹ˄ ˈˉˇʽʰ ʴʶ˄ʾˁʶˎˋʹΦ 

ʍˋˍˈˋˇΣ ʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 

ʽˋ˔ˎˊʷˌ ʷ˃˃ʶˋʶˌ ʶ˄ʵʶʾ˅ʶʽˌ ˈˍʽ ʹ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 

˔ʰ˃ʹ˂ʺΦ 

ɳ˄ʵʶʾ˅ʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ 

ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄Σ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃˖˄ ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺˌ 

ʵˏ˄ʰ˃ʹˌΦ ʃʰˊʱ ˍˇ ˈˍʽ ʱ˃ʶˋʶˌ ˋˎʴˁˊʾˋʶʽˌ ʵʶ˄ ˉʱ˄ˍʰ ʶ˒ʽˁˍʷˌΣ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˎˊˏˍʶˊ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Σ ʰˊˁʶˍʱ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳну ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ (ˁʰˍʱ соΣм҈ ˍˇ нлмфύΣ ʶ˄˗ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ όˁʰˍʱ уΣс҈ύΣ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ όрΣт҈ύ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ όпΣо҈ - ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 

5.4ύΦ ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˍʶ˄ˈˍʶˊ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʶʽʵ˗˄ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.4Υ ɲʶʾˁˍʶˌ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍʽ˃˗˄Σ ɳɳнуҐмллΣ нлмф 

 

ʃʹʴʺΥ Eurostat 

ɳ˄ʵʶʾ˅ʶʽˌ ʴʽʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʷ˄ˍʰˋʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˊˏʻ˃ʽˋʹ 

ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όtǊƻŘǳŎǘ aŀǊƪŜǘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ tawύΦ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌΣ ˉˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʶˍʰʽ ˁʱʻʶ ˉʷ˄ˍʶ 

ʷˍʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʁʁʅɮΣ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʷ˄ʰ ˃ʷˍˊˇ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁʱΦ ɼʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʲʰʻ˃ˈ ˍˇˎ ˁˊʰˍʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ 

ɶ ʶʽˁˈ˄ʰ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵʶʾˁˍʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ̀ ˔ʶˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʶˉʺˌ 

˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΥ ʰˎˋˍʹˊʺ ˊˏʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʽˋ˔ˎˊˈˌ ˁˊʰˍʽˁˈˌ 

ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ т ́

ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˋˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʰ нт ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳΦ ɶ ˔˗ˊʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˎˋˍʷˊʹˋʹ 

ˋˍˇˎˌ ˎˉˇʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ ˃ʶˍˊˇˏ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˉ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ό˃ʶ 

ʶʽʵʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˃ʶ ˇ˃ʱʵʶˌ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ύΣ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋʶ 

ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ʵʾˁˍˎʰΣ ˁʰʽ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍˇ ɲʹ˃ˈˋʽˇ 

(ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.5). 
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ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.5Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ˊˏʻ˃ʽˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ нлму 

 

ʃʹʴʺΥ OECD 

5.2.2 ɮʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ʂˉ˖ˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˂˂ˇˏ ˋˍʹ˄ ɴˁʻʶˋʹΣ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ, ˃ ʶ ˉˇ˂˂ʷˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʽˁˊˇˏ ˃ʶʴʷʻˇˎˌΦ ɮ˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʰʴˇˊʱ ʶˎ˄ˇʶʾ 

ˍˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈΣ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽˍˍʺˌ ˒ˏˋʹˌ: ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˃ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ʷ˔ˇˎ˄ ʵˎˋ˔ʶˊʺ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ʶ˄˗ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˁʶ˄ˍˊʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍˇˎˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍˇˎ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΦ ʅʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˇ˂ʽʴˇˉ˖˂ʽʰˁʺ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶˁʶʾ ˍˇ ʶˎˊˏˍʶˊˇ 

ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʵʶ˄ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ 

ˍʶʾ˄ʶʽ ˄ʰ ʻʷˍʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋʶ ˈˋˇˎˌ ʵˎ˄ʹˍʽˁʱ ʻʰ ʶʽˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰ˄ ˖ˌ ˄ʷˇʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˋˍˇ˄ 

ˁ˂ʱʵˇΦ 

ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ʁʽ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰ˄˗˒ʶ˂ʶˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ʰʴˇˊ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ 

ˎ˕ʹ˂ˈ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ʲʱˊˇˌΣ ˃ʶ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΦ  

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˈʴˁˇ ʰ˄˗˒ʶ˂˖˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄Σ ˋʶ ʷˁʻʶˋʹ ˍˇˎ ʁʁʅɮ95 ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˈˍʽΣ ˋˍˇ 

ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʹ ʷˁʻʶˋʹΣ ʶˁʵˈʻʹˁʰ˄ оΦпол ˄ˈ˃ˇʽΣ нлΦрул ˉˊˇʶʵˊʽˁʱ ʵʽʰˍʱʴ˃ʰˍʰΣ ммпΦфлр 

ˎˉˇˎˊʴʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ нпΦлмл ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ уΦртр ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄Φ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʶˁʵˈʻʹˁʰ˄ мтмΦрлл ˄ʷʶˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ς ʶˁʵʾʵˇ˄ˍʰ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ рΦтмс ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ʶˍʹˋʾ˖ˌ όʺ птт 

˃ʹ˄ʽʰʾ˖ˌύ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΦ ɮˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ʰ˄ ʵʶ˄ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊʺˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄Σ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ʷˍˇˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ пΦсол ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ 

ˈ́ ˇ όʺ оус ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˃ʹ˄ʽʰʾ˖ˌύΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ 

όh9/5Σ нллфύΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ мффт ˁʰʽ нллт ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄˗˄ 

 
95 h9/5 όнлммύΣ ζCǳƴŎǘƛƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ DǊŜŜŎŜη 
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ɮˉ˂ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄

ɰʰˋʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹΣ ɳ˂˂ʱʵʰ
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˄ˈ˃˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʺˍʰ˄ ʹ ˔˗ˊʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˄ʷʶˌ ʵʶˎˍʶˊʶˏˇˎˋʶˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ 

ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮΦ 

ʁʽ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˋˎ˔˄ʱ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʶˉʰˊˁ˗ˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʻʶˋ˃ʽˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰ 

˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˄ ʰ˄ ˇʽ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˈ˄ˍ˖ˌ ʰ˄ʰʴˁʰʾʶˌΣ ʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁʷˌ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˇˎ 

ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˏˋˇˎ˄Σ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ˇʽ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ ʆˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ 

ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ пΦмΣ ˈˉˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ 

ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ɿˇ˃ˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ɴˊʴˇˎ ς ˃ʽʰ ʰ˄ʰ˃˒ʽˋʲʺˍʹˍʰ 

ʻʶˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ. 

ʅˎ˄ʰ˒ʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ʺ 

ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹΦ ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʰˎˍˈ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ 

˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʽˉʺ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄Φ ɶ 

ˉˇ˂ˎ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʶ˂˂ʽˉʺˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˈˋˇ ʶˁ ˍ˖˄ 

ˉˊˇˍʷˊ˖˄ όex ante) ̍ ˋˇ ˁʰʽ ʶˁ ˍ˖˄ ˎˋˍʷˊ˖˄ όex post). 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄˗˒ʶ˂˖˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄Σ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ʵʾˁʰʽˇ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʹ ˁ˂ʰʵʽˁʺ 

ˊˏʻ˃ʽˋʹΦ ɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ̀ ʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ˃ʶ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹ˄ 

ˁˎ ˊʽʰˊ˔ʾʰ ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄ ̄ ˇˎ ʵʶ˄ ˋˎ˄ʱʵˇˎ˄ ˃ʶ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇ ˁʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ.  

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ όɳɳɮύΣ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ɮˊ˔ʺΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ˁ˂ʰʵʽˁ˗˄ ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ɮˊ˔˗˄ όɳʻ˄ʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˁʰʽ 

ʆʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾ˖˄Σ ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˁΦʱ.ύΦ ʁʽ ɮˊ˔ʷˌ ʰˎˍʷˌ 

ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰˍˇ˔ˎˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰΣ ʰ˂˂ʱ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʲʺ˃ʰˍʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

˒ˍʱˋˇˎ˄ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆh  ʲʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ʱ˂˂˖˄ ˋˍʰʻʶˊʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ɮˊ˔ʺˌΣ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃ ̋  ʱ˂˂ˇˎ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ʵʶʾˁˍʹΣ ʹ 

ˇˉˇʾʰ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁˊʰˍʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʰ˄ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽΣ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ʆʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ 

ʰˎˍʱ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ʶˁˍʶ˄ʷˋˍʶˊʰ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ɮˊ˔ʷˌ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ пΦмΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ɮˊ˔˗˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰΣ ˁʰʽ ˄ ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍˇˏ˄ ̌ ʽ ˈˉˇʽʶˌ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ.  

ɮ˄ ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳɳɮΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋʶ ˎ˂ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ ˗ˋˍʶ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ό˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˔ˊˈ˄˖˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˉʰˊʰʲʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˁʵʾˁʰˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ύΣ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ 

˗ˋˍʶ ʹ ɳɳɮ ˄ʰ ʶ˄ʶˊʴʶʾ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ όŀŘǾƻŎŀŎȅύ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ όƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎύΦ ɶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ɳɳɮ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 

ˁˊʾˋʽ˃ʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄Σ ʽʵʾ˖ˌ ʰˉˈ ʽˋ˔ˎˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˉˇˎ 

˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˃ʷˋ˖ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʺ ˁʰˍʱ˔ˊʹˋʹˌ 

ʵʶˋˉˈʸˇˎˋʰˌ ʻʷˋʹˌΣ ˃ʶ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ   

ɳˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ  

ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ˄ ʶʴ˔˗ˊʽˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˁʰʽ ˂ˈʴ˖ 

ˍˇˎ ʰˉʰˊ˔ʰʽ˖˃ʷ˄ˇˎ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 

ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳɳ ˋˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ²ƻǊƭŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅΦ ʁ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˌ 
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ˋˏ˄ʻʶˍˇˌ ʵʶʾˁˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ му ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΣ ˋʶ ˍˊʶʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌΥ ˍʹ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰ 

όǘŀǊƎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˋˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ όƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ 

management).  

ʅˍʰ ʾʵʽʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˋˎ˄ʶˉʽˁˇˎˊˇˏ˄ ˁʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ Dƭƻōŀƭ ¢ŀƭŜƴǘ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ LƴŘŜȄ 

όнлмтύΣ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˃ʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ 

ʻʷˋʹ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ όуфʹ ̒ʷˋʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ мму ˔˗ˊʶˌύΣ 

ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ όфл ́ʻʷˋʹύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ όтф ́ʻʷˋʹύΦ  

ɾʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʹˋˍʺ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˖ˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΦ ʆˇ ʻʷ˃ʰ ʰˎˍˈ ʰ˄ʰ˂ˏʶˍʰʽ 

ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ 5.1.  

5.2.3 ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶʽˌ 

Ť  ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ, ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΦ 

ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ʻʶʰ˃ʰˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʾ˄ʹˋʹ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍˇˁʽʲ˖ˍʾ˖˄ ˋˍˇ 

˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˍˇˎ ʃʶʽˊʰʽʱ ˃ʶ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˇ˃ʾ˂ˇˎ COSCO ʰˉˈ ˍˇ нллу ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍˇˎ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ˂ʽ˃ʷ˄ʰΦ96 ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ˁʾ˄ʹˋʹ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ʰˉˈ мΣп 

ʶˁʰˍΦ TEUs ˍˇ нллт ˋʶ рΣт ʶˁʰˍΦ TEUs ˍˇ нлмфΣ ˁʰʽ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˍˇˎ ʃʶʽˊʰʽʱ ˁʰˍʷ˂ʰʲʶ 

ˍʹ˄ м ́̒ ʷˋʹ ˋˍʹ ɾʶˋˈʴʶʽˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ п ́̀ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ʰˉˈ мт ̱́ ˇ нллтΦ 

ʁʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˄ʷ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ ʁʽ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˋˎ˔˄ʱ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˊˇʺˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ 

ɶ ʶʽˋˊˇʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʰˉˈ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌ ˋʶ 

˃ʽʰ ˋˎʴˁˎˊʾʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʻʰ ʶˉʷˍˊʶˉʶ ʰˎˍˈ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴʶ˄ʷˋˍʶˊˇˎ 

ʽʵʽˇˁˍʹˋʽʰˁˇˏ ˁʰʻʶˋˍ˗ˍˇˌΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ 14 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ʰʶˊˇʵˊˇ˃ʾ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ Fraport Greece ˍˇ нлмтΦ ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˅ʶˉʶˊʱˋʶʽ ˍʰ ϵпсл ʶˁʰˍΦ ʷ˖ˌ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ нлнлΦ97 ɲʶ˄ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʶ˒ʽˁˍˈ ˄ʰ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ʰ˄ʱ˂ˇʴˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶ˖˄ ˋˍʰ 

ʰʶˊˇʵˊˈ˃ʽʰ ˉˇˎ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˎˉˈ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ɮʶˊˇˉˇˊʾʰˌΦ  

ʁʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˎˍʷˌ ˃ ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽʵˊʱˋˇˎ˄ ˁʰˍʰ˂ˎˍʽˁʱ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˇ˂˂˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʁ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰʶˊˇʵˊˇ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʰˊʾ˄˖˄ 

ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 

ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ˔˗ˊʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ˂ʽ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˄ʷˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˗ʻʹˋʹ ˋˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ ˄

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˋˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ʰˁʾ˄ʹˍʰ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰ˔ˊʹˋˍʾʰΣ 

ˈˉ˖ˌ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˄ʰ ˃ʶˍʰˍˊʰˉˇˏ˄ ˋʶ ˉˈ˂ˇˎˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌ ˁʰʽ 

ˍˇˎˌ ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ, ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ ˁʱˉˇʽʰ 

ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶˉʽʲʱ˂˂ʁ ʽ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇʹʻʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ 

 
96 ʆˇ˄ ɿˇʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ 2008 ˎ ˉˇʴˊʱ˒ʹˁʶ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʅˍʰʻ˃ˈˌ ɳ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍˇˁʽʲ˖ˍʾ˖˄ ʃʶʽˊʰʽʱ 
ɮΦɳΦ όʅɳʃύΣ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ˍʹˌ COSCO Pacific LimitedΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ɿʷˇˎ ʅˍʰʻ˃ˇˏ 
ɳ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍˇˁʽʲ˖ˍʾ˖˄ ʴʽʰ ор ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʺˍʶˌ ɹɹ ˁʰʽ ɹɹɹ όʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ˉ˂ʶˎˊʱύΦ ʆo нлмсΣ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
Cosco Group (Hong Kong) LimitedΣ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ COSCOΣ ʶ˅ʰʴˈˊʰˋʶ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶˍˇ˔˗˄ όрм҈ύ ʰˉˈ ˍˇ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇΦ 
97 ʃʹʴʺΥ ɹʁɰɳ όнлнлύΣ ɶ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ-ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎΦ 
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ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʰʻˇˏ˄ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʱ˂˂˖˄ 

ˉʶˊʽˇˎ̀ ʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΦ 

ʁʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˒ʷˊ˄ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ʷˋˇʵʰ ʴʽʰ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɲʹ˃ˈˋʽˇΣ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍˇ ʰˊ˔ʽˁˈ ˍʾ˃ʹ˃ʰ ˁʰʽ 

ˍʰ ʶˍʺˋʽʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʱʴ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ 

ʶʽˋˊˇʷˌ ʰˉˈ ˒ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˂ˈʴ˖ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎˌ 

ˉˈˊˇˎˌΦ ɮˎˍʱ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˔˗ˊˇΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ʷˉˊʶˉʶ ʰ˂˂ʽ˗ˌ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ 

ʰˉˈ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˎˌ ˒ˈˊˇˎˌ ʺ ʰˉˈ ˉʶˊʽˁˇˉʺ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Φ ɳˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʶ ˍˇ ɮɳʃ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˇˎ ϵм ʵʽˋʶˁΦ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˇʵˇ нлмм-2019 (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.6) ˃ ʶ ˍˇ˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˔˗ˊˇ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁʱ˂ʶˋʶ ˋˍʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄Φ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.6: ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ʶˍʺˋʽˇˎ ɮɳʃ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶ˖˄Σ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ ɮɳʃ ʰ˄ ʵʶ˄ ʶʾ˔ʶ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˍˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ όˋʶ˄ʱˊʽˇ ʲʱˋʹˌ - ̫ ˍˇˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 2010) 

 

ʃʹʴʺΥ ɹʁɰɳ όнлнлύ 

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΦ ɳ˄˗ ʷ˔ˇˎ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʹʻʶʾ  ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 

ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇˎˋʾʰˌ ˍˇˎ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ όʆɮɹʃɳɲύΣ 

ʶˁˁˊʶ˃ʶʾ ʰˁˈ˃ʰ ʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ʱ˂˂˖˄ ̀ ʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ʰˁʾ˄ʹˍʰ ˁ ʰʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ 

ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʷˊʴʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ όˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰΣ ˃ʰˊʾ˄ʶˌΣ ɳʴ˄ʰˍʾʰ ʁʵˈˌΣ ˎˉˈʴʶʽʰ 

ʰˉˇʻʺˁʹ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎύΣ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ όɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈΣ Golf ɮ˒ʱ˄ˍˇˎΣ ʶˊʴˇˍʰ˅ʽʰˁˇʾ ˔˗ˊˇʽ ɮ˄ˍʽˊˊʾˇˎύ ˁʰʽ 

ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ όɲɳʃɮ ɳ˃ˉˇˊʾʰˌΣ ɲɳʃɮ ʇˉˇʵˇ˃˗˄Σ ɲʽʶʻ˄ʺˌ ɮʶˊˇ˂ʽ˃ʷ˄ʰˌ ɮʻʹ˄˗˄ύΦ ʃˇ˂˂ʱ ʰˁˈ˃ʰ ʷˊʴʰ 

ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʰˊ˔ʽˁʱ ˋˍʱʵʽʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ˍʹˌ 

ɮˍˍʽˁʺˌ ʁʵˇˏΣ ʹ ˉ˗˂ʹˋʹ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɲɳɶΣ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʃʶˍˊʶ˂ʰʾ˖˄Σ ˍʹˌ ɳʇɲɮʃ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳʇɮɸΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇʾ ʴʽʰ ˃ʰˊʾ˄ʶˌΣ ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰΣ ʽʰ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ˁʰʽ ʰˁʾ˄ʹˍʰΦ  

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍʶʾΣ ˃ʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉˇˎ ˄ʰ 

˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉ˖ˌ ˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰʽ ˃ʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʷ˄ˍʰˋʹΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʻʶˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 

ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ. ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˃ʽʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 

ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʰ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ 

ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʶʻˇˏ˄ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉˊˇˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˋʶʽˊʱ ˄ʷ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ 
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ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ, ˎˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇː̄ ˈʻʶˋʹ ˈ˃˖ˌ ˉ˖ˌ ʻʰ ʵʽʶˎˊˎ ˄ʻʶʾ ˇ ˋˁˇˉˈˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʶˋˈʵ˖˄ ˗ˋˍʶ ʰˎˍʱ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʰ ̱ ˇ˄ ˁˊʰˍʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈΦ  

5.2.4 ɲɳɼʁ 

ʁʽ ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ όɲɳɼʁύ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˋˎ˔˄ʱ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ˖˒ʷ˂ʶʽʰˌ ˋʶ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˋˇʲʰˊ˗˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˂ʰʻ˗˄ ˍˇˎ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ˍˇˌΣ 

ˋˍˊʶʲ˂˗˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ˇˎ ʶ˄ʰʴˁʰ˂ʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍˇ ˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ˉˇ˂˂ʷˌ ɲɳɼʁ ˎˋˍʶˊˇˏ˄ ˋʶ 

ˈˊˇˎˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰΣ ˉˊˈˋʻʶˍʰ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʲʱˊʹ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ 

ɾʶ ˍʹ˄ ʾɻ ˊˎˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ˁʰʽ ʃʶˊʽˇˎˋʾʰˌ όɳɳʅʇʃύ ˍˇ˄ ɾʱʽˇ ˍˇˎ нлмс 

όɿΦпоуфκнлмсύ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ˋˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ɲʹ˃ˈˋʽ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇ˄ ɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇ ˍˇˎ нлмуΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺʻʹˁʶ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 

ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎΦ ɶ ɳɳʅʇʃ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ ʷ˄ʰ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ όˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʰˁʾ˄ʹˍʰύ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ˋʶ 

ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʰˉˇˋˁˇˉ˗˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺ ˍˇˎˌΣ ˋˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ 

˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎˌΣ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ 

ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰˉˇ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˔ˊʷˇˎˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɶ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˍʹˌ ɳɳʅʇʃ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʱ˃ʶˋʶˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌΣ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˍˇ ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺˌ 

ʃʶˊʽˇˎˋʾʰˌ ˍˇˎ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ (ʆɮɹʃɳɲ),  ́ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ɮˁʽ˄ʺˍ̟˄ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ όɳʆɮɲύ ˁʰʽ ˍˇ ʆʰ˃ʶʾˇ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ʅˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰˌ όʆʋʅύΣ ˁʰʽ ˍʽˌ ˂ˇʽˉʷˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʽˁʷˌ ʺ ˃ʶʽˇ˕ʹ˒ʽˁʷˌ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʷˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˋʶ ɲɳɼʁ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ 5.1).  

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 5.1 ɯ˃ʶˋʶˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍʹˌ ɳɳʅʇʃ ˁʰʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 

ɯ˃ʶˋʶˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ 
ʃˇˋˇˋˍˈ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇˎˋʾʰˌ ˍˇˎ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ɮΦɳΦ όʆɮɹʃɳɲύ 100% 

ɳˍʰʽˊʶʾʰ ɮˁʽ˄ʺˍ˖˄ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ɮΦɳΦ όɳʆɮɲύ 100% 

ʆʰ˃ʶʾˇ ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ʅˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰˌ όʆʋʅύ 100% 

ɽˇʽˉʷˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ 
ʃˇˋˇˋˍˈ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮˋˍʽˁ˗˄ ʅˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ɮʻʺ˄ʰˌ ɮΦɳΦ όʁɮʅɮύ 100% 

ɱɮɹɮʁʅɳ ɮΦɳΦ 100% 

ɲʽʶʻ˄ʺˌ ɴˁʻʶˋʹ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ ɮΦɳΦ όɲɳɸ ς HELEXPO) 100% 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁ˗˄ ɮʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ɮ˂ʽʶʾʰˌ ɮΦɳΦ όʁɼɮɮύ 100% 

ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ɮʴˇˊʱ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ ɮΦɳΦ όɼɮɸύ 100% 

ɮ˄˗˄ˎ˃ˇˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ɲʽ˗ˊˎʴˇˌ ɼˇˊʾ˄ʻˇˎ ɮΦɳΦ όɮɳɲɹɼύ 100% 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʆʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾʰ ɮΦɳΦ όɳɽʆɮύ 90% 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ɮ˂ˎˁʷˌ ɮΦɳΦ 55,19% 

ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʇʵˊʶˏˋʶ˖ˌ ˁʰʽ ɮˉˇ˔ʶˍʶˏˋʶ˖ˌ ʃˊ˖ˍʶˎˇˏˋʹˌ ɮΦɳΦ όɳʇɲɮʃύ рл҈Ҍм˃ʶˍˇ˔ʺ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʈʵˊʶˎˋʹˌ ϧ ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ ɮΦɳΦ όɳʇɮɸύ рл҈Ҍм˃ʶˍˇ˔ʺ 

ɳʆɰɮ ς ɰɹΦʃɳΦ ɮΦɳ 35% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ ɮΦɳΦ όɲɳɶύ 34,12% 

ɲʽʶʻ˄ʺˌ ɮʶˊˇ˂ʽ˃ʷ˄ʰˌ ɮʻʹ˄˗˄ ɮΦɳΦ 25% 

Cƻƭƭƛ CƻƭƭƛŜ ɮΦɳ 0,96% 

ʃʹʴʺΥ ɳɳʅʇʃΦ  

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ рΦнΦо ʰ˒ˇˊʱ ˍʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

ˍˇˎ ʆɮɹʃɳɲΣ ʰ˂˂ʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʰʻʶʾ ˁʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɳɳʅʇʃ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʶˁˍˈˌ 
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ˍˇˎ ʆɮɹʃɳɲΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʷˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˋˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʆʋʅΣ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˇˎ˂ʹʻˇˏ˄ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˋʶ ʽʵʽ˗ˍʶˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΦ ʆˇ ʾʵʽˇ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ 

ɲɳɼʁΦ 

ʁʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ɲɳɼʁ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ɳɳʅʇʃ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍʹˌ ʈʵˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌΣ ˍ˖˄ ɮˋˍʽˁ˗˄ ʅˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʆʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾ˖˄Φ ʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ό˃ʶ ʺ 

˔˖ˊʾˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹύ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˍʹ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˍˇˎ 

ˁˊʰˍʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸʶˍʰʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋʶ ˉʶʵʾʰ 

ˈˉ˖ˌ ʹ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌΣ ʹ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ 

ˁʶ˄ˍˊʽˁ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌ ˁʰʽ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌΣ ʹ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˍˈ˂ˇˎ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾ˖˄ ˃ʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ 

ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˒ʽ˂ʽˁʱ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰΣ ʹ ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɲɳɸΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˉʱˊˁ˖˄ ˁʰʽ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ logisticsΣ ʵˊʱˋʶʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁΦʱΦ  

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʻʶˍʽˁʺ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʾ˖˄ ˍ˖˄ ɲɳɼʁ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ɳɳʅʇʃΣ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˃ʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʺˌΣ ʹ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʺ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄Σ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ʶ˄ˈˌ 

ʶ˄ʽʰʾˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ 

ʰˉˈʵˇˋʹˌ (ɰɲɮ). ɼʰʻ˗ˌ ˋˍʹ˄ ɳɳʅʇʃ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ɲɳɼʁ όˉΦ˔Φ ˁˊʰˍʽˁʷˌ 

ʶ̄ ʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʶʴ˔˗ˊʽʶˌ ʰ˃ˎ˄ˍʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ɳɮɰ ˁʰʽ ɳɮʅ ʺ ˇ ʁʅɳ ˁʰʽ ʹ ɳʄʆ ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍʰ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ˎˉˇˎˊʴʶʾʰύΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ʹ ʹ ʱ˃ʶˋʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊˈ˃ˇʽ˖˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 

ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ɲɳɼʁ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ɲɳɼʁΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾ ʹ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˁʱˉˇʽ˖˄ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʵʽʰˍˎˉ˖ʻˇˏ˄ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʻʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˉˊˇˍʽ˃ʹˍʷʰ ʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ 

ˉˊˈˍˎˉʰ ˃ʶ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʰˋˁˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˁˊʰˍʽˁʱ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰΦ  ʅʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌΣ ʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ 

˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˍʽ˃ʹˍʷʰ ˈˍʰ˄ ʰˎˍʺ ʵˊʰˋ̱ ʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

ʂˍʰ˄Σ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˒ˎˋʽˁˈ ˃ˇ˄ˇˉ˗˂ʽˇΣ ˍˈˍʶ ʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˉˊˇˍʽ˃ʹˍʷʰΣ ʰ˂˂ʱ ʰˎˍˈ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˁʰʽ h ˉˈ ɦ ˂˂ˇˎˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΦ98 ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˈˋʶˌ 

ɲɳɼʁ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ̀ˎ ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˄ ˄ʰ 

ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍˇˎˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ʹ ˁʰʽ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΦ  

 ɳˊʴʰˋʾʰ 

ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΦ 

ʃʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʴʽʰ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʵˏˇ ʰˎˍʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʷˋ˖ όʰύ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʁ ˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ όʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ύ ˁʰʽ όʲύ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˎˉˇ-ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˄ˍʰʽ όʴˎ˄ʰʾˁʶˌΣ ˄ʷˇʽ ˁʰʽ 

ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌύΦ  

ɶ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ COVID-мф ˁʰʻʽˋˍʱ ˍʽˌ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰ˄ʰʴˁʰʾʶˌ, 

ˁʰʻ˗ˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˊˎʻ˃ˇˏ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉˇˎ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˍʹ˄ 

 
98 Vickers J. ˁ ʰʽ G. Yarrow (1991) άEconomic Perspectives on Privatizationέ, Journal of Economic Perspectives, 5, 2, 111-132. 
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ʶˉʰ˄ʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋʶΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶˎ ˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ˃ ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

5.3.1 ɮʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

ʂˉ˖ˌ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΣ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˃ʽˁˊ˗˄ ˁʰʽ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɾʽʰ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ 

ˉʽʻʰ˄ʺ ʰʽˍʾʰ ˍʹˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˉˇˎˋʾʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ʹ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʰˊˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ʰ˒ˊʱ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰˉˈ 

ˈˍʽ ˉˊʽ˄ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺΦ 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰˉˇˎˋʾʰ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˈˍʽ ˉʰˊʱ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ 

ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΣ ˂ʶʾˉˇˎ˄ ʰˉˈ ʰˎˍˈ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʶ˒ˈʵʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄ όtǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ tL!!/ύ ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˈΣˍʽ 

ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ʴ˂˖ˋˋʽˁʷˌΣ 

ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˍ˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ 

˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ˇ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.7). 

ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇʵˇʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄, ˁʰʽ ˋˍʹ 

˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.7Υ ɱ˂˖ˋˋʽˁʷˌΣ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˁʰʽ ˃ʹ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ нлмр 

ʃʹʴʺΥ ʁʁʅɮ όнлмфύΣ ɴˊʶˎ˄ʰ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄ όtL!//ύ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтутκмŦлнфŘуŦ-en, 

ʃˊˇˋˉʶ˂ʱˋˍʹˁʶ нн ɹˇˎ˄ʾˇˎ нлнлΦ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ ʁʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ л ˁʰʽ рллΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ tL!!/ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˈˍʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ʶ˄ˍˈˌ 

ˁʰʽ ʶˁˍˈˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʵʶ˄ ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶˉʰˊˁʺ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ʵʽʰˋˉˇˊʱ ˍ˖˄ ˃ʽˋʻ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊʺ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˈΣˍʽ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍˇ˄ ʁʁʅɮ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.8). ɶ 

ʷˊʶˎ˄ʰ tL!// ˍˇˎ ʁʁʅɮ ʲˊʾˋˁʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˈˍʽ ʷ˄ʰ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ς ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎˋʶˌ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˔˗ˊʶˌ - ʁ ʾ˄ʰʽ ˎˉʶˊʶˁˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄ˇΦ  
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ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.8Υ ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˖ˊʽʰʾ˖˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˂˖ˋˋʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ USD h ˄ʱ 

˗ˊhΣ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺˌ ʵˏ˄ʰ˃ʹˌΣ нлмр 

 

ʃʹʴʺ: ʁʁʅɮ (2019), Skills Matter: Additional Results from the Survey of Adult Skills, OECD Skills Studies, OECD Publishing, 

Paris, https://doi.org/10.1787/1f029d8f-en, Accessed 22 June 2020. 

ʃʶˊʾˉˇˎ ˍˇ ну҈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʰˉˈ ʰˎˍˈ 

ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌΦ ʆˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍˇ˄ ʁʁʅɮ 

ʶʾ˄ʰʽ у҈Φ ʆʰ ˃ʶʴʷʻʹ ʰˎˍʱ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ˇˏ˄ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰˉˇˎˋʾʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ʶʾˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ, ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˎˉˇ-ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˈˍʽ ˉʶˊʾˉˇˎ т҈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʽʴˈˍʶˊʶˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎˌΦ ɴˍˋʽΣ ˉʰˊʱ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ 

ˉˇˎ ʰˁˈ˃ʹ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍʶ˄ˈˍʹˍʰ ˋʶ ʱˍˇ˃ʰ ˎ˕ʹ˂˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ 

ʷ˄ʰ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ 

ɳ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ 

H ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΣ ˃ʶ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΣ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʱˍˇ˃ʰ 

όʲ˂Φ ɳ˄ ˈˍʹˍʰ 1.1ύΦ ʁʽ ˂ˈʴˇʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ ˋˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇʵˇʻˇˏ˄ 

ˋʶ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁˇˈˊˍʹˌ όˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋʶ 

ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊʶˌ ʴʶ˄ʽʷˌύ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˈ˖ˊʹ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹ. ɮˉˈ ˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.9 ˒ ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˎˍʱ ˍʰ ʵˎˇ 

ˋʹ˃ʶʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˁˇˈˊˍʶˌ όʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ʴʶ˄˄ʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ мфпн-псΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ мфрн-рсΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

1962-сс ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ мфтн-тсύΦ ɱʽʰ ˁʱʻʶ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ˁˇˈˊˍʹΣ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ό˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʾʰ мр-мф ʶˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʱˍˇ˃ʰ ˋˉˇˎʵʱʸˇˎ˄ύΣ ʶ˄˗ ʴʽʰ 

ˁʱʻʶ ˁˇˈˊˍʹ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʹ ˋˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ пр-пф ˁʰʽ рр-рф ʶˍ˗˄Φ ɶ 

ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʹ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˉˇ˂ˏ ʰˉˈˍˇ˃ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇˈˊˍʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ рр ʷ˖ˌ 

рф ʶˍ˗˄ ˍˇ нлмм ˁʰʽ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʱ ˉʽʻʰ˄ˈ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˉˊˈ˖ˊʹˌ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˉˇˎ ʷˁʰ˄ʰ˄ ˍʰ 

ʱˍˇ˃ʰ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΦ 

ɴ˄ʰ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˋˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʰˉˇˎˋʾʰ ˉˊˇˋʽˍʺˌ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇˎˋʾʰ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʴʽʰ 

ˍˇˎˌ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌΦ ʆˇ нлмсΣ ˉʶˊʾˉˇˎ мр҈ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˈˍʽ ʻʰ ʺʻʶ˂ʰ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʷˁˍʰˋʹ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰΣ ʶ˄˗ ʴʽʰ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ рл҈ ˍ˖˄ 
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ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ол-оф ʶˍ˗˄ ˇʽ ˂ˈʴˇʽ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʶʽʵʺ ˒ˊˇ˄ˍʾʸˇˎ˄ ˃ʽˁˊʱ 

ˉʰʽʵʽʱ ʺ ʶ˅ʰˊˍ˗˃ʶ˄ˇˎˌ ʶ˄ʺ˂ʽˁʶˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ʱ˂˂ˇˎˌ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁˇˏˌ ʺ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏˌ ˂ˈʴˇˎˌΦ ʆˇ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʱ˄ʵˊʶˌ ˍʹˌ ʾʵʽʰˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ т҈Φ 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˉʶˊʾˉˇˎ мо ʶˁʰˍˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˋˍʹ˄ ɳɳ-15Σ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ у 

ʶˁʰˍˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʱ˄ʵˊʶˌ ˁʰʽ мт ʶˁʰˍˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΦ ɱʽʰ ˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 

ʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ рл-рф ʶˍ˗˄Φ ɮˎˍˈ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˈ˃˖ˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʹ˂ʽˁʽʰˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ɳɳ-15 

ˁʰʽ ˈˍʽ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷʴʽˋˍʹ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр ʷ˖ˌ рпΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.9Υ ʃˇˋˇˋˍˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰˍʱ ʹ˂ʽˁʽʰˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˁʰʽ 

ʷˍˇˌ ʴʷ˄˄ʹˋʹˌ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˇʴˊʰ˒˗˄ мфсм-нлммΦ ʃˊˇˋˉʶ˂ʱˋˍʹˁʶ ˋˍʽˌ но ɹˇˎ˄ʾˇˎ нлнлΦ 

ɮˎˍˈ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʱ ˍʽˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ˉˇˎ 

ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ʵʽˋˍʱʸˇˎ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋ˂ʱʲˇˎ˄ 

ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˋʶ ʰ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʹ˂ʽˁʾʰΦ ʁ ʃʾ˄ʰˁʰˌ 5.2 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ нлмт ˁʰˍʱ ʹ˂ʽˁʾʰ ˁʰʽ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˎˉˇʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ 

ˈˍʽ ˇʽ ˉʰ˄ˍˊʶ˃ʷ˄ʶˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ол-оп ʶˍ˗˄ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ʶ˄˗ ˃ʽʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ζˉˇʽ˄ʺη 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ̌ ˃ʱʵʰ ор-офΦ ʃʱ˄˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʾʰ ˍ˖˄ рр ʶˍ˗˄Σ ˇʽ ʰ˄ˏˉʰ˄ˍˊʶˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈʵˇˋʹ ʰˉˈ ˈΣˍʽ ˇʽ ˉʰ˄ˍˊʶ˃ʷ˄ʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˇʽ 

ʰ˄ˏˉʰ˄ˍˊʶˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʱ˄˖ ˍ˖˄ рр ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˃ʽʰ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ˃ʽˁˊʺ ˇ˃ʱʵʰ ʰˍˈ˃˖˄Φ  

ʁ ʃʾ˄ʰˁʰˌ 5.3 ˋˎʴˁˊʾ˄ʶʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰ˄ˍˊʶ˃ʷ˄˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˔˖ˊʾˌ ˉʰʽʵʽʱ ˃ʶ 

ʶˁʶʾ˄ˇ ˍ˖˄ ˉʰ˄ˍˊʶ˃ʷ˄˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˃ʶ ˉʰʽʵʽʱ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˈˍʽ ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ζˉˇʽ˄ʺη 

ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˉʰʽʵʽ˗˄Φ 

ʆʷ˂ˇˌΣ ˁʰʽ ˉʰˊʱ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˋʶ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʴʶ˄ʽʷˌ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʱ˄ʵˊʶˌΣ ˇʽ ʱ˄ʵˊʶˌ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁʱ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌΦ 

ɾˈ˄ˇ ˋˍˇ нт҈ ό˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˋˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ нлмм-муύ ˍ˖˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 

ˉʰˊʱ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ пн҈Φ ɶ 

ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˒ʰ˄ʶʾ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˈˍʽ ˃ˈ˄ˇ ˍˇ мΣу҈ 

ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ оΣм҈ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄Φ 
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ʃʾ˄ʰˁʰˌ 5.2Υ ʃˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʰ˄ʱ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˁʰʽ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ 

2017 

ɶ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ɯʴʰ˃ʹ ʃʰ˄ˍˊʶ˃ʷ˄ʹκ 
ʅʶ ˋˎ˃ʲʾ˖ˋʹ 

ʋʺˊʰ ʺ 
ʵʽʰʸʶˎʴ˃ʷ˄ ́

25-29 50,0 38,9 54,3 

30-34 58,9 49,5 66,9 

35-39 61,3 57,6 69,2 

40-44 53,1 59,2 66,6 

45-49 60,8 58,4 68,7 

50-54 61,1 50,8 51,8 

55-59 48,0 34,9 38,4 

60-64 28,8 20,2 14,7 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ɴˊʶˎ˄ʰ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ нлмт 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 5.3Υ ʃˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˉʰ˄ˍˊʶ˃ʷ˄˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʰ˄ʱ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˏˉʰˊ˅ʹ ʺ ˃ʹ ˉʰʽʵʽ˗˄Σ нлмт 

ɶ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʋ˖ˊʾˌ ˉʰʽʵʽʱ ɾʶ ˉʰʽʵʽʱ 

25-29 53,7 38,1 

30-34 59,8 48,8 

35-39 66,6 57,3 

40-44 67,2 58,9 

45-49 56,2 58,5 

50-54 54,5 50,4 

55-59 39,2 34,3 

60-64 23,1 19,6 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ɴˊʶˎ˄ʰ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ нлмт 

ɶ ʶʽˁˈ˄ʰ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ʱ˄ˍˊʶˌ ˁʰʽ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 

˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ, ʶ˄˗ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ˇΦ ɶ ˉˊ˗ˍʹ ˇ˃ʱʵʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Σ 

ˈˉ˖̩ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.10, ʁ ʾ˄ʰʽΣ ˋʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌΣ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ 

ˁʰʽ ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˋˍʶˊʶˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰˉˈ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˍʹˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ ɮˁˈ˃ʹ ˈ˃˖ˌ ˁʰʽ 

ˋˍʰ ʾʵʽʰ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʰ˃ʶʾʲˇ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ 

ˍˇˎˌ ʱ˄ʵˊʶˌ ʰ˄ ˁʰʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˎˍˈ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.11). 

ɯˍˎˉʹ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɶ ʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ όˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˈˍʽ ˍˇ нлмл ʹ 

ˉʰˊʰˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏˋʶ ˋˍˇ нр҈ ˍˇˎ ɮɳʃύΦ ɶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 

ʶˉʾˋʹ˃ˇˎˌ ʶʻ˄ʽˁˇˏˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˉʰˊʰˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ, ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ ʶʽˋˊˇʷˌ ˉˇˎ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ʶˉʾˋʹ˃ˇˎˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ 

ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ˉʰˊʰˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɶ ˃ʹ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ʶˉʶʽʵʺ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ 

ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ, ʰˉˇ˒ʶˏʴˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ, ʺ ʶˉʶʽʵʺ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˃ʽˋʻ˖ˍˇʾ ˔˖ˊʾˌ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʹ˂˗ˋʶʽ ˍʹ˄ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ʰˎˍʺΣ ʰˉˇ˒ʶˏʴˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈ ˍˈˋˇ ˇʽ ʾʵʽˇʽ ˈˋˇ ˁʰʽ ˇʽ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ˍˇˎˌ ˍʹ˄ 

ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹΦ ɾʹ ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍ˖˄ 

˒ˇˊʷ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽ˗˄ ˉˇˎ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊʷˌ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʷˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˇˎ ˄ˈ˃ʽ˃ʰ ʵʶ˄ ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌΦ ʅˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
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ˁˊʾˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʹ ʱˍˎˉʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶΦ ɶ ʱˍˎˉʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˇʽ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˊˇˋˍʱˍʶˎˍˇʽΣ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʰʻʷ˃ʽˍˇ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ʶ˄˗ ˁʰʽ ˍʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˍʰ˃ʶʾʰ ˔ʱ˄ˇˎ˄ ʷˋˇʵʰΦ  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.10: ʃˇˋˇˋˍˈ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˍˏˉˇ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍˇˌ ό˃ʽˋʻ˖ˍˇʾ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ пл ς 67 

ʶˍ˗˄ύ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ɴˊʶˎ˄ʰ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ɮΩ ˍˊʽ˃Φ нлмфΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.11: ʃˇˋˇˋˍˈ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʵʽʰ˒ˇˊʱˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˄ʵˊ˗˄ ˁʰʽ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ˋˍʽˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ мффр-нлмпΦ ɲʽʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ 

ˋˍʰʻʶˊʱ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʹ ʹ˂ʽˁʾʰΣ ˍʰ ʷˍʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 

ˁʰʽ ʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍˇˌΦ 

ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˍʹˌ ʷˁˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ʰʵʺ˂˖ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˍˇ нлмсΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳɽʅʆɮʆΣ ˉʶˊʾˉˇˎ п҈ ˍ˖˄ ˃ʽˋʻ˖ˍ˗˄ ˋˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ 

ˍˇ˃ʷʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˈˍʽ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇʽΦ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˎˍˈ ˒ˍʱ˄ʶʽ ˋˍˇ тΣо҈ ʴʽʰ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ 

ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˂ʽʴˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ мл ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌΦ  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

ʋʶʽˊ˖˄ʰˁˍʽˁʱ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ

ɮ˄˗ˍʰˍʶˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ

ʅˏ˄ˇ˂ˇ

ɳˉʰʴʴʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ



  147 

ɶ ʱˍˎˉʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉˊˈˋˁˇ˃˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ ʃˊ˗ˍˇ˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ 

ʴˁˊʾʸʰ ʸ˗˄ʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʵʶ˄ ˃ʶʴʶʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽΣ ʵʶ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ 

ʵʶ˄ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋʶ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʴʽʰˍʾ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˉˊˇ˒ʾ˂Φ ɾʱ˂ʽˋˍʰΣ ʹ 

ʰˊ˔ʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˖ˌ ˃ʽˁˊʷˌ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˔˖ˊʾˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ 

ˋˍˈ˔ˇΦ ɴ˄ʰˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˁʰ˄ʶʾˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ ʴˁˊʾʸʰ 

ʸ˗˄ʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍʶʾ ˈˍʽ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʶʴˁ˂˖ʲʾʸˇˎ˄ ˉˈˊˇˎˌ ˉˇˎ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ 

ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʰˉˈ ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

ɰʷʲʰʽʰ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʶ˄ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ 

ό˒ʰʽ˄ˇ˃ʶ˄ʽˁʱύ ˋˍˇ˄ ʶˉʾˋʹ˃ˇ ˍˇ˃ʷʰΣ ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ 

ʱˍˎˉʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ʹ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ 

ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˉˇˎ ˃ˈ˄ˇʽ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˈˍʽ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ 

ˁʰˍ˗ˍʰˍˇ ˈˊʽˇ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʺ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˈˌ 

ˍˇˎˌ ʺ ʶˁʶʾ˄ˇˎˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˋ˒ʱ˂ʽˋˍˇʽ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽΣ ˈˉ˖ˌ ʺʵʹ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶΣ ˍʰ 

˃ʷ˂ʹ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽ˗˄ ˉˇˎ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊʷˌ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ  

ʁʽ ʾʵʽʶˌ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˈˍʽ ˇʽ ʵˏˇ ʲʰˋʽˁˇʾ ˂ˈʴˇʽ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʰˉˇˍˊʷˉˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ 

ˍ˖˄ ˄ˈ˃ʽ˃˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽΥ 

όʰύ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋ˒ʺ˄ʰˌ ς ɻ ʹ˂ʰʵʺ ʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ 

ˍˇ˄ ʶˊʴˇʵˈˍʹ ˁʰʽ ˍˇ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˍˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎ. 

όʲύ ˍʰ ʷ˃˃ʶˋʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ʲʱˊʹ όˉΦ˔Φ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ʶ˄ˈˌ ˂ˇʴʽˋˍʺ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ˍʹˌ 

ɳʄɱɮɿɶΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˉˇˎ ʵʰˉʰ˄ʱˍʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁΦˇΦˁΦύΦ 

ɳʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍˈ ˈˍʽ ʰˎˍʱ ˍʰ ˉˊˇˋˁˈ˃˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˇʲʰˊʱ ʴʽʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

ɮ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉʷˊʰ˄ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˍˎˉʽˁ˗˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄Σ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˉˇ˒ˎʴʺˌ ˒ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ 

ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʶˉʽʵˇˍʶʾ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ  

ɶ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉ˂ʺΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ όʰύ ʶ˄ˈˌ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ˂ʽʴˈˍʶˊ˖˄ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄Σ όʲύ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱˊˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˍʹˌ ˉˊˇˍʽ˃ʹˋʽʰˁʺˌ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ όʴύ ˍʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΦ ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ 

ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ. 

5.3.2 ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ 

ʅˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʸ˖ʺˌ 

ʶ˄ˈˌ ʰˍˈ˃ˇˎΦ ɶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ˋˍʷˊʶ˖˄ 

ʲʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇˁˍʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ ʇ̄ ʱˊ˔ˇˎ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ʽˋ˔ˎˊʷˌ ʶ˄ʵʶʾ˅ʶʽˌ  ˈˍʽ ʹ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʷ˔ʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋʶ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ζʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱη 

ʶˉʽˍʶˏʴ˃ʰˍʰΦ ɾʶ ʱ˂˂ʰ ˂ˈʴʽʰΣ  ́ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˖ˌ ʰˉ˂ʺ ζʶˉʰ˄ˇˊʻ˖ˍʽˁʺη 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ʱˍˇ˃ʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌ ʰˉʷˁˍʹˋʰ˄ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˖ˌ 

ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖˃ʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɶ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎ̞́ ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰΣ ˅ʶˁʽ˄˗˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ʹ˂ʽˁʾʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˁˊʾˋʽ˃ʹ.  

ʁ̔  ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˁˏˁ˂˖˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʴ˄˖ˋˍʷˌΣ 

ʶ˄˗ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˇˍˎ˔ʹ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶˉʰ˄ˇˊʻ˖ˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˋʶ ʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄ʶˌ 

˔˗ˊʶˌ, ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ ʅˇˎʹʵʾʰΣ ɱʰ˂˂ʾʰΣ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ ˁʰʽ ɶʃɮΦ ɳʾ ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʲˊʶʻʶʾ ˁʱˉˇʽˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶˉʰ˄ˇˊʻ˖ˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˉˇˎ ˄ʰ ʰˉʷ˒ʶˊʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʰˉˈ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍˇˎΦ 

ʃʰˊʰˁʱˍ˖Σ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˁʰ˂ʱ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ ɰʰˋʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ 

ˋ˔ʷʵʽˇ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Σ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
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ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ˁʰʽ ʹ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʵʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˉʰˊˈ˔˖˄ ʰˎˍʺˌΦ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʶʾˋˇʵˇ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʁʽ ˁʰˍʰˊˍʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˁʰʽ ʶˉʰˊˁʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʴʽʰ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄Φ ɶ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˈ˃˖ˌ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ 

˄ʰ ʁʾ ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʆʰ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˈˍʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ʺ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰˉˈ ˈΣˍʽ ˋˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΦ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ 

˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʶ˅ʰˉ˂˗˄ʶˍʰʽ ˇ ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˄ʰ 

ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˉˊʽ˄ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ʶʽˋʷ˂ʻˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍʷˌ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʱʶʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇΦ ʃˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʴʽʰ 

ʶ˄ʺ˂ʽˁʶˌ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ: 

1. ɮ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋʶ 

˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʷ˅ʽ ʶˍ˗˄ ˍʹˌ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʶʱ˄ ˈ˔ʽ 

˄˖ˊʾˍʶˊʰΦ ʂˉ˖ˌ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰΣ  ʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ όcomputational thinkingύ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ʵʽʵʱˋˁʶˍʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˈ ˃ʽˁˊʺ ʹ˂ʽˁʾʰΦ ʁʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽΣ ˍˈˋˇ ˋʶ 

ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ˉˊʰˁˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ 

ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΦ ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ʰˉ˂˗ˌ ʷ˄ʰ ʲˇʹʻʹˍʽˁˈ ˉʶˊʽʻ˖ˊʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΦ 

2. ʅˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˉˍˎ˔ʾʰ 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ʺ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ˁʰʽ ʰˎˍʱ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ 

ʱˋˁʹˋʹ ˃ʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ  

3. ʃʷˊʰ˄ ˍʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎˊʷ˖ˌ 

ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˁʰʽ ʴʽʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʰˉˇ˂ˎˍʺˊʽˇ ˂ˎˁʶʾˇˎ ʺ ʱ˂˂ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΦ ɳʾ˄ʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ 

ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʰˎˍʷˌ ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˗ˋˇˎ˄ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˉˇˎ ʻʰ 

ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˍʰ ˁʶ˄ʱ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ ɼʰʽ ʶʵ˗ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇ˃ʲʽˁʺΦ ɶ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʷˍˇʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ 

˃ʶʴʱ˂ˇˎˌ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˍʷˍˇʽʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΦ ɱʽʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ˉʱˊˇ˔ˇʽ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˋˎ˃˒˖˄ʺˋˇˎ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ 

ʵ˖ˊʶʱ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˖ˌ ʶˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ ˋʶ ˈˋˇˎˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʴʽʰ ʱ˄ʶˊʴˇˎˌ 

ʆʰ ʱˍˇ˃ʰ ˔˖ˊʾˌ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈˍʶˊˇ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ 

ʵʽʰʲʰʻ˃ʾˋʶʽˌΦ ʁˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ, ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ  

ʁ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ όʁɮɳɲύ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʴʽʰ ʷ˅ʽ ˃ʺ˄ʶˌ ˄ʰ ʲˇʹʻʱ ʶ˄ʶˊʴʱ 

ˍˇˎˌ ʰ˄ʷˊʴˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʆʰ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʲˊʶʽ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʷ˅ʽ ˃ ʺ˄ʶˌ 

ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ ʂˋˇʽ 
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ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍˇˏ˄ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʰˎˍʺ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰΦ 

ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇʽ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ   

1. ɶ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ʽʵʽ˖ˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʽˁʰ˄ʱ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰΣ 

ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ όˉΦ˔Φ ˁˇ˃˃˖ˍʽˁʺˌύ, ʷ˖ˌ ˍʶ˔˄ʽˁˇˏˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΦ ʁ ʁɮɳɲ ʶʾ˄ʰʽ 

ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄Φ  

2. ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʹ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍˇˎ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʲˊʾˋˁʶʽ ʴʽʰ 

ˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ˄ʰ 

ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹʻˇˏ˄Φ 

3. ɶ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΦ ɶ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 

ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʻʰ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˋˍʰʵʾ˖˄ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˉˇˋˈ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ʁɮɳɲ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˖˃ʷ˄ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹΣ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹ 

ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˋʶ ʻʷˋʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʰˎˍʺˌΣ 

ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˏˊʶˋʹ ʻʷˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ 

ʷ˄ʰ bonus ̀ ʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʰˍʰˊˍʽˋʻʷ˄ˍʰ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ с ˃ʺ˄ʶˌΦ  

4. ʁʽ ʱ˄ʶˊʴˇʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ʷ˄ʰ ˉˇˋˈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʵʽʰʲʾ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ ʹ 

ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʹ˄ ʰ˃ˇʽʲʺ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˉˇˋˈ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ 

ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌΣ ˇʽ ʱ˄ʶˊʴˇʽ ʰ˃ʶʾʲˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 

˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇ ˃ʽˋʻˈΦ ɶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ʵʶ˄ ˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ˁʱˍʽ 

ʴʽʰ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ʵʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋʶʽ ˍˇ˄ ˁʰˍʰˊˍʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ˋˍˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎΦ ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʻʰ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʁɮɳɲΦ 

5. ɲʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ʹ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˍ˖˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰˎˍʱ 

ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇˎ˄Σ ˍʰ ˁʷ˄ˍˊʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ʶʱ˄ ˇʽ ˁʰˍʰˊˍʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻˇˏ˄ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ʰˎˍˇˏˌ ˉˇˎ ˉʽˋˍʶˏˇˎ˄ ˈˍʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄Φ ʂˋˇʽ ʵʶ˄ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʶˁˍˇʾ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʷ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ όˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹˌΣ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˁ˂ˉΦ). ʃˊʱʴ˃ʰˍʽΣ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ 

ˈˍʽ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˈˊʽʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɴˍˋʽΣ 

ˉʰˊˈˍʽ ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʷˊˇˌ ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˃ʶ ˍʽˌ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ʆʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎˍʽˁʱ ʰˎˍʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʵʽˇˊʴʰ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΦ 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎˌΣ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ʶˉʾˋʹˌ ʻʰ ˍˇˉˇʻʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹΦ ɳʱ˄ ʰˎˍˈ 

ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄Σ ʻʰ ˍˇˎˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˋʶ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˍˇˎ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ ʆʷˍˇʽʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ 

ʶˎˊˏˍʶˊʶˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ ς 

ʵʹ˂ʰʵʺ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˈˊʽˇ ˉˇˎ ʻʰ ˇˊʽˋˍʶʾΦ 
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ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ʁɮɳɲ 

ʆʰ ̄hˊʰˉʱ˄˖ ˉˊˇːˉˇʻʷˍˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇ ˊˈ˂ˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ 

ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ όʁɮɳɲύΦ ʁ ʁɮɳɲ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ 

ʵˎˋˁˇ˂ʶˏʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˁˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍˇ˄ ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍʽˁˈ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʴˇʵˇˍ˗˄Φ ʁʽ 

ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ʵʶ˄ ʶ˃ˉʽˋˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʁɮɳɲ ˁʰʽ ˇʽ ʱ˄ʶˊʴˇʽ ʵʶ˄ 

ʶ˃ˉʽˋˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ˍˇˎˌ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʁɮɳɲΦ ɶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʴʽʰ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ˃ʷˋ˖ 

ˍˇˎ ʁɮɳɲ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˃ ʽʰ ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ʁɮɳɲ ˋʶ ˉʷ˄ˍʶ ̄ ˎ˂˗˄ʶˌΥ 

1 ɳʴʴˊʰ˒ʺ ʰ˄ʷˊʴ˖˄Υ ʁ ʁɮɳɲ ʶ˂ʷʴ˔ʶʽ ʶʱ˄ ˇʽ ʱ˄ʶˊʴˇʽ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ʶˉʾʵˇ˃ʰ 

ʰ˄ʶˊʴʾʰˌΦ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˍˇ ʷˊʴˇ ʰˎˍˈ ʵʶ˄ ʻʰ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌ ˍˇˎ ʁɮɳɲΦ 

2 ɰˇʺʻʶʽʰ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌΥ ʁ ʁɮɳɲ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ˋʶ 

ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴˊʰ˒ʶʾˇˎ ʶˏˊʶˋʹˌκʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔ʽˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶʵ˗ ˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʁɮɳɲ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌΦ ʃʰˊʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ 

ʴʽʰ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ʲʽˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄Φ 

3 ɲʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΥ ʁ ʁɮɳɲΣ ˋʶ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍ˖˄ ʶˊʴˇʵˇˍ˗˄Σ 

ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʵʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ 

ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍˇˏ˄ ˇʽ ʱ˄ʶˊʴˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΦ ʃʰˊʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄Σ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˋʶ ˋˎ˄ʶ˄˄ˈʹˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ 

4 ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌΥ ʁ 

ʁɮɳɲ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹΦ ɶ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʶ˂ʶ˔ʺˌ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ 

ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ  

5 ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʹ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΥ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 

ʵʶˁʰʶˍˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ʵˈʻʹˁʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ˃ʹ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΦ ɮ˄ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˅ʶ 

ʱ˃ʶˋʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌΣ ˇʽ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ʱ˄ʶˊʴˇʽ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 

ʶˉ˖˒ʶ˂ʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʶˉʽʵˇˍʺˋʶ˖˄Φ ɮˎˍʱ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ʺˍʰ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵˎˋ˔ʶˊʶʽ˗˄ ˈˋ˖˄ ʷ˔ʰˋʰ˄ ˍʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˍˇˎˌΦ ʁʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʰˎˍʷˌ 

ʵʶ˄ ˋˎ˄ˇʵʶˏʻʹˁʰ˄ ˈ˃˖ˌ ˃ʶ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ˒ʷˊˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʰ˄ʷˊʴˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ 

ˈˍʽ ʹ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊˇ˔˗˄ ʵʶ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΦ 

6 ɳˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌΥ ɾʶ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ ˇʽ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˈˋˇʽ ˔ʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˍˇˎˌ ʻʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 

ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˃ʶ ˄ h˃ʶˍʰʲ˂ʹʻʶʾ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ 

ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˃ʶ ˍʷˍˇʽˇ ˍˊˈˉˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈˍʶˊʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʷˊʴ˖˄Σ ˄ʰ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˂ˏˋʶ˖˄, ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ 

ʵʺ˂˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˈˍʰ˄ ˍˇ ʱˍˇ˃ˇ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ʰ˃ʲ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˒ˇˊˇ- ˁʰʽ 

ʶʽˋ˒ˇˊˇ-ʵʽʰ˒ˎʴʺΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˃ʶ ˍˇ ʶˉʾʵˇ˃ʰ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʰʻʶˊˈ 

ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇ ˃ʽˋʻˈ ʰ˂˂ʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˍˇˎ ʰ˄ʷˊʴˇˎΦ ɮˎˍˈ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΣ ʶʽʵʽˁʱ ˋʶ ˃ʾʰ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʆˇ ʶˉʾʵˇ˃ʰ 

ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˃ʶ ˈˉ˖ˌ ˇˊʽˋˍʶʾ ˋˍˇ рр҈ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˃ʹ˄ʽʰʾˇˎ ˃ʽˋʻˇˏ ˍˇˎ ʰ˄ʷˊʴˇˎ ˋˍʰ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ о ʷˍʹ ˃ ʶ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˈˊʽˇ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ˍʰ мнлл ʶˎˊ˗ όˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˃ʹ˄ʽʰʾˇˎ 

˃ʽˋʻˇˏ ˍ˖˄ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˍˇ˄ ɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇ ˍˇˎ нлнл ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ 
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ɳʊɼɮύΦ ɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇˎ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˇˎˌ ʷ˅ʽ ˃ʺ˄ʶˌΣ ʰ˄ˍʾ ʴʽʰ ʵ˗ʵʶˁʰ ˃ʺ˄ʶˌ 

ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍ˗ˊʰΣ ˁʰʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ ̱ ʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ ˇ ʱ˄ʶˊʴˇˌ ʰ˄ʰʸʹˍʱ ʶ˄ʶˊʴʱ ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʺ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ ɮ˄ ˇ ʱ˄ʶˊʴˇˌ ˃ʶˍʱ ˍˇˎˌ ʷ˅ʽ ˃ʺ˄ʶˌ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ʶ˄ʶˊʴʷˌ 

ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʴʽʰ ʶˏˊʶˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʲˊʶʽ ʵˇˎ˂ʶʽʱΣ ʻʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʴʽʰ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʷ˖ˌ ʷ˅̔ 

˃ʺ˄ʶˌ ʺ ʷ˖ˌ ˈˍˇˎ ʲˊʶʽ ʵˇˎ˂ʶʽʱΣ ʰ˄ ʰˎˍˈ ˋˎ˃ʲʶʾ ˄˖ˊʾˍʶˊʰΣ ˍˇ ʶˉʾʵˇ˃ʰ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ, ʵʹ˂Φ ˋˍˇ рр҈ ˍˇˎ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇˎ ˃ʽˋʻˇˏΦ ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ 

ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˉˊˇʷ˂ʻʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ʰˉˇʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇˎ ʁɮɳɲΦ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʴʽʰ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

ʅʶ ʷ˄ʰ˄ ˉʰʴˁˇˋ˃ʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˁˈˋ˃ˇ ˃ʶ ˍʰ˔ʷ˖ˌ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽ 

ˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˉʰ˄ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍˇˎˌΦ ɶ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˖ʻʶʾ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˊʴˇʵˈˍʹ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ 

ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ʂˍʰ˄ ˇˊʴʰ˄˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˊʴˇʵˈˍʹΣ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ 

ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʺ ʷ˅˖ ʰˉˈ ʰˎˍˈ˄Φ 

ɶ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˊʴˇʵˈˍʹ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ʶ˅ʶ˂ʽˋˋˈ˃ʶ˄ʹ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʍˋˍˈˋˇΣ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋˍˇ˄ ʲʰʻ˃ˈ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽΦ ɮˎˍˈ 

ʴʽʰˍʾ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˈˍʽ ʰ˒ˇˏ ˉ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ʴʽʰ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ 

˄ʰ ˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʾ˕ˇˎ˄ ʴʽʰ ʱ˂˂ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵʽʰˍʶʻʶʽ˃ʷ˄ˇʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʰʽ˄ʷˋˇˎ˄ ˋʶ ˉʶˊʽˁˇˉʷˌ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʺ ˍˇˎˌΦ 

ʂˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄Σ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ˃ʶ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰΦ  

ʆˇ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ ˉˇ˂ˏ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁˈΦ ʃʰˊˈˍʽ ˋˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˉʽˋˍʶˎ˃ʷ˄ˇʽ ˁʰʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ 

ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˃ʽʰ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʵʶ˄ ʶ˂ˁˏˇˎ˄ ˇˏˍʶ 

ˍˇˎˌ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ˇˏˍʶ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʱΦ  

ɶ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˉˇˎ ˅ʶˁʽ˄ʱʶʽ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹΦ ɮˎˍˈ ʴʽʰˍʾ 

ˇʽ ʾʵʽˇʽ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˍʶʻʶʽ˃ʷ˄ˇʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʺ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ 

ʰˉˈʵˇˋʹ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰʲʷʲʰʽʹΦ ɼʾ˄ʹˍˊʰ ˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵˇʻˇˏ˄ ʰ˄ ʰˎˍˇʾ 

ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ʷˊˇˌ ˃ˈ˄ˇ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ όˉΦ˔Φ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵʽʰ˃ˇʽˊʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ˃ʽʰˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌύΦ 

ɱʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ˍˇ ˁˏˊʽˇ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ-ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΣ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ̒ ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶˉʽʵˇˍʶʾ ˍˇ˄ ʶˊʴˇʵˈˍʹ ˉˇˎ ˇˊʴʰ˄˗˄ʶʽ ʺ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˔ʶʽˊˇˉʽʰˋˍʷˌΣ 

ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˁʰʽ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ɶ ˒ˏˋʹ ˁʰʽ ˍˇ 

ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰˌ ˍˇˎ ʶˊʴˇʵˈˍʹ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˔˖ˊʾˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ. 

ɹˋˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ɦ ʵʶʽʶˌ ˃ʹˍˊˈˍʹˍʰˌκˉʰˍˊˈˍʹˍʰˌ 

ʆʰ ̝h ˃ʹ˂ʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΣ ʹ 

ˎˉˇʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.10ύ ˁʰʽ ̱ ˇ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁˈ 

˔ʱˋ˃ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʱ˄ʵˊʶˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.10ύΣ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶ˄ʵʶʾ˅ʶʽˌ ˈˍʽ ˇʽ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʵʽʰˁˊʾˋʶʽˌ ʶʽˌ 

ʲʱˊˇˌ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˈˍʽ ʰˎˍʷˌ ʵʶ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰΦ̩ ʃʷˊʰ˄ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰʵʽˁʾʰˌ ˉˇˎ ʰˎˍˈ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʽ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ 

ˈˍʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʰ˄ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˍˇΦ   
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ɶ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʰ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ˃ʶ ˋʶʽˊʱ 

˃ʷˍˊ˖˄Φ ɶ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˍʹˌ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

όˉΦ˔Φ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʷˍˊʰΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˎʴʶʾʰˌ ˁ˂ˉΦύ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʽˋˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˒ˏ˂˖˄ ˈˉ˖ˌ 

ˁʱ˄ˇˎ˄ ʱ˂˂ʶˌ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ˋˍ ̌ˉ˂ʰʾˋʽ ̌ˍˇˎ ʰˉˇˁʰ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ƎŜƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘƛƴƎΦ ɶ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍʶˁ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʻʶ˖ˊ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʰˎˍˈ 

˖ˌ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺˌ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˖ˌ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˈ ˍˇˎˌΦ 

ɾʽʰ ˍʷˍˇʽʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ˄ ʰ˒ˇˋʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 

˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɶ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ 

˃ʽʰ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʶˁˋˍˊʰˍʶʾʰ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʺˋʶʽ ˍˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʰ h ˎˍˈ. 

ɶ ˁ ˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ̫̒ˋʶʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇ˃ʹʻʶˏˇˎ˄ ˍˇ ˄ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ʰ˄ʱʻʶˋʹ 

ˁˊʰˍʽˁʺˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʰˎˍʺ 

ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʷ˄ʰ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʻʷˋʶ˖˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʽʶˊʰˊ˔ʾʰˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ˈˍʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʷ˄ʰ 

ʶˏ˂ˇʴˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄Φ ʆˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʰ ˈ˃˖ˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

˅ʶˁʱʻʰˊˇΣ ˈˍʽ ˇʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ʾˋʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋˍʽˌ 

ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΦ  

ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ˈ˃˖˄ ʴʽʰ ˍʹˌ ʱʵʶʽʶˌ ˃ʹˍˊˈˍʹˍʰˌ όʱʵʶʽʰ ˍˇˁʶˍˇˏ ˁʰʽ ˂ˇ˔ʶʾʰˌΣ 

ʶʽʵʽˁʺ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʹ ʱʵʶʽʰ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʱʵʶʽʰ ˍˇˁʶˍˇˏΣ ʱʵʶʽʰ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˉʰʽʵʽˇˏύΦ ɶ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʷ˔ʶʽ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˋˍˈ˔ˇˎˌΥ  

1. ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍ˖˄ ʰʵʶʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ 

˃ʶʽ˖ʻˇˏ˄ ˍʰ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊʰ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄Φ ɮˎˍˈ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˁˇ˃ʲʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ 

ʽˋ˔ˏˇ˄ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˍʽ˃˖ˊʶʾ όʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽ ˁˈˋˍˇˌύ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ 

ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋʶ ʰ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʹ˂ʽˁʾʰΦ ɶ ʰˉˇ˃ʱˁˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʽ˄ʺˍˊˇˎ ʰˎˍˇˏ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʽˋˍʱ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰΦ  

2. ʅˏˋˍʹ˃ʰ ˉʰˍˊʽˁʺˌ ʱʵʶʽʰˌ ˉʰˊˈ˃ˇʽˇ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʵˊ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ʺ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʹ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˍˇ ʾʵʽˇ ˃ʶ 

ˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˁʱˉˇʽˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ̱ ˇ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʹ ʱʵʶʽʰ ˍˇˎ ˉʰˍʷˊʰ ˄ʰ ˃ʹ˄ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʶˊʻʶʾ ˋˍʹ ˃ʹˍʷˊʰΦ ɾʷ˔ˊʽ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˄ ˇʽ ˋˎ˄ʺʻʶʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʹ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʱ˄ʵˊʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʱʵʶʽʰ ʺ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʹ˄ ˁʱ˄ʶʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺΦ ɶ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇ ˎʰˎˍ̌ˏ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ ʻʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏˋʶ ˃ʽʰ ζ̀ ˎ˄ʺʻʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺη.  

3. ɳˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˋˍˇ ˉˈˍʶ ˃ʽʰ ʴˎ˄ʰʾˁʰ ʻʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˁʰʽ ʻʰ ˍʶ˂ʶʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʱʵʶʽʰ ˍˇˁʶˍˇˏ ˔˖ˊʾˌ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌΦ ʆˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰ˒ʰʽˊʶʻˇˏ˄ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʰ ˒ˏ˂ʰ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ʺ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʆʷ˂ˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˉʰˊˇ˔ʷˌ ʱʵʶʽʰˌ ˃ʹˍˊˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

ʴʶ˄˄ʰʽˈʵ˖ˊʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʹˍʷˊʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˇʽ ˉʰˊˇ˔ʷˌ ˄ʰ 

ʶ˅ʽˋ˖ʻˇˏ˄Φ ʃˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˇ˒ʷ˂ʹΣ ˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʾʸʶˍʰʽ ʰʻʷ˃ʽˍʰ ˍˇ˄ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˎ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˍʶˊʺˋʶʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰΦ ɲʶˏˍʶˊˇ˄Σ ˇʽ 

ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʱʵʶʽʰˌ ˉʰˍˊˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʰʻˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ 

ˍˇ˃ʷʰΦ ɾʶ ʱ˂˂ʰ ˂ˈʴʽʰΣ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʱʵʶʽʰ ˂ˈʴ˖ ˍʶˁ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰ˄ˇ˃ˇʽˈˍˎˉˇ ˋˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰΦ  
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ʊˊˇ˄ˍʾʵʰ ˉʰʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊ˗ʽ˃ʹ ˉʰʽʵʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˉˊˇˋˁˈ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˋˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ʰˎˍʺΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˁʰʽ 

ʰˁˈ˃ʹ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʹ ʰˉˇˎˋʾʰ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΦ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ 

ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʵˇ˃˗˄ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˎˉˈ˕ʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʻʷˍˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ʺ ˍˇˎ ˉʰʽʵʽˇˏΣ ˋˎ˔˄ʱ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 

ʰ˄ʰʴˁʱʸˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʾ˕ˇˎ˄ ˍʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˍˇˎˌ ʷ˖ˌ ˈˍˇˎ ˍˇ ˉʰʽʵʾ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ˉʹʴʰʾ˄ʶʽ ˋˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇΦ 

ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍʹ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ʰˎˍʺ ʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺΣ ʹ 

ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˃ʽʰˌ ˍʷˍˇʽʰˌ ʵʽʰˁˇˉʺˌ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˖ʻʶʾ ˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˂ʽʴˈˍʶˊʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˉˊʽ˄ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˉʰʽʵʽʱΦ ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʰˊˁˇˏˌ 

ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʺˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ʴʽʰ ˍʹ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ʶˉʰˊˁʷˌ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʴˇ˄ʽˁʺˌ 

ʱʵʶʽʰˌ ʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˄ʵˊ˗˄ ˁʰʽ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˋˍʹ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˒ˏ˂˖˄ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌΦ 

ɳʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍˈ ˈˍʽ ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʺ˂ʽˁʹ ʸ˖ʺ ʰˉʰʽˍʶʾ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉʰʽʵʽˁʺ ʹ˂ʽˁʾʰ ʰˉˈ 

ˉˇ˂ˏ ˄˖ˊʾˌΦ ɱ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ʶˉʾˋʹˌ ˈˍʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ʻʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˍ˖˄ 

ʴˇ˄ʷ˖˄Σ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˍʰ ˉʰʽʵʽʱ ʰˉˈ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˊ˗˃ʰˍʰ ˋˎˋˋ˖ˊʶˏˇˎ˄ 

ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˔ʶʽˊˈˍʶˊʶˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ 

ˁʰʽ ˔ʶʽˊˈˍʶˊʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʃʰˊˈˍʽ ʵʶ˄ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉ˂ˇˎˋʽˈˍʶˊʶˌ όɶʃɮύ ʷ˖ˌ ˃ʶˊʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ 

˒ˍ˖˔ˈˍʶˊʶˌΣ ˉˇˎ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋˍˇ ʾʵʽˇ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰΦ ɳʾ˄ʰʽ ˂ˇʽˉˈ˄ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˄ʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˃ʷˊʽ˃˄ʰˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌΦ ɮˎˍˈ ʻʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 

˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˔ʱˋ˃ʰˍˇˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˒ˏ ˂˖˄Φ 

 ζʃˊˇʲʱʵʽˋ˃ʰ ˋˍʹ ʸ˖ʺη ς ̫ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ  

ɳʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˄ʰ ˁʰʻʽʶˊ˖ʻʶʾ ʷ˄ʰ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˃ʷˊʽ˃˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˇˎ ˄ʰ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʰˉˈ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍʹˌ ʶʴˁˎ˃ˇˋˏ˄ʹˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˍʽˁˇˏ 

ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎΦ ʂ˂ʶˌ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʵ˖ˊʶʱ˄ ˁʰʽ ʻʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʶʴˁˎ˃ˇˋˏ˄ʹˌΣ 

˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ʻʹ˂ʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ-ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ ʵʽʷʴʶˊˋʹ ˍˇˎ ˉʰʽʵʽˇˏΦ  

ʁʽ ˃ʹˍʷˊʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˒ʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˉʰʽʵʾ ˍˇˎˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʵˇ˃ʺ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʰˉˈ 

ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ʱʵʶʽʰˌ ˃ʹˍˊˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʱ˄˖, ˁ ʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˖ˊ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɶ ʵˇ˃ʺ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ 

ʵʽʰˍˊˇ˒ʺΣ ˉʰʽʵʽˁˈ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˁʰʽ ʵʽʷʴʶˊˋʹ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʶʽʵʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˉˊ˗ʽ˃ʹˌ 

ˉʰʽʵʽˁʺˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʰˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ʲˇʹʻˇˏˌ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΦ ɶ ˉʰˊˇ˔ʺ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ 

ʻʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ ʴ˄˖ˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˄ʰ 

ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽΦ ɶ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ʺ 

ˈ˔ʽΦ ʁʽ ʵˇ˃ʷˌ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˃ʷˊʽ˃˄ʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱʻʶ 

ʹ˂ʽˁʾʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ  ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍʰ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴ˄˖ˋʹΣ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍʰ ˉʰʽʵʽʱ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍˇˏ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ̫ ˍˇʽ˃ʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʁ ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˋˍˇ ˋ˔ˇ˂ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʵˇ˃ʺ όcurriculumύ ˁʰʽ ˄h  ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ˍʰˁˍʽˁʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʴˇ˄ʷ˖˄ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰˍΩ 

ˇʾˁˇ˄Φ ʆʷ˂ˇˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌΣ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴ˗˄Φ 

ʊ́ ˇ˄ˍʾʵʰ ʴʽʰ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ 

ʁʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˋʶ ʵˇ˃ʷˌ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍˇ ˄ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ 

ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʵˇ˃˗˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʹ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰ ˄ʰ 

ʶˉ˖˃ʾʸʶˍʰʽ ˍʹ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍ˖˄ ˉʽˇ ʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌΦ ʂ˃˖ˌ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ʰˎˍˈˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ˁˈˋˍˇˌ 
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ʴʽʰ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ʶˉ˖˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʹ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍˈˋˇ ʱ˃ʶˋˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋˇ ς ˋʶ ˈˊˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ς ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʱˍˎˉ˖˄ ˒ˊˇ˄ˍʽˋˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʂˋˇ ˎˉʺˊ˔ʶ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉˊˈ˖ˊʹˌ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹˌ, ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ 

˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˍ˖˄ ʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˃ʽʰˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰˌ ʰˉˈ ˍʰ ˄ʶˈˍʶˊʰ ˁʰʽ ˎʴʽʷˋˍʶˊʰ ˃ʷ˂ʹ ʰˎˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ˃ʹ˄ ʺˍʰ˄ ˃ʶʴʱ˂ˇΦ ˈ˃˖ˌΣ ʹ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ʱˍˎˉʹˌ 

˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʵˎˋˁˇ˂ˈˍʶˊʹ. ɶ ˉˊˈ˖ˊʹ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˂ˏˋʹ ʴʽΩ ʰˎˍˈ 

ˍˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΦ ɶ ˂ˏˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ʲˊʶʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΦ 

ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɾʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʰˍˈ˃˖˄ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˈˍʰ˄ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʹ 

ʹ˂ʽˁʾʰ ˂ˈʴ˖ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˎʴʶʾʰˌ ˉˇˎ ˔ˊˇ˄ʾʸˇˎ˄ ʰ˂˂ʱ ˉˇˎ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʵʶ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ 

˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇΦ ʅʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʱˍʹΣ ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ ˋˍʽˌ ɶʃɮΣ ʹ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 

ʱˉˇˊˇˎˌ ˋʶ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˖ˌ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʽʰˍˊʽˁʺˌ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌ ˉˇˎ ʵʽˁʰʽˇˏ˄ˍʰʽΦ ʁʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍˇˏ˄Φ ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʵ˗ˋʶʽ ˍʰ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʻ˗ˌ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˁʰʽ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ʰ˄ʰʴˁʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʹ˂ʽˁʾʰ ˄ʰ 

ˋˍʹˊʽ˔ˍˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʱ ˍˇˎˌ ʺ ˄ʰ ˊʶˎˋˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˍˇˎˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ όˉΦ˔Φ ˄ʰ 

ˉˇˎ˂ʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˋˉʾˍʽ ˍˇˎˌύ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˍʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˍʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΦ  

ɶ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹΣ  ̋˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌΣ  ̋˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʾʸʁ ʽ ʰʵʽˁʰʽˇ˂ˈʴʹˍʰ ʱ˂˂ʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˎˋ˔ʷˊʶʽʶˌΦ 

ɾʽʰ ˂ˏˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˉˊˇˌ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʁ ʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΦ ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ʲʰˋʽˁʺ 

ˉʰˊˇ˔ʺ, ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˉˇˋˈ ˉˇˎ ʻʰ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱΣ ˁʰʽ ʻʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ʲʰˋʽˁʺ ʰ˂˂ʱ ʰ˅ʽˇˉˊʶˉʺ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹ ˋʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ 

ʾʵˊˎ˃ʰ ˁʰˍˈˉʽ˄ ʽʰˍˊʽˁʺˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌΦ ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʵʾ˄ʶʽ 

ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʾʻʶˍʰʽ ˋˍʹ ʲʰˋʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʴʽʰ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹ ˋʶ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰˌ ˍ˖˄Φ ʆ  hʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ˉˊˇˍʽ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʰ˂ʷ˅ˇˎ˄ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍˇˎˌ 

ʾʵˊˎ˃ʰ ʻʰ ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ˃ʶ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌΦ ʆˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ˍʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶˉʽʵˈˍʹˋʹˌ ʻh  ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʰʻʶˊˈ, ˁ ʰʽ ʻh  ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ 

ʆʰ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋˍˊʰ ʻʰ ʶʽˋˉˊʱˍˍˇ˄ˍʰʽ ˃ ʰʸʾ ˃ʶ ˍʽˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ ʻʰ ˁʰˍʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʷ˄ʰ ˁʰˍʰˉʾˋˍʶˎ˃ʰ όǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘύ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʶ˄ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʴʽʰ ʱ˂˂ˇˎˌ 

ˋˁˇˉˇˏˌΦ ʆˇ ˁʰˍʰˉʾˋˍʶˎ˃ʰ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˄ ʰ ʶˉʶ˄ʵˏʶʽ ˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ˉˇ˂˂˗˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍ˗˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Σ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 

ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶ˖˄Φ 

ɱʽʰ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶˉʽʲʰˊˎ˄ʻʶʾ ˇ ˁˊʰˍʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˋʶ ˃ʶˍʰʲʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ, ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʻʰ 

˃ˉˇˊˇˏˋʶ  ˄ ʰ ʽˋ˔ˏʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ̄ ˇˎ ̱ ˗ˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍ˖ ̱ ˖˄ ол ʶˍ˗˄, ˃ ʶ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋˍˊˇ ˉˇ ˎ̒ ʰ ˇʵʹʴʶʾ 

ˋʶ ˉ˂ʺˊʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ɳˉʾˋʹˌ, ́  ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˄ ʰ ˔ˇˊʹʴʶʾˍʰʽ ˋʶ ˈˋˇˎˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋˍˇ ˍʰ˃ʶʾˇ ʴʽʰ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ нл ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʱˍˎˉʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ, ˍˇ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ʶˁʶʾ˄ˇˎˌ ˃ʶ ʵʹ˂˖˃ʷ˄ʹ ʶˊʴʰˋʾʰΦ 

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʰ˄ʰʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΣ ʵʽˈˍʽ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˋˍʰʻʶˊʺ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˃ʶ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ нл ʶˍ˗˄Σ ʶ˄˗ ˇʽ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʶˌ ˍˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˁˍʶ˄ʷˋˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʰˋʻʶ˄ʷˋˍʶˊˇˎˌΦ 
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ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

1. ɿˈ˃ˇˌ ˁʰˍʱ ˍ˖˄ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄Φ ɶ ʽˋˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˒ˏ˂˖˄ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ʹ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˒ˏ˂ˇΣ ˍʹ ˒ˎ˂ʺΣ ˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍˇ˄ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁˈ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʹ˂ʽˁʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍˇ˔ˎˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˊʹˍʱ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉʰˊʷʴˁ˂ʽˍʰΦ  

2. ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʁʽ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʶˌ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍˊˇˉʺ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ ʶˊʴˇʵˇˍ˗˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ 

ˁˊʱˍˇˎˌΦ ʁʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˈ˃˖ˌ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˒ˇˊʷˌ ʰʵˏ˄ʰˍˇ˄ ˄ʰ ʶˁˉ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ όˉΦ˔Φ 

ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄ ʴʽʰ ˎˉʶˊ˖ˊʽʰˁʺ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ʷˁˍʰˁˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ύΦ 

ʆʷˍˇʽʶˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋˍˇˏ˄Φ ʅˍʹ˄ ʰ˄ˍʾʻʶˍʹ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˇʵʹʴˇˏ˄ ʶʾˍʶ ˋʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶʾˍʶ ˋʶ ʶˉʷˁˍʰˋʹ 

ζˉʰˊʱ˄ˇ˃˖˄η ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄Φ 

3. ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍ˖˄ ˎˉʶˊ˖ˊʽ˗˄Φ ɶ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˎˉʶˊ˖ˊʽ˗˄ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍ˖˄ ˎˉʶˊ˖ˊʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ ʰ 

ʶˎ̒ˎʴˊʰ˃˃ʽˋˍʶʾ ˃ʶ ʶˁʶʾ˄ˇ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳΦ 

4. ɾʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋ˒ʺ˄ʰˌΦ ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˃ʽʰ ˍʷˍˇʽʰ ˁʾ˄ʹˋʹ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ 

ʰˉˇˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʹ˄ ʰʵʺ˂˖ˍʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽΣ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍʰʻ˃ʾˋʶʽ ˃ʷˊˇˌΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄Σ ˍ˖˄ 

˔ʰ˃ʷ˄˖˄ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄Φ (ʆˇ y̋ ˍʹ˃ʰ ʰ˄h˂ˏʶˍʰʽ ʶˁˍʶ˄ʷˋˍʶˊʰ ˋˍʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶ ̩ 4.6ˁ ʰʽ 4.7 ˉˇˎ 

ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˄ ˍʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰύ. 

5. ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΦ ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˄ʰ 

˃ʶˍʰʲʱ˂˂ʶʽ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˇʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˁʰʽ ʶ˃ˉˇʵʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇˌ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɶ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ̱ ˖˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇˍˊˇˉʺ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˏ˕ʽˋˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌΣ ˍˇ ʾʵʽˇ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ʰʻʷ˃ʽˍʶˌ ʰˉˇ˂ˏˋʶʽˌΦ 

6. ɶ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʵʽʱ˂ˇʴˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ʶˊʴˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄˗ˋʶ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΦ ɾˈ˄ˇ ʷˍˋʽ ˁʰʽ ʰ˒ˇˏ 

ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ˃ʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʲ˂ʷ˃˃ʰ ˋˍˊʰ˃˃ʷ˄ˇ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Σ ʻʰ 

˃ˉˇˊʷˋʶʽ ˄ʰ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹʻʶʾ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˍʰʾˊ˖˄Φ ɶ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ʵʶ˄ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽʲ˂ʹʻʶʾΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇʷ˂ʻʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍΩ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˏˇ 

ˉ˂ʶˎˊ˗˄Φ ɮ˂˂ʽ˗ˌΣ ˁʽ˄ʵˎ˄ʶˏˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ʵʽʰ ˍʹˌ ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˇʵˇˏ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˉˊˇʱˋˉʽˋʹ ˍˇˎ ˉʽˇ ʰʵˏ˄ʰ˃ˇˎ ˃ʷˊˇˎˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˉˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ 

˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˉ˂ʶˎˊ˗˄Φ 

ɼʰˍ˗ˍʰˍˇˌ ˃ʽˋʻˈˌ 

ɶ ˏˉʰˊ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇˎ ˃ʽˋʻˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʴʽʰˍʾ ʰ˃ʲ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˎˍʽˁʺ ʽˋ˔ˏ ˍ˖˄ 

ʶˊʴˇʵˇˍ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌ. ʁ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇˌ ˃ʽˋʻˈˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʶˉʾˋʹˌ 

˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ʴʽʰ ˍˇ ʰˉˇʵʶˁˍˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ˃ʽˋʻ˗˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʴʶ˄ʽˁʱΦ ɮ˄ ˈ˃˖ˌ ˇ 

ˁʰˍ˗ˍʰˍˇˌ ˃ʽˋʻˈˌ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ˋʶ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʰˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʶˊʴʾʰΣ 

ʰˉˇˁ˂ʶʾˇ˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ʁʽ ʱ˄ʶˊʴˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˃ʶʴʱ˂ˇʽ 

˔ʰ˃ʷ˄ˇʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽΦ ʁ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇˌ 

˃ʽˋʻˈˌ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈ ˍˊˈˉˇΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ  

ˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˍ˖˄ ʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄Φ 

ʁ ̔h ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʺʻʹˁʰ˄ ˍˇ н014Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ̄ ˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇ ˃ʽˋʻˈ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ 

ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ʰ˄ˍʾ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʴˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄, 
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ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʹʻˇˏ˄Φ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇˌ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˍʰ 

ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˈ˃˖ˌΣ ˁʰʽ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ 

˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ 

ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇˎ ˃ʽˋʻˇˏ: 

1. ʁ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇˌ ˃ʽˋʻˈˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˃ʶ ˍˊʽʶˍʺ 

ʻʹˍʶʾʰ ό˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʹ ˋˎ˃ˉʾˉˍʶʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˃ ʶ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇ ˃ʽʰˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌύΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ 

ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˉˊʶˉʶʾˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʶˌΣ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈ ˔˗ˊˇ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˃ʶ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄, ˁʰʽ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˄ ˇ˃ʱʵʶˌ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄Φ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˉˈˊˇʽ ˁʰʽ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ 

ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˈˉ˖ˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɽʅʆɮʆΣ ˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ, ˍ ̌ɼɳʃɳ ˁʰʽ 

ʱ˂˂ˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ʺ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ɸʰ ̄́ ʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ˈˉˇˎ ʻʰ 

ˉˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇˎ ˃ʽˋʻˇˏ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ̄ ˊʰʴ˃ʰˍʽˁ ɦɻ ʶʵˇ˃ʷ˄,h 

ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʺ ˍˇˎˌ.  

2. ɶ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʶʾ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ˍˇˎ ʅˎ ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁʺΦ ɸh  ˃ˉˇˊʶʾ ˈ˃˖ˌ 

˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʻʷˋʶʽ ˍˇ˄ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇ ˃ʽˋʻˈ ˋʶ ʱ˂˂ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ, ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˇ˄ˍʰˌ ˃ʽʰ 

ʶˉʰˊˁʺ ʰʽˍʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ˍˇˎ ʅˎ ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ  

3. ɲʶ˄ ʻʰ ̄́ ʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˍˎˉʽˁʺ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍˇˎ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇˎ ˃ʽˋʻˇˏ ˁʰʽ 

ˇˉˇʽ˖˄ ʵʺˉˇˍʶ ˃ʶˍʰʲʽʲʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌΣ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄Σ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶ˖˄Σ ˁ˂ˉΦ ɾʶ ʱ˂˂ʰ ˂ˈʴʽʰ 

ˁʰ˄ʷ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇˎ ˃ʽˋʻˇˏΦ 

 ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ  

ɶ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁˈˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˁʰʽ ˇ ˃ˈ˄ˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˋʶ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽˇ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˋˍʶˊʶʾ 

ˋˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΦ 

5.4.1 ɲʶʾˁˍʶˌ 

ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˍˊʶʽˌ ʶˎˊʷ˖ˌ ʰˉˇʵʶˁˍˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˃ʽʰˌ ˔˗ˊʰˌΥ όмύ ˇ ˉˎ˂˗˄ʰˌ 

мн ˍˇˎ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ɲʶʾˁˍʹ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όGlobal Competitiveness Index - D/Lύ ˍˇˎ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʊˈˊˇˎ˃ ό²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳύΣ όнύ ˇ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇˌ ɲʶʾˁˍʹˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όDƭƻōŀƭ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄύ ˉˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ нллт ʰˉˈ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ CornellΣ ˍˇ INSEAD ˁʰʽ ˍˇ˄ 

ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʃ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ɹʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ό²ƻǊƭŘ Intellectual Property Organization - WIPO), 

ˁʰʽ όоύ ˇ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁˈˌ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ό{ǳƳƳŀǊȅ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄύ ˍˇˎ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˉʾ˄ʰˁʰ 

ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ - 9L{ύ ˍʹˌ ɳɳ ˉˇˎ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ 

ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΦ h ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇˌ ɲʶʾˁˍʹˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉʽˇ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˌ ʵʶʾˁˍʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ʹ 

ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˃ʶ ʰˎˍʱ ˍˇˎ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ 

ʊˈˊˇˎ˃ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ɳɳΦ 

ʂ˂ˇʽ ˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ζˁʰˍʰ˂ˏˍʶˌη ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ  όƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŜƴŀōƭŜǊǎύΣ ʵʹ˂ʰʵʺ 

ˋˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ 

ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ ʁʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Υ ˍʹ˄ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄Σ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˄ˈ˃˖˄Σ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˍʽˌ 

˕ʹ˒ʽʰˁʷˌΣ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΣ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋʶ 

ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ όɳϧɮΣ Research and Developmentύ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˍʽˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ 

ʵʽˉ˂˖˃ʱˍ˖˄ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʾʰˌΣ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʷ˄ˍʰˋʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʹ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄-ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɶ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ʺ όˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ фл҈ύΦ 
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ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ пм ́ˋˍˇ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ɲʶʾˁˍʹ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ рт ́ˋˍˇ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ 

ɲʶʾˁˍʹ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʰˉˈ ˍʽˌ мнф ˁʰʽ мпл ˔˗ˊʶˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˃ʶ ˃ˈ˄ˇ ˍʹ˄ ɼˊˇʰˍʾʰ ˄ʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ 

ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ʰˎˍʺ˄ ˋʶ ʰ˃˒ˈˍʶˊˇˎˌ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍ́ ˌ ɳɳΦ ʅˍˇ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ɲʶʾˁˍʹ 

ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˇʽ ʱ˂˂ʶˌ ˉʷ˄ˍʶ ˔˗ˊʶˌ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳ ˋˍʹ ˄ˈˍʽʰ ɳˎˊ˗ˉʹ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ нт-онΦ ɶ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʁ ʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽ ˄ʰ ˒ˍʱˋʶʽ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣ ˖ˌ ʷ˄ʰ ˉˊ˗ˍˇ 

ʲʺ˃ʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʾʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ. 

ʅˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.12 ˇʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ɳϧɮΦ ʅˍˇ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.13 ʹ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ɳϧɮ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˋˍʰ ʵˏˇ ʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰΣ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.12Υ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋʶ ɳϧɮ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ нлму 

 

ʃʹʴʺΥ Eurostat 

ɾʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˍʹ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʶˉˇ˔ʺ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ ɮˎˍʷˌ ˒ʷˊ˄ˇˎ˄ 

ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˍˇ˃ʷʰ, 

ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ˍˇˎ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ˍˇˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʰˍ˃ˇʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˇ 

ʹ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˇ ˁʽ˄ʹˍʺˊʰˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˁʰˏˋʹˌΦ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˖ˌ 

ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʵʶ˄ ˉˊˇˁʰ˂ʶʾ ʷˁˉ˂ʹ˅ʹ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˋˍʶˊʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 

ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ό59{Lύ 

2020. 

ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ DESI ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉʷ˄ˍʶ ˉˎ˂˗˄˖˄Υ ˍʹˌ ʶˎˊˎʸ˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˍ˖˄ 

˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ʴʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˍʹˌ 

˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ 

ˉˊˇˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ ну ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.14ύΦ ɶ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʹ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˉʰˊʱ ˔ˊʺˋʹˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˍ˖˄ 

˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˁʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ 

ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɮ˄ 

ˁʰʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ 
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ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵˎˋˍˎ˔˗ˌ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ˋˍˇˎˌ ό˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ʰ˂˂ʹ˂ʷ˄ʵʶˍˇˎˌύ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.13Υ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˋʶ ɳϧɮ ʰ˄ʱ ˁ˂ʱʵˇΣ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ нлму 

 

ʃʹʴʺΥ Eurostat 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.14Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όDESI) 2020 

 

ʃʹʴʺΥ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

5.4.1 ɮʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ʁʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʶˎˊˏˍʶˊʰ ˋˏ˄ˇ˂ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄Σ ˈˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʷʶˍʰʽ ˄ʷʰ ʴ˄˗ˋʹΣ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰΣ 

ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΦ  
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ɴ˄ʰ ζˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰη ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˉʷ˄ˍʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉʰʽˁˍ˗˄ ˉˇˎ 

ʰ˂˂ʹ˂ˇʶˉʽʵˊˇˏ˄Υ 

¶ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ ʴʽʰ ʲʰˋʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ 

όζˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʷˊʶˎ˄ʰˌηύ. 

¶ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ζ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌη ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʺ ˍˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ-˔ˊʺˋˍʶˌ. 

¶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ (ζʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌη). 

¶ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˇˎˌΣ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˍˊʾˍ˖˄Σ ʺ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ όζˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ-˔ˊʺˋˍʶˌηύ. 

¶ ɮ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˃ʶ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ˇˎ˄ ʺ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖. 

ɶ ˏˉʰˊ˅ʹ ʽˁʰ˄ˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˉʰʽˁˍ˗˄ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊ˗˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇˎ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ɮˎˍˈ 

ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹˌ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ˋˍʽˌ ɶʃɮΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˈˉˇˎ 

ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰΣ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ʆʶ˂ ɮʲʾʲΣ ʹ ɰˇˋˍ˗˄ʹΣ ˍˇ 

ɰʶˊˇ˂ʾ˄ˇ ˁʰʽ ʹ ʅˍˇˁ˔ˈ˂˃ʹΦ ʅˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁʱ˄ˇˎ˄ 

ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʽ˔˃ʺˌ ˁʰʽ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎΦ ɶ ˏˉʰˊ˅ʹ ˉˇ˂˂˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʴ˄˗ˋʹˌ ʶˉʶʽʵʺ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʰ˄ˍʰ˂˂ʱˋˋˇˎ˄ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˄ʶˈˍʶˊˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ˉʁ ˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʷ˃ˉʶʽˊˇˎˌΦ ʆʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˊˇʺ 

˄ʷ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˁʰʽ ˍʰ˂ʰ˄ˍˇˏ˔˖˄ ˄ʷ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉ˖˒ʶ˂ʺˌ 

ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁʰʻ˗ˌ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁˇ˄ʵˏ˂ʽʰΣ ˁ˂ˉΦ ʁʽ 

ʶˎ ʶˊʴʶˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶʾ˄ʰʽ ʴ˄˖ˋˍʷˌ ˖ˌ ζˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ 

ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌη όŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘƛƻƴύΣ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ 

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʷ˄ˍʶ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉʰʽˁˍ˗˄ ʵʶ˄ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ 

˄ʰ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʷ˄ʰ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰΦ ʅʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όʶʾ˄ʰʽ ˃ʶ˄ ˂ʾʴʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʶʾ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰύΣ ʹ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ό˃ʶ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˁʰ˂ʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰύ ˁʰʽ ˍˇ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ό˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˍʰ˂ʷ˄ˍˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˈ˔ʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰύΦ ʅʶ 

˔ʶʽˊˈˍʶˊˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ʹ ʲʰˋʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ό˖ˌ ˉˊˇˌ 

ˊʽʸˇˋˉʰˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰˌ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌύΣ ˁʰʽ ˇʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˔ˊʺˋˍʶˌ όˍˇ ɲ́ ˃ˈˋʽˇ ʵʶ˄ 

ʶʽˋʱʴʶʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʴˊʺʴˇˊʰΣ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˂ʾʴʶˌ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 

˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˉˊ˗ʽ˃ˇʽ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ύΦ 

ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉʰʽˁˍ˗˄Φ ɶ ˉʷ˃ˉˍʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΣ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΣ ʻʰ ʶˉʹˊʶʰˋˍˇˏ˄ ʻʶˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ 

ˉʶˊʾ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍˇ ˃ʷˊˇˌ ɱΦ ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ пΦрΦ  

ɮΦ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʷˊʶˎ˄ʰˌ όɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰύ 

ɶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˁʰ˂ʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹˌ 

ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˉˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ όˈˉ˖ˌ 

ˍˇ HorizonύΦ ʆˇ ʷˊʴˇ ˍʹˌ ˈ˃˖ˌ ʵʶ˄ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋʶ ʶʴ˔˗ˊʽʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʆˇ ˁʶ˄ˈ ʰˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻʶʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˍ˃ʺ˃ʰ όɰύ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όˍ˃ʺ˃ʰ ɱύΦ 
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ɴ˄ʰ ʽˋ˔ˎˊˈ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˈ˃˖ˌΣ ʵʶ˄ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʷˊʶˎ˄ʰΦ 

ʋˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʰˉʰˊʰʽˍʺˍ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʲʰˋʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ʽʵʾ˖ˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʱʴʶʽ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˉˇˎ 

ˇ˄ˇ˃ʱʸʶˍʰʽ ζʲʰʻʽʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰη όdeep technologyύ ʺ ζʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰη όscience-base 

innovationύΦ ɮˎˍˈ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʻʰ ʰˉˇˁˍʱ ̀ ˍʰʵʽʰˁʱ ˃ ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˅ʾʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ, 

ʶ˄˗ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˉˇˎ 

ʵʶ˄ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ˉʽʻʰ˄ˈ˄ ʻʰ ʶˉʽʲˊʰʵˏ˄ʶˍʰʽΦ  

ɶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʴ˄˗ˋʹ ˉˇˎ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽΣ ˃ʶ 

ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌΣ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˃ʶ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁˇˏˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌΣ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ 

ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊʺΣ ʶˉʰˊˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ ʆʰ ˉʽˇ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʰ ˁʰʽ ˊʽʸˇˋˉʰˋˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʵʶ˄ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʰˉˈ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˃ʶ ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ʰ˂˂ʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹΣ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉʱ˄ˍʶ˔ʰ ʰ˄ˇʾʴʶʽ ˍˇ˄ ʵˊˈ˃ˇ ˁʰʽ ˋʶ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋʶ 

ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ 

ʁʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄Σ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ 

ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍ˖˄ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ʴʽʰˍʾ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ˄ʹˋʾʵʶˌ 

ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ʴʽʰ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ˃ʶˍʰʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌΦ ɶ ʲʰˋʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ 

ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ˋˍʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ʶ˄˗ ˍʰ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʰ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ˉˇˎ 

ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ 

ɶ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄Σ ʽʵʾ˖ˌ ˍ˖˄ ˉʽˇ ˄ʷ˖˄Σ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˇʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ 

ʴʽʰ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΦ 

ɽˈʴ˖ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄Σ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽ ˉˈˊˇˎˌ ˋʶ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ 

ʶˉ̔ˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶʵʾʰΣ ˈˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˂ʾʴʶˌ ʰ˂˂ʱ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌΣ ˉˇˎ ʻʰ 

ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌΣ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌΦ ʆʰ ˉʶʵʾʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʶʴˇˏ˄ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʶʴ˔˗ˊʽˇˎ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ όʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ύΦ ʁʽ ʲʽˇʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶʵʾʰ 

ˈˉˇˎ ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˇʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΦ 

ʆˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʶ˄ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ ʲʰˋʽˁʺ 

ʷˊʶˎ˄ʰ ˋˍʹ˄ ʷˁˍʰˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΦ ʆˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʴʽʰ ʲˊʰ˔ˎ˔ˊˈ˄ʽʰ ʷˊʴʰΣ ˁʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ όˈˍʰ˄ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɳɳύ 

ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˃ʶ ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Φ ʁʽ ʵʶ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

όɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ɼʷ˄ˍˊʰΣ ɮɳɹΣ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰύ ˋˉʰ˄ʾ˖ˌ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽˇ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ˁʰʽ ʵʶ˄ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʶˉʰˊˁʺΣ ʰˎˋˍʹˊˈ ˁʰʽ ʰʵʽʱʲ˂ʹˍˇ ˍˊˈˉˇΦ ʆˇ ɳɽɹɲɳɼΣ ˉˇˎ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ нлмсΣ ʷ˔ʶʽ 

ʻʶˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ʴʽʰˍʾ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾ ˍʹ ʲʰˋʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ˁʰʽ ʴʽʰˍʾ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʰ˅ʽˇˁˊʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ ʃʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˈ˃˖ˌ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˉʽˇ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ʴʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌΣ ˁʰʽ ʴʽʰ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˍʹˌ 

ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ 

ʃˊˈˍʰˋʹ ɮΦмΥ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 

ɿʰ ˇˊʴʰ˄˖ʻʶʾ ˃ʷˋʰ ˋˍˇˎˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˉˇˎ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ όɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ɮɳɹύΣ ˃ʶ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ 

˃ʷ˔ˊʽ ʵˏˇ ʷˍʹΣ ˁʰʽ ˃ʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ʺʵʹ ʰˉˇˊˊˇ˒ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁˇ˄ʵˏ˂ʽʰΦ ʁʽ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇʽΣ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˁʰʽ ˅ʷ˄ˇʽΣ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ʶʽʵʽˁˇʾΣ ˈˉ˖ˌ 

ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˋˍʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΦ ɮˎˍʺ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʻʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ ˍʽˌ 

ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄  ˍʽˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ  
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ʃˊˈˍʰˋʹ ɮΦнΥ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ɿʰ ʶʴʴˊʰ˒ʶʾ ˋˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˁˇ˄ʵˏ˂ʽ рлл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʴʽʰ ˍʹ ʲʰˋʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ 

ˍʰˁˍʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰΦ ʆˇ ˉˇˋˈ ʰˎˍˈ ʻʰ ʰˉˇ˄ʶ˃ʹʻʶʾ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˍʶˋˋʱˊ˖˄ ʶˍ˗˄Σ ˁʰʽ ʻʰ ʵʰˉʰ˄ʹʻʶʾ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˇˁˍ˗ ˖ˌ ʶ˄˄ʷʰ ʶˍ˗˄Φ ɾʶˍʱ ˍˇ ˉʷˊʰˌ 

ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ ʻʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˄ʷʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˗ˋˍʶ ʹ ˊˇʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʹˌ 

ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˄ ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌΦ 

ʁʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʻʰ ʶˉʽ˂ʶʴˇˏ˄ ˃ʶ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˎˋˍʹˊʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰˉˈ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˎˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌΦ 

ɸh  ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶʵʾʰΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ όbottom-upύΣ ʰ˂˂ʱ 

ʻʰ ʵˇʻˇˏ˄ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ˉˈˊˇʽ ˋˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ  όtop-downύΦ ʁʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʻʰ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ п-р ʶˍ˗˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˄ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˍˇˎˌ ˉʶʵʾˇΣ ˔˖ˊʾˌ 

ʰˎˋˍʹˊʱ ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˁʰˍʱ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˍ˖˄ ERC GrantsΦ ɮˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʶˊʾˉˇˎ 

ол ˔ʽ˂. ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˋˍʰ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ɮɳɹΣ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ 

ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ р҈ ˖ˌ у҈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ. 

ɶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʾˋ˖ˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ʰˊʴˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ʷˋˇʵʰ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ 

ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ˉˇˎ ʻʰ ʰˊ˔ʾˋˇˎ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋˉˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌΦ ɮˎˍˈ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾ ˋʶ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴʰ ˃ʶʴʷʻʹ ˉˊʽ˄ ˉʰˊʷ˂ʻˇˎ˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˉʷ˄ˍʶ ʷˍʹΣ ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˈˍʽ ʻʰ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ 

ɰΦ 

ʃˊˈˍʰˋʹ ɮΦо Υ ɳʻ˄ʽˁˈˌ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ όɳʁɳύ  

ɿʰ ʽʵˊˎʻʶʾ ˄ʷˇˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶʽ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ 

ʷˊʶˎ˄ ʰˌΦ ʁ ʲʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʵˇ˃ʺˌ ˉˇˎ ʻʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ 

˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣ ˃ʶ ˋˍʰʻʶˊʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʻʰ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶʽ ˍʽˌ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ˋˍʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁʰʽ ˍʰ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ɼʷ˄ˍˊʰΦ ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁˊʰˍʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˄ʰ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˁʱˍ˖ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇ˃ˉˊʷ˂ʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌκˋˍˈ˔ˇʽΥ 

¶ ʅˎ ˄ʶ˔ʺˌ ˍʰˁˍʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄. 

¶ ɶʴʶˋʾʰκˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ʶ˒ʺ˃ʶˊʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ. 

¶ ɮ˅ʽˇˁˊʰˍʾʰ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ. 

¶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ. 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻʶʾ ˉˇ˂ˏ ʴˊʺʴˇˊʰ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ 

ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄Φ 

ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌΥ 

¶ ɺʵˊˎˋʹ ˄ʷˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ όɳʁɳύΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍʹˌ ɱɱɳʆ όˈˋʶˌ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰΣ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ 

ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˈ˔ʽ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ɳɽɹɲɳɼΦ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΣ ˍˇ ɳɽɹɲɳɼ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ 

˔˖ˊʽˋˍˈ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍˇˎ ɳʁɳΦ ʆˇ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˇ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ɳʁɳ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ʶˉʰˊˁˇˏˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˎ˔ʶˊʺ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˋʶ ʶʽʵʽˁˇˏˌ 

ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌΦ 

¶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ όɲΦʅΦύ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ʰˎˋˍʹˊʱ ʰ˅ʽˇˁˊʰˍʽˁʱ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄Φ ɱʽʰ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
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ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍˇˎ ɲ.ʅ.Σ ˄ʰ ʽˋ˔ˏʶʽ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ˂ʺ˅ʹ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ʺκˁʰʽ ˄ʰ 

ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹʻʶʾ ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˁˊʾˋʹˌΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ˄ ɳʁɳ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ 

˔˗ˊˇˎ. 

¶ ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʺ ˎˉˇˎˊʴʶʾʰ ʴʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌκʶ˃ʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

ʻʰ ˁʰˍʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ɳʁɳ ˁʰʽ ʻʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ  

¶ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˍʰˁˍʽˁʷˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʶˌ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇ ʴʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʶ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʰʴʴ˂ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰ. 

¶ ʁ ɳʁɳ ʻʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ 

ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁˇˏ ˇˊʴʱ˄ˇˎ όInternational Advisory BoardύΣ ˁʰʽ ʻʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰʻʷˍʶʽ ˉˊˇˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ɴˊʶˎ˄ʰˌΣ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όɳʅɳʆɳɼύΦ 

ʁ ɳʁɳ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʺˌ ʰˊ˔ʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΥ 

¶ ɹˋ˔ˏ˖˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ɱɱɳʆ ˁ ʰˍʱ ˍˇ ˋˁʷ˂ˇˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ.  

¶ ɹˋ˔ˏ˖˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ɳɽɹɲɳɼ. 

¶ ɿʷˇ ˁˇ˄ʵˏ˂ʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ʲʰˋʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ɮΦн ʰ˄˖ˍʷˊ˖. 

¶ ɹˋ˔ˏ˖˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʽʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁˊʰˍʽˁˈ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʰˉˈ ˈ˂ʰ ˍʰ ˎˉˇˎˊʴʶʾʰ. 

¶ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄κʶ˃ʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 

ˎˉˇˎˊʴʶʾ˖˄Φ 

ɰΦ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ  

ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋʶ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όʺ ˋʶ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ-˔ˊʺˋˍʶˌύ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ˃ˇˊ˒ʷˌΥ 

1. ɲʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ όɲɹ)Σ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˋʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʰˊ˔ʽˁʱ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋʶ 

ʰˎˍˈ˄Σ ˃ʶˍʰʲʽʲʱʸʶˍʰʽ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˇˎ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˋʶ ˉˊˇʿˈ˄ ˍʹˌΦ ɶ ɲɹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵʾˉ˂˖˃ʰ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʾʰˌΣ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʺ ζʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˃ˎˋˍʽˁˈηΦ ɶ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ 

ˉ˂ʺˊʹ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰΣ ʺ ˋʶ ˉʰˊˇ˔ʺ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌΣ ˃ʶ ʰ˄ʱ˂ˇʴˇ ˍʾ˃ʹ˃ʰΦ 

2. ʆʶ˔˄ˇʲ˂ʰˋˍˇʾ (spin-offs)Σ ʵʹ˂ʰʵʺ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʽʵˊˏˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍˇˎ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʺ ˃ʽʰˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ˍˇˎΣ ˁʰʽ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˁʰʽ 

ʶ˃ˉˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˉˇˎ 

ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ˋˍˇ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΦ 

3. ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ, ʵʹ˂ʰʵʺ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰʻʷˍˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ όʺ ʵʹ˃ˈˋʽˇʽ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾύ ˋʶ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˍʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹ-˒ˇˊʷʰΦ  

4. ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ  ʰˉˈ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˉˊˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʺ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ-˔ˊʺˋˍʶˌΦ 

ʅˍʰ ʽˋ˔ˎˊʱ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʹ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 

ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾ ˉˇ˂˂ʷˌ ˃ʽˁˊʷˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʰˉˇ˒ʷˊʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʷˋˇʵʰ 

ˋˍˇˎˌ ʰˊ˔ʽˁˇˏˌ ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌΣ ʶ˄˗ ʰˊˁʶˍˇʾ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ̔ ʵˊˏˇˎ˄ ˍʶ˔˄ˇʲ˂ʰˋˍˇˏˌ ʺ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˎˍˇˏˌΦ 
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ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ˈ˄ˇ ˇʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˋʶ ˁʱˉˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈΣ ʶ˄˗ ˇʽ ʱ˂˂ʶˌ 

ˍˊʶʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰ˄ˏˉʰˊˁˍʶˌΦ  

ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ʆˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʷ˔ʶʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˁʰʽ ʰʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉ˂ʺ 

ʰ˄ˍʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˁʰ˂˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΦ ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ˋʶ ʶʽʵʽˁʺ 

ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˄ʰ ˃ʶ˂ʶˍʺˋʶʽ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˋʶʽˊʱ 

ʰˉˈ ʻʶˋ˃ʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʆˇ˃ʶʰˁˈ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ όʆɳʅύ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍˇˎ ɳʅɳʆɳɼΦ ʁʽ 

ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌΦ 

ʃˊˈˍʰˋʹ ɰΦмΥ ɮ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ɱˊʰ˒ʶʾ˖˄ ɾʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ όɱɾʆύ 

ɶ ˁˏˊʽʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ɱɾʆ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʹ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ɲʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺˌ 

ɹʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ όʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ύΦ 

ɲʶˎˍʶˊʶˏˇˎˋʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ˋˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ ˍʶ˔˄ˇʲ˂ʰˋˍ˗˄ ˁʰʽΣ ʾˋ˖ˌΣ ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋˍʹ˄ 

ʵʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ  

ʆʰ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ɱɾʆ ʵʶ˄ ʶˉʽˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁˏˊʽʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ʶˉʶʽʵʺ ˇʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ʵʶ˄ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ɲɹ ˋʶ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋʽ˃ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ˁʰʽ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ʶˉʶʽʵʺ ˍʰ ɱɾʆ 

ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʰ ˁ ʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΦ   

ʁʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˉʰˍʷ˄ˍʶˌ ʰˉˈ ʶʴ˔˗ˊʽˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ˁʰʽ ˃ʽˁˊʺˌ ʰ˅ʾʰˌΦ ɽʾʴˇ 

ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋʶ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ όˉˇˎ, ˈ˃˖ˌΣ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ˁʰˍˇ˔ˎˊ˖ʻˇˏ˄ύΦ ɱʽʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʶʾʵʹ ˄ʶˇ˒ˎ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˎˍʺ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʺ ς 

ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ζʲʰʻʽʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰη όŘŜŜǇ ǘŜŎƘύΦ 

ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ɱˊʰ˒ʶʾʰ ɾʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ  ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʰ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɲɹΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˈΣˍʽ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˖ˌ ˍ˗ˊʰΥ  ʻʰ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ʻʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄Σ ʻʰ ˁʰˍˇ˔ˎˊ˗˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ʻʰ ʰ˄ʰ˄ʶ˗˄ˇˎ˄ 

ˉʰˍʷ˄ˍʶˌΦ ɲʶ˄ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˉʷ˄ˍʶ ɱɾʆ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ˔˗ˊʰΣ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˄ʱ˕ˇˎ˄ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˃ʶ 

ɮɳɹ ˁʰʽ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰΦ ʆʰ ˄ʷʰ ɱɾʆ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ʰˉˈ ˋˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˈˉˇˎ ʻʰ 

˃ʶˍʰ˒ʶˊʻʶʾ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˋˍʰ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ɱɾʆΣ ʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʽʵˊˎʻˇˏ˄ ʶ˅ ʰˊ˔ʺˌΦ  

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˃ʷʴʶʻˇˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ όʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ): нл ʶˁʰˍΦ ˍˇ ʷˍˇˌ όʴʽʰ ˃ʽˋʻˇˏˌΣ ʴˊʰ˒ʶʾʰΣ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ ˁʰʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 

ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹˌύΦ ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ όʴʽʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌύΥ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˃ʷʴʶʻˇˌΥ мл ʶˁʰˍΦ ̱ ˇ ʷˍˇˌ.  

ɾʷˊˇˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʰˎˍʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ όʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˍˇ рл҈ύ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ˖ˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˈ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˃ʶ ʽʵʽ˗ˍʶˌ ˋˎ˄ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋˍˇˏ˄ ˃ʽˁˊʱ funds  ɹ ʽʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 

ʴʽʰ proof of concept projectsΦ ʁ ˂ˈʴˇˌ ʴʽ hʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰˁˈ˃ʰ ʰˊˁʶˍʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁʰʽ 

ʴ˄˗ˋʹ ̀ ˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ ʴʽʰ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌΣ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˉˇ˂˂ ̋

ʶˊʴʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ˊʾˋˁˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʷˊʻˇˎ˄ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ ʅʶ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˋˍʱʵʽˇΣ 

ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˉʷ˄ˍʶ ʷˍʹΣ ˍʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ɱɾʆ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʶˉʽˍʶ˂ˇˏ˄ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 

ʰ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ 

ʃˊˈˍʰˋʹ ɰΦнΥ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 

ɶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ 

ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ όˉΦ˔Φ ˒ʰˊ˃ʰˁˇʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΣ ōƛƻǘŜŎƘΣ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌύ ˋʶ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʺ ʱ˂˂ˇˎˌ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ʱ˂˂ˇ˄ ʰʷˊʰ ˋˍʹ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʷˌ 
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ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˄ʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʁʽ ʽˋ˔ˏˇˎˋʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏˇˎ˄ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ 

ʴʽʰˍʾ ʹ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˃ʶ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʺ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ όɳɼύΣ ˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˔ˊʺ˃ʰˍ˖˄ ˁʰʽ 

ʰˎˍˈ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʰˉˇˍˊʷˉˇˎ˄ ˍʷˍˇʽʶˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌΦ ʆʰ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˎ˂ʽˁʱ ʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰΣ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ 

˃ʽˋʻˇʵˇˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˁʰˍΩ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽ˖˄ ˁʰʽ ɳɼ ˄ʰ ʶ˂ˁˏˇˎ˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

˄ʰ ʰˉˇˊˊˇ˒ˇˏ˄ ˍʷˍˇʽʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ 

ɴ˄ʰ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰˋˉˇˊʱ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁʰʽ ɳɼΣ ˉˇˎ ˋˍʹ˄ 

ʶˉˇ˔ʺ ˍʹˌ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏʶʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʽʵʽ˖ˍ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˃ʶ 

ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ɳɼ ˁʰʽ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΦ 

ʃˊˈˍʰˋʹ: ʁʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ɳɽɼɳ ˁʰʽ 

ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˔ˊʺ˃ʰˍ˖˄ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ʵʾˁʰʽˇˎ ˃ʶ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ ʆˇ˄ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ  ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 

ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽˇˎˋʾʰˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ όˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ɮ˄˗˄ˎ˃ʶˌ ɳˍʰʽˊʾʶˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎύ 

ʶ˒ˈˋˇ˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˖ʻˇˏ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰΦ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ɻ́ ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ʶʻ˄ʽˁˈˌ ˒ˇˊʷʰˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ 

ʵʾˁʰʽˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽ˖˄ ˁʰʽ ʻʰ 

ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˍʽˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 

˒ˇˊʷ˖˄Φ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ CRO (Contract Research Organizationύ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˉˇˎ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˃ʽʰˌ ˋˍʱˋʹˌ ʴʽʰ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˃ʶ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʴʽʰ ʶʴ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍʰ ɳϧɮ ˁʰʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ 

ʶˁˉˊˇˋ˖ˉʶʾ ˈˋʰ  ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁ ʰʽ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʁ ˉʽ˂ʷ˅ˇˎ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ˍˇˎ.  

ɱΦ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ  

ʆʽˌ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˃ʶ ˋʶ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌ όǎǘŀǊǘǳǇǎύΣ ʶʴ˔˗ˊʽʶˌ ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʽ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁ˗˄ 

ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ ɼʰʽ ˇʽ ˍˊʶʾˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄Σ 

ʰ˂˂ʱ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ʰʵˏ˄ʰ˃ʶˌ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΦ 

ɱΦм ɿʶˇ˒ˎʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ʃˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ̱ ʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʽ ˍʽ ˂ʶʾˉʶʽ 

ɳˉʾʵˇ˅ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ς ̔ ʵˊˎˍʷˌ: ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˊˁʶˍˇʾΦ ɽʶʾˉˇˎ˄ ˈˋˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˖ˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʶʾˍʶ ˖ˌ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΣ ʶˉʶʽʵʺ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ˃ʽˁˊʺ ˉˊˇʿˋˍˇˊʾʰ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΦ 

ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˈ˃˖ˌ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˋˍˇˎˌ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˍʹˌ ʵʽʰˋˉˇˊʱˌΦ 

ʅˍʶ˂ʷ˔ʹ: ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˊˁʶˍˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˃ʶ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˋˉˇˎʵʷˌ ʰ˂˂ʱ ˔˖ˊʾˌ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΦ ɽʶʾˉˇˎ˄ ˇʽ ʷ˃ˉʶʽˊˇʽΦ ʅʶ ˃ʶˊʽˁʷˌ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʶˌΣ ˁʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ˋˍˇˎˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʶ ˄ʷˇˎˌΣ ʴʽʰˍʾ ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˉˇ˂ˏ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˉʷ˄ˍʶ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ 

ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˋʶ ʲʽˇʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˔ʹ˃ʽˁˇˏˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇˎˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱΦ ʅˍʽˌ 

ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍʷˌΣ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˋˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˁʰʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˍʹˌ ʵʽʰˋˉˇˊʱˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ 

ɽʶʾˉˇˎ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˃ʶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌΦ  

ɮˊ˔ʽˁˇʾ ˉʶ˂ʱˍʶˌΥ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˂ʾʴʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˉˇˎ ʻʰ ʵˇˁʽ˃ʱˋˇˎ˄ ˍˇ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁˈ 

ˉˊˇʿˈ˄ ˍ˖˄ ˄ʶˇ˒ˎ˗˄ ˉˊʽ˄ ʰˎˍˈ ˁʰʻʽʶˊ˖ʻʶʾ όŜŀǊƭȅ-ŀŘƻǇǘŜǊǎύΦ ɮˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˍ˖˄ ˄ʶˇ˒ˎ˗˄ ʴʽʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʶʾʵʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˈ˔ʽ ʴʽʰ ˈ˂ʰΦ ɱʽʰ ˍʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ˋʶ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˃ʽˁˊˇˏˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ό˃ʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʺ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌύ ʹ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ŜŀǊƭȅ 

ŀŘƻǇǘŜǊǎ ʱ˂˂˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˋˍʰ˂ˍʽˁˈˌ ˉʰˊʱʴ˖˄Φ ɱʽʰ ˎ˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ʹ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶ˃ˉˈʵʽˇ ˂ˈʴ˖ ˁˈˋˍˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ʶˉʽˋˁʶˎ˗˄Σ ˁ˂ˉΦ ɱʽʰ ˁʱʻʶ ˉˊˇʿˈ˄ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇˎˌ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ˁʰʽ ˉˇˎ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʵˇˁʽ˃ʷˌΣ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌΣ ˁʰʽ 
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ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ ʹ ʶʴʴˏˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰΦ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˁʰʽ 

ʵʾˁˍˎʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ʵʽˋˍʰˁˍʽˁˇʾ ˄ʰ ˎʽˇʻʶˍʺˋˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ˂ˏˋʶʽˌΣ ʷˋˍ˖ ˁʰʽ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʱΦ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΥ ʁʽ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʾʵʽʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΣ ˈ˔ʽ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈΦ ʁʽ ˋˎ˄ʺʻʶʽˌ 

ˉʹʴʷˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʽʵˊˎˍ˗˄Σ ˇʽ ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ˇʽ ζʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇʾ ʱʴʴʶ˂ˇʽη 

όōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴƎŜƭǎύ ˁʰʽ ˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ό±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ - ±/ύΦ ʆʰ ±/ǎ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˋˍʱʵʽˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ʶʾʵˇˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʺ ʰʴˇˊʱˌ όˉΦ˔Φ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜǎΣ 

software-as-ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōƛƻǘŜŎƘύΦ ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ˉʹʴʺ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ˉˇˎ ˈ˃˖ˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʰ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶˉʰˊˁʺ ʾʵʽʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽʲʽ˗ˋʶʽ 

ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ʰˎˍʷˌΦ 

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˇʽ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶ˄ʽ˔ˊʷˌΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ ˄ʷˇ 

ʽʵˊˎˍʺ ʴʽʰ ˂ʾʴˇ ˁʰʽˊˈ ς ˈ˔ʽ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˃ʽˋʻˇˏˌ ʱ˂˂˖˄Φ ʁʽ business angels ʶʾ˄ʰʽ ˉʱˊʰ 

ˉˇ˂ˏ ˂ʾʴˇʽΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉ˂ˇˏˋʽ˖˄ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽ˗˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇΦ ʃˇ˂ˏ ˋˎ˔˄ʱ, ̌  ˔ˊˈ˄ˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ˄ʷˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ 

˃ʽʰˌ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʾʰˌ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˊ˔ʽˁʷˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌΣ ˁʰʽ ʰ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˋˍʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʹ ʰˊ˔ʽˁʺ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˔ʱ˄ʶˍʰʽΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇ ʹ˃ʽˍʶ˂ʷˌ ʷˊʴˇ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ 

˃ʶʴʱ˂ʹ ʰ˅ʾʰΦ ɱʽʰ ʰˎˍˈ, ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶˉʰˊˁʺ Venture Capital funds ˉˇˎ ʶʽʵʽˁʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ 

ˉˊ˗ʽ˃ʰ ˋˍʱʵʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 

ʆʰ VC funds ˋʺ˃ʶˊʰ ʶˉʰˊˁˇˏ˄ ʶˉʶʽʵʺ ʱˊ˔ʽˋʰ˄ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʷ˅ʽ ˄ʷʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍˇ нлмуΣ ˃ʶ ˃ʶʽˁˍʺ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰ-ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ όEquifundύΦ ɲʶ˄ ʻʰ ʶˉʰˊˁˇˏ˄ ˈ˃˖ˌ ʰˉˈ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ нлнл ʰ˄ ʵʶ˄ 

ʶʽˋˊʶˏˋˇˎ˄ ˄ʷʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ ʂˋʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄Σ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ʰˎˍˈ 

ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʴʽʰˍʾ ˇʽ ˁʰ˂ʷˌ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˈˍʰ˄ ˅ʶˉʶˊʱˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˃ʷʴʶʻˇˌ 

ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʰʻʶˊʺ ˊˇʺ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ˍˇ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʴˏˊˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰˉˈ 

ˉʰ˄ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ʺ ʰ˃ʶˊʽˁʱ˄ʽˁʰ fundsΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʰˎˍˈ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍʶˏˋˇˎ˄ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΦ 

ɲʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰΥ ʁʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˉʰˍʷ˄ˍʶˌ ʰˉˈ ʶʴ˔˗ˊʽˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ 

ˁʰʽ ˃ʽˁˊʺˌ ʰ˅ʾʰˌΦ ɽʾʴˇ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋʶ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ όˉˇˎ 

ˈ˃˖ˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰˍˇ˔ˎˊ˖ʻˇˏ˄ύΦ ɱʽʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʶʾʵʹ ˄ʶˇ˒ˎ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˎˍʺ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 

ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʺ ς ̌ ˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ζʲʰʻʽʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰη όdeep tech). 

ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɱΦмΦм ɴ˃ˉʶʽˊʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΥ ɶ ʰ˃ ʶˋ̱̍ ʶˊʹ ˂ˏˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʶˉʰ˄ʰˉʰˍˊʽˋ˃ˈˌ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˍʹˌ ʵʽʰˋˉˇˊʱˌ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˅ʷ˄˖˄Φ ʋˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˋˍʹ˄ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ 

όʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˃ʶ ʶˍʺˋʽˇ ˃ʶʽˁˍˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ол-мрл ˔ʽ˂Φ ʶˎˊ˗ύ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ όʽʵʾ˖ˌ ʴʽʰ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌ ˃ʶ ˉʰʽʵʽʱύΦ ʅ˔ʶˍʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ʸʺˍʹ˃ʰ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ζɱʶ˄ʽˁʱ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌη. 

ɱΦмΦн ɲˇˁʽ˃ʷˌ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘύΥ ʁʽ ʵˎ˄ʹˍʽˁˇʾ ŜŀǊƭȅ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ˋˍˇ ɲ́ ˃ˈˋʽˇ όʁʆɮΣ 

ʇˉˇˎˊʴʶʾʰύ ˋˍʽˌ ʆˊʱˉʶʸʶˌ ˁʰʽ ˋˍʰ ʵʾˁˍˎʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˄ʰ ʵʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱʸˇˎ˄ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ 

˄ʶˇ˒ˎ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˁʰʽ 

ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Φ 

ɱΦмΦо ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΥ 

ʰΦ ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴƎŜƭǎ όʷ˔ˇˎ˄ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʹʻʶʾ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰύΦ 

ʲΦ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ όˁʰˍʱ ˍˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ̱ ˇˎ 9ǉǳƛŦǳƴŘύΣ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʵʶ˄ 

ʻʰ ʰ˒ʺ˄ʶʽ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˁʶ˄ʱΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˃ʷʴʶʻˇˌΥ плл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˁʱʻʶ ˍˊʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ όˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶˍʰʽ 

˃ʶ млл ʶˁʰˍΦ ʽʵʽ˖ˍʽˁʱύΣ ʰˊ˔ʾʸˇ˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍˇ нлнмΦ ɾʶˍʱ ˍˇ нлнрΣ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʰˎˍˈ ʻʰ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ 
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˄ʰ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗˄ʶˍʰʽΦ ɳ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʻʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˍˈˍʶ ˁʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ˇˎ˄ ŦǳƴŘǎ ˃ʶ ʰ˃ʽʴ˗ˌ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΣ ʰ˄ ʹ ʴʶ˄ʽʱ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˍˇˎ 9ǉǳƛŦǳƴŘ ˉʶˍˏ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌΦ  

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉʹʴʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ Venture Capital ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˇˍʽˁʱ ˍʰ˃ʶʾʰΦ 

ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʹʻʶʾ ˍˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˍʰ˃ʶʾʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ʷ˄ʰ 

˃ʽˁˊˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˍˇˎˌ ό˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ р҈ύ ˋʶ ζʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰη 

(alternative assetsύΣ ˈˉˇˎ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍˇ Venture Capital. 

ɱΦмΦп ɲʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΥ ʁʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 

ˍ˃ʺ˃ʰ ɰΦ 

ɱΦмΦр ɰʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ (big data): ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˉˈˊˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ 

ˉʶʵʾʰ ˈˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΦ ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ˃ʶʴʱ˂ʰ Řŀǘŀ 

ǎŜǘǎ ˋˍʽˌ ʲʽˇʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˋˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʴʶ˖ˊʴʾʰ όˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ύΣ ˈˉ˖ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ 

˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˉˇˎ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽ ˍʹ˄ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹ 

ʵʽʱʻʶˋʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

ɱΦмΦс ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌΥ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʾʵˇ˅ˇˎˌ 

ʽʵˊˎˍʷˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˒ˈʲˇˌ ˍʹˌ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌΣ ˁʰʽ ˇʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷ̩Σ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˎˍʺ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽΦ ɶ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˄ʶˇ˒ˎ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ʰˉˇˍˎʴ˔ʱ˄ˇˎ˄ ˃ʷˋʰ ˋʶ ˂ʾʴʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʴʽʰˍʾ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʶ˄ʷ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰΦ 

ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʽʵˊˎˍʷˌ 

ˍ˖˄ ʰˉˇˍˎ˔ʹ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˇ ˄ʷˇˌ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁˈˌ ˄ˈ˃ˇˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ 

όζɼ˗ʵʽˁʰˌ ɲʽʶˎʻʷˍʹˋʹˌ ʁ˒ʶʽ˂˗˄ ˁʰʽ ʃʰˊˇ˔ʺˌ ɲʶˏˍʶˊʹˌ ɳˎˁʰʽˊʾʰˌηύΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ 

˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˄ ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 

˔ˊʶ˖ˁˇˉʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ  

ɱΦн ɾʶˋʰʾʶˌ ʶʴ˔˗ˊʽʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όрл-рлл ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽύ 

ʃʰˊˇˏˋʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ˂ʾʴʶˌΣ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˁʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ˄ʶˇ˒ˎ˗˄ όʰˉˈ ˈˉˇˎ 

ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽύΦ ʂˋʶˌ ˈ˃˖ˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄Σ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˄ʰ ˃ʶʴʰ˂˗ˋˇˎ˄Φ ʆˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 

˃ʶʴʰ˂˗ˋˇˎ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈύ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ 

ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋ˔ʷˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ-ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʂˋʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˎ˂ʽˁ˗˄Σ ˄ʰ ˍʹ˄ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ˇˎ˄ 

ʰˉˈ ʶʵ˗Φ 

ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɱΦнΦм ʅˍʶ˂ʷ˔ʹΥ ɹˋ˔ˏʶʽ ˈΣˍʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʆˇ ˃ʹ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˁˈ˃ʰ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ʴʽʰ ʰˎˍˇˏˌΦ ʋʱ˄ˇˎ˄ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˉˇˎ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍʶˏˇˎ˄ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ʰˎˍˇˏΦ 

ʅ˔ʶˍʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ζɱʶ˄ʽˁʱ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌη. 

ɱΦнΦн ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹΥ ʅˍ̌ ʵʽˁˈ ˍˇˎˌ ˃ʷʴʶʻˇˌΣ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʹ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ όˉˇ˂ˏ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˈˋˇ ˋˍʽˌ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌύΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶˉʰˊˁʶʾˌ 

˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˁʰ˂ʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ όʴʽʰ ˈˋʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˎ˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰύ ˁʰʽ ʶ˂ʰ˒ˊʽʱ 

ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ όˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌύΦ  

ɱΦо ʃˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ʃʰˊˇˏˋʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

ɴ˄ʰˌ ˃ʽˁˊˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʷ˔ʶʽ ˁʷ˄ˍˊʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʺκˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰʴˇˊʱΦ ɲˎ˄ʹˍʽˁʱ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʷˊʻˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌΣ 
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ʽʵʾ˖ˌ ʴʽʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˍˊʶʽˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ 

ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾ ʰˎˍˈΥ ʰΦ ɳ˅ʰʴˇˊʱ ˃ʽʰˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍʹˌ 

ˇ˃ʱʵʰˌ όˉΦ˔Φ .ŜŀǘύΦ ʲΦ ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ˉˇˎ ˁʱ˄ʶʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʺ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ˁʰʽ ˋʶ ˁʷ˄ˍˊˇ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όbƻƪƛŀΣ !ŎŎŜƴǘǳǊŜύΦ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ όtŦƛȊŜǊ !L ǳƴƛǘΤ 

¢ŜǎƭŀύΦ ɶ ˉˊ˗ˍʹ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʶʴ˔˗ˊʽ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʁʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵˏˇΣ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ʺκˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʷˊʴˇΦ  

ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɱΦоΦм ʅˍʶ˂ʷ˔ʹΥ ɹˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʰ ʾʵʽʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΣ ˃ʶ ˂ʾʴʹ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʰ 

ʻʷ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˍʹˌ ʵʽʰˋˉˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌΦ 

ɱΦоΦн ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱΥ ɼʰˍʱ ˁʰ˄ˈ˄ʰ ˍʰ ˁʷ˄ˍˊʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˃ʹˍˊʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾ ʰˌΣ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ όάshared service centersέύΦ ɮˎˍˈ 

ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶʽʵʽˁʺ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ˁʰˍʱ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˍˇˎ ɿΦуфΦ ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

˖˒ʶ˂ʹʻˇˏ˄ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʷˊʵʹ ʰˉˈ ˍʰ ʴʶ˄ʽˁʱ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ 

ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΦ 

ɱΦоΦо ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰΥ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ʽˋ˔ˏʶʽ 

ˈΣˍʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶʴˁʰˍʰˋˍʰʻʶʾ ˈ˃˖ˌ ˃ʽʰ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʺˌ ˔ʱˊʹ ˋˍʽˌ 

ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˇ ˉʺ˔ʹˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎ̞ ʹ˂̱̍ ʶˊʰΦ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˄ʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʵˎ˄ʹˍʽˁʺ ˋʹ˃ʰˋʾʰΦ ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ 

ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ʲʰˋʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ όŎǳǊƛƻǎƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴύΦ ɴˍˋʽ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ʹ ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ɳʻ˄ʽˁˈ 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ όɳʁɳύ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΦ 

ɱΦп ɱʶ˄ʽˁʱ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

ɱʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ό˄ʶˇ˒ˎʶʾˌΣ ˃ʶˋʰʾʶˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʷˌύ 

ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ: 

ʃˊˈˍʰˋʹ ɱΦпΦмΥ ʅˎ˃˕ʹ˒ʽˋ˃ˈˌ ʵʰˉʰ˄˗˄ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ʶˊʴˇʵˇˍʽˁʷˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ 

ʆˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ 

ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰΣ ˁʰʽ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˌ 

ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΦ ʁʽ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˇʾ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇʾ 

ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˋˍʰ ˃ʶˋʰʾʰ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ʱ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ʶˊʴʰˋʾʰ ʰ˄ˍʽˋˍʰʻ˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʶ˂ʰ˒ˊˏ˄ˋʶʽˌ 

˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁʷˊʵʹ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 

ʵʰˉʱ˄ʶˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁ ʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όɳϧɮύΦ  

ʁʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˈ˃˖ˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˁʷˊʵʹΣ 

ˁʰʽ ʰˎˍˈ ʵʶ˄ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˋˏ˄ˍˇ˃ʰΦ ʁʽ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˈˉ˖ˌ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΣ ʵʶ˄ 

ʶʾ˄ʰʽΣ ˁʰˍʱ ˁʰ˄ˈ˄ʰ ˁʶˊʵˇ˒ˈˊʶˌΦ ʃˇ˂˂ʷˌ ʰˉˇˍˎʴ˔ʱ˄ˇˎ˄ ˉˊʽ˄ ˒ˍʱˋˇˎ˄ ˋˍˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˃ʷʴʶʻˇˌΣ ʰ˂˂ʱ 

˔˖ˊʾˌ ʰˎˍʷˌ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ ɯ˂˂ʶˌ ˉʶˍˎ˔ʰʾ˄ˇˎ˄Σ ʰ˂˂ʱ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇˎˌ 

ˋ˔ʷʵʽˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʸʹ˃ʽʷˌ ʺ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ʴʽʰ ˉʷ˄ˍʶ ʺ ʵʷˁʰ ʷˍʹΦ ʅˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˉˇʵʰΣ ˍʰ 

ˁʷ˄ˍˊʰ ɳϧɮ ˍ˖˄ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄Σ ˉˇˎ ʶˉʾˋʹˌ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋˇˎ˃ʶΣ ʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ 

˄ˇ˃ʾ˃˖ˌ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˁʷˊʵʹ ˋˍʹ˄ ˔˗ˊʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ʴʽʰˍʾ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ʶ˄ʵˇ-ˇ˃ʽ˂ʽˁˇʾ 

ˉʱˊˇ˔ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʶ˄˗ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ʱ ˁʷˊʵʹ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʽˁ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ʺ ˋˍʹ 

˔˗ˊʰ ˍ˖˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁ˗˄ ʴˊʰ˒ʶʾ˖˄Φ  

ɱʽʰ ˍˇ˄ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈΣ ʹ ˎˉʶˊʷˁˉˍ˖ˋʹ ˁʰˍʱ нлл҈ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ɳϧɮ ˉˇˎ ʻʶˋˉʾˋˍʹˁʶ ˃ʶ ˍˇ˄ ɿΦ 

пмтнκнлмо ʶʾ˄ʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ  
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ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽΥ ɿʰ ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽ ˇ ̀ˎ˃˕ʹ˒ʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˎˉʶˊʷˁˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʶ ʶˊʴˇʵˇˍʽˁʷˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌΦ   

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽΥ 

1. ʅˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ ннɮ ˍˇˎ ˄Φ 

пмтнκнлмоΣ ˈˉ˖ˌ ʽˋ˔ˏˇˎ˄Σ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˋˎ˃˕ʹ˒ʾʸˇˎ˄ ˉˇˋʱΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 

ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʶˊʴˇʵˇˍʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ɳʊɼɮ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˂ˇʽˉˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΣ ˃ʶ ˉˇˋˈ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˁʰˍΩ ʷˍˇˌ 

ʲʶ̡ʰʽˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ ɶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ 

˔ˇˊʹʴʶʾˍʰʽ ʵʽʰʸʶˎˁˍʽˁʱ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʷˁˉˍ˖ˋʹ ʰˉˈ ˍʰ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʰ ʷˋˇʵʰΣ ˉˇˎ ʻʶˋˉʾʸʶʽ ˍˇ 

ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʱˊʻˊˇΦ  

2. ʁ ˋˎ˃˕ʹ˒ʽˋ˃ˈˌ ʻʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˎˉˈ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʽˋˈˉˇˋʹˌ ˉʾˋˍ˖ˋʹˌ ˋˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ˉˇˎ ˍʹˊʶʾ 

ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍˇ˄ ɳʊɼɮ ʺ ʱ˂˂ˇ ˒ˇˊʷʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΣ  ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˊʴˇʵˇˍʽˁ˗˄ 

ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ʶ˅ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˍˇˎ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽʸˇ˃ʷ˄ˇˎ ˉˇˋˇˏΦ ʅʶ ˁʱʻʶ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʵʶ˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʹ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ˍˎ˔ˈ˄ ˎˉʶˊʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˉˇˋˇˏ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 

3. ɮˉˈ ˍʽˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌΣ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˃˕ʹ˒ʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˖ˌ ʱ˄˖ ˉˇˋˈΣ ʶ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˊʴˇʵˇˍʽˁʷˌ 

ʶʽˋ˒ˇˊʷˌΣ ˉˇˎ ʶˉʽʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʺ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶˉʽʵˈˍʹˋʹˌ 

ʶˊʴˇʵˇˍʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄Φ  

4. ɱʽʰ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΣ ˍˇ ˉˇˋˈ ˉˇˎ ˋˎ˃˕ʹ˒ʾʸʶˍʰʽ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷˋˇʵˇΣ 

ʶ˄˗  ʹ ʵʰˉʱ˄ʹ ˍ˖˄ ʶˊʴˇʵˇˍʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ʶˁˉʾˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʰ ʷˋˇʵʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

ʵʾ˔˖ˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍˇˎ ˋˎ˃˕ʹ˒ʽˋ˃ˇˏΦ 

ɾʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ˋˎ˃˕ʹ˒ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˊʴˇʵˇˍʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˔˖ˊʾˌ ˁʷˊʵʹ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˖˒ʷ˂ʶʽʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˁʶˊʵˇ˒ˈˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˄ʰ ˃ʶʽ˗ˋˇˎ˄ 

ˍˇ ʶ˃˒ʰ˄ʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ˁˈˋˍˇˌ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˉʁ ˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʁ ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ʴʽʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΦ ʅʹ˃ʶʽ˖ˍʷˇ˄ ˈˍʽ 

ˉʰˊˈ˃ˇʽˇˌ ˋˎ˃˕ʹ˒ʽˋ˃ˈˌ ʽˋ˔ˏʶʽ ˋˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ɿˇˊʲʹʴʾʰΣ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰΣ ɰʷ˂ʴʽˇ ˁʰʽ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΦ 

ʃˊˈˍʰˋʹ ɱΦпΦнΥ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ  ˁʽ˄ʺˍˊˇˎ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ όɲɹύ  

ɿʰ ʵʽʶˎˊˎ˄ʻʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˍˇ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʽ˗˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ˉʶˊʽ˂ʱʲʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ˍʰ 

ˋˎ˄ʰ˒ʺ ˁʷˊʵʹΦ 

ʅʺ˃ʶˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˉˇˎ ʵʹ˂˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ 

ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰΦ ɶ ˁˏˊʽʰ ʰʽˍʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ɲɹΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˈ˃˖ˌΣ ʵʶ˄ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶˎ˄ˇʿˁʺ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˁʶˊʵ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˋʶ ʷ˅ʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˄

ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ̱ ʹˌ ɳɳΣ ˈˉˇˎ ˇ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ пΣп҈ ˖ˌ мн҈ όɰʷ˂ʴʽˇΣ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΣ 

ɹˍʰ˂ʾʰΣ ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰΣ ʃˇ˂˖˄ʾʰύΦ 

ʅˍˇ ʶʴʴˏˌ ˃ʷ˂˂ˇ˄Σ ˋʶ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʁʁʅɮύ ˉʶˊʾ ʵʽʱʲˊ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʲʱˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ό.9t{ύΣ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˉʽʻʰ˄ˈ 

ʹ ʶˎ˄ˇʿˁʺ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ˍʹˌ ɲɹ ˄h  ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʶ˒ˈˋˇ˄ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋ ̋ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˔˗ˊʰΦ ɮ˄ 

ˋˎ˃ʲʶʾ ʰˎˍˈΣ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʻʰ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ʷʵˊʰ ˍʹˌ ɲʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺˌ ɹʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ˍˇˎˌ 

ʶˁʶʾ ˈˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˁʷ˄ˍˊʰ ɴ́ ʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɮ˄ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏʶʽ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ɳϧɮΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɲɹΦ 

ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΥ 



  169 

i. ɿʰ ʵʽʶˎˊˎ˄ʻʶʾ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ɲʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺˌ ɹʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ 

ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ʰ ˃ʶ ˍʰ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍʰ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʾʰˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏˇ˄ˍʰʽ 

˄ˇ˃ʽˁʱ όˉΦ˔Φ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ς ̍ ˔ʽ ˈ˃˖ˌ ˍʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˋʺ˃ʰˍʰύΦ  

ii. ɶ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶ˂ʱ˒ˊˎ˄ˋʹ ˄ʰ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ˈ˂ˇ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʱ ˈˉˇˎ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ κ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʾʰ 

ˉʰˊʱʴʶʽ ʷˋˇʵʰΦ  

iii. ɿʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˍˇ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ˁʰʽΣ ʰ˄ˍʾ ˄ʰ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʲˇ˂ʺ ˒ˈˊˇˎΣ ˄ʰ ˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ 

ʶˎ˄ˇʿˁˈˍʶˊʰ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˗˂ʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌΣ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˍˇˎ ˍˈˉˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍˇˎˌΣ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˁʱˉˇʽˇ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ 

ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ˄ʰ ˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ˁʰˍʱ рл҈Σ ʴʽʰ ˈˋʰ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ʷˍʹ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰˉˇ˒ʷˊˇˎ˄ ʷˋˇʵʰΦ 

ɳˉʾˋʹˌΣ ˄ʰ ʽˋ˔ˏʶʽ ˍˇ ʾʵʽˇ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˈˍʰ˄ ʰˎˍʺ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 

ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

ɾʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹΣ ʹ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɿ̌ ˃ˇʻʶˋʾʰ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍˇ ʾʵʽˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ʶ ˔˗ˊʶˌ 

ˈˉ˖ˌ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ʹ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇΦ ɾʶ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ɲɹ ʻʰ 

ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉˇˎ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˇ˄ˍʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰΣ ˈˉ˖ˌ ʹ 

˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ˁʰʽ ˇʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΦ 

ɲΦ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ-˔ˊʺˋˍʶˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

ʃʰˊˇˏˋʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

ɾʶ ˍˇ˄ ˈˊˇ ζˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ-˔ˊʺˋˍʶˌη ʶ˄˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ 

ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˍˊʾˍ˖˄Σ ʺ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌΦ ʅʺ˃ʶˊʰΣ ˍˇ ˃ʶ˄ ɲ́ ˃ˈˋʽˇ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ˉˇ˂ˏ ʰˊʴʱΣ ˇ ʵʶ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 

ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˄ʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʷˁˍʰˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʹ 

ˁʰʻˎˋˍʶˊʹ˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˈˋʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ʶʽˋʱʴʶʽ ˇʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ˇ˃ˈ˂ˇʴˇʾ ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ 

ˉʁ ˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌΦ ʆˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˗ˌ ʻʰ ʶˉʽˍʰ˔ˎ˄ʻʶʾ ˇ ˊˎʻ˃ˈˌ 

ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌΦ 

ɮ˄ ˋˎ˃ʲʶʾ ʰˎˍˈΣ ʻʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ-˔ˊʺˋˍʶˌ ˁʰʽ 

ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʻʰ ʵˇʻʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˗ʻʹˋʹ ˋʶ ˈˋˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʺ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ 

ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ 

ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɲΦм ɼʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΥ ɶ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʶʽˋʱʴʶˍʰʽ ʶʾˍʶ ˃ʶ ʰʴˇˊʱ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʶʾˍʶ ˃ʶ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄Φ ɱʽʰ ˍʽˌ ˃ʶ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰΣ ʴʽʰ ˍʰ ʵʶ ̱̀ ʶ˂ʷ˔ʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊʰ όˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ʺ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ 

ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌύΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ ʰ h˂˂ʱ˅ˇˎ˄Φ 

ɲΦн ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΥ ʅˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˈˉˇˎ ˇʽ ʵʽˇʽˁʺˋʶʽˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 

ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌΣ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˋʰ˒ʺˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʴʽʰ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˇˎ ʶʾˍʶ ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ʶʾˍʶ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎ ˔ˊʺˋˍʹΦ 

ɶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽ˗˄ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ  
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ɳΦ ɼˈ˃ʲˇʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όInnovation Hubs) 

ʂˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ пΦмлΦнΣ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ζˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌη όŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘƛƻƴύΦ ʂˍʰ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˁˇ˄ˍʱ ˍˇˎˌ 

ˉˇ˂˂ʷˌ ˉʰˊˈ˃ˇʽʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʰ˄ˍʰ˂˂ʱˋˋˇˎ˄ ʽʵʷʶˌΣ ˇʽ ˄ʶˈˍʶˊˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ˉʽˇ ʷ˃ˉʶʽˊˇˎˌΣ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΦ ʆʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ 

ʰˎˍʱ ʴʶ˄˄ʺʻʹˁʰ˄ ʰˎʻˈˊ˃ʹˍʰ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʺ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ 

ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΦ  

ʅʶ ʱ˂˂ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˈˉˇˎ ʵʶ˄ ˋˎ˄ʷʲʹ ʰˎˍˈΣ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˇˎ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ʶʽ ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ 

ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ζˁˈ˃ʲ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌη ̍ ˉˇˎ ˇʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ʵʶˋ˃ʶˏˋˇˎ˄ ˔˗ˊˇ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʴˁʰˍʰˋˍʰʻˇˏ˄Σ ʰ˂˂ʹ˂ˇʶˉʽʵˊ˗˄ˍʰˌ ˃ʶ ˇ˃ˇʶʽʵʶʾˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ ʁʽ ˁˈ˃ʲˇʽ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰ˂ˇˏˌ ˁʰʽ ˒ʻʹ˄ˇˏˌ ˔˗ˊˇˎˌ ʴʽʰ ʴˊʰ˒ʶʾʰ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˏˁˇ˂ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ʰˉˈ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌΣ ˁʰ˂ʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Σ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˈˉ˖ˌ 

ζʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ʶˉʽˍʰ˔ˎ˄ˍʷˌη όŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎύΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˋˎ˄ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ ʶ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʺκˁʰʽ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˄ʰ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ 

ˁˇ˄ˍʱ ˋʶ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʷˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌΣ ˋʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʺ ˋʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰΦ  

ʃˊˈˍʰˋʹ ɳΦмΥ ʆˇ ˋ˔ʶʵʽʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉʱˊˁˇ ˋˍʹ˄ ˇʵˈ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˋˍʹ˄ ɮʻʺ˄ʰ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ 

ˍʽˌ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʷˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ʶʽ ˖ˌ ˁˈ˃ʲˇˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˖ˌ ˃ʰʴ˄ʺˍʶˌΦ  

ʃˊˈˍʰˋʹ ɳΦнΥ ʆˇ ˋ˔ʶʵʽʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇ Thess INTEC ʵʾˉ˂ʰ ˋˍˇ ʰʶˊˇʵˊˈ˃ʽˇ ˍʹˌ 

ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˉˊˇʶˊʴʰˋʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʶ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˁʰʽ 

˃ʽˁˊʷˌΣ ˉˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶʴˁʰˍʰˋˍʰʻˇˏ˄ ˁʰˍʱ clustersΣ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʰˍʽˁˈˌ 

ˁˈ˃ʲˇˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ  

ʃˊˈˍʰˋʹ ɳΦоΥ ʆʰ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ˉʱˊˁʰ όˋˍˇ ɳɼɳɸɳ ɲʹ˃ˈˁˊʽˍˇˌΣ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹΣ ˋˍʹ˄ ʃʱˍˊʰύ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˍʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʷ˄ʰ 

ˉʁ ˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʁ ˎʷ˂ʽˁˍˇ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ  

ʃˊ̍ˍʰˋʹ ɳΦпΥ ɾʽʰ ʶʽʵʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˁˈ˃ʲ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ζˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇʾ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌη όƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎύΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˋˎˋˍʶʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱ όˉΦ˔Φ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌύ ʺ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊˈ˃ˇʽˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ 

ˎˉˈʲʰʻˊˇ όˉΦ˔Φ ˃ˇˊʽʰˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍʰ ɳϧɮ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˍˇˎˌΦ ʂˍʰ˄ 

ʵʽʰˉʽˋˍ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁˊʾˋʽ˃ʹ ˃ʱʸʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄ ˋʶ 

ˁʱˉˇʽˇ ˉʶʵʾˇΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˍʰ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 

 ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁ ʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ όlogistics) 

ʂ˄ˍʰˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˋˍʰˎˊˇʵˊˈ˃ʽ ˁʰʽ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʽˋ˔ˎˊʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˉˇ˄ˍˇˉˈˊˇˎ 

˄ʰˎˍʽ˂ʾʰˌΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ̩ʵʽʰ˃ʶˍʰˁˇ˃ʽˋˍʽˁˈˌ ˁˈ˃ʲˇˌ ˋˍˇ 

ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇΦ ʍ̱̀ˈˋˇΣ ʹ ʶ˂˂ʽˉʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ όlogistics)99 ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˇˊʾˋʶʽ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰΦ ɶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʰˉˈ ˍʹ 

ʻʶʰ˃ʰˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍˇˁʽʲ˖ˍʾ˖˄ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ɽʽ˃ʷ˄ˇˌ ʃʶʽˊʰʽʱ 

όʁɽʃύ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 

 
99 ɶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ όlogisticsύ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΣ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ 
ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ˊˇʺˌ ˎ˂ʽˁ˗˄Σ ʰʴʰʻ˗˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈ-ˉˊ̌˃ʹʻʶˎˍʺ ˋˍˇ˄ 
όʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋˇ ʺ ˍʶ˂ʽˁˈύ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʶˁˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ʶ˄ˍˈˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʍˌ ʵʽʰˁˊʽˍʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ όthird party logistics - 3PLύΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
ʵʽʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˒ˇˊˍʾ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʆˇ˃ʷʰ ɶ ζɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹη ˍʹˌ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹˌ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όʅʆɮɼʁɲ лу - NACE Rev. 2). 
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ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺˌ ˍˇˎˌΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇʶˁˍʱˋʶʽˌ ʷ˔ʶʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˇ˃ʱ˂ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ʰ˄ʽˋˇˍʺˍ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ 

5.5.1 ɲʁ ʾˁˍʶˌ 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʾˉˇˎ н.000 ̝ ˂˃ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃˖˄Σ ʰ˄ʱ˂ˇʴˇ ˋʶ ˃ʺˁˇˌ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈ 

ʵʾˁˍˎˇΣ 130 ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰΣ ˁʰʽ ст ʰʶˊˇʵˊˈ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʰ ˇˉˇʾʰ мн ʵʽʶʻ˄ʺΦ ɶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˇʵʽˁˇˏ 

ʵʽˁˍˏˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ EU Transport Scoreboard ό˃ʶ ʲʱˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ World Economic 

Forum ʴʽʰ ˍˇ нлму-2019) ̄ ʶˊʾˉˇˎ ˋˍˇ ˃ʷˋˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.15ύΦ ʃʰˊˈ˃ˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˁˍˇˉ˂ˇʿˁʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰʶˊˇˉˇˊʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ ɶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁ˗˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.15Υ ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ 

 

ʃʹʴʺΥ World Economic Forum 2018-2019. H ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁʷˌΣ ˂ʽ˃ʶ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰʶˊˇˉˇˊʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ̱ ʹ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍ˖˄ ʵˊˇ˃ˇ˂ˇʴʾ˖˄Σ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎ ˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ 

ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁ ˂ʾ˃ʰˁʰ ʰˉˈ м όʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌύ ʷ˖ˌ т όʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʶˉʰˊˁʺˌύΦ  

ʁʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁˇʾ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˋˍˇ ˇʵʽˁˈΣ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ʰˁˍˇˉ˂ˇʿˁˈ ʵʾˁˍˎˇΣ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˉˇˎ 

ʰˎˍˈ ʶʾ˔ʶ ˍˇ нлмтΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.16Φ ʆˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍˇˎˌ 

ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˋˎ˄ˇˊʽʰˁˇˏˌ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʱ ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰΦ  

5.5.2 ɮʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌ 

ʁʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʵʶ˄ ˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ 

ʶˉʰˊˁ˗ˌ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΦ ɶ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹ 

ˍˇˎ ˇʵʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ˁʰʽ ˍʰ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˋˎ˃˒ˈˊʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˂ʾʴʰ. 

ʁʽ ˁˏˊʽʶˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 

ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎΣ ˍʽˌ 

ʰˉʰˊ˔ʰʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˂ʽ˃ʰ˄ʽ˗˄Σ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʽˉʺ ˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌΦ 
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ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.16Υ ʆˇ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ нлмт 

 

ʃʹʴʺΥ https://www.openstreetmap.orgΦ ʁʽ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊ˖˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˃ʶ ˁʾˍˊʽ˄ˇΣ ˇʽ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˇʵˇʾ ˃ʶ ˉˊʱˋʽ˄ˇΣ 

ˁʰʽ ˇʽ ʱ˂˂ʶˌ ˇʵˇʾ ˃ʶ ˊˇʸ ˈˍʰ˄ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʶˁˍˈˌ ˁʰˍˇʽˁʹ˃ʷ˄˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˃ʶ ˁˈˁˁʽ˄ˇ ˈˍʰ˄ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌΦ ʁʽ ˁˏˊʽʶˌ 

ʻʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ˇʵˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊ˖˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ ˃ˉ˂ʶΣ ˁʰʽ ˇʽ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˇʾ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˃ʶ ʵʽʰˁˇˉˍˈ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʰˏˊʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌΦ ʁʽ ʲʰˋʽˁˇʾ 

ˋˎ˄ˇˊʽʰˁˇʾ ˋˍʰʻ˃ˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁʰ˒ʷ ˁˇˎˁʾʵʶˌΣ ˁʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʱ ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰ ˇʽ ˃ˉ˂ʶ ˁˇˎˁʾʵʶˌΦ 

ʁʵʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ 

ʆ ̌ʵʾˁˍˎˇ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄Σ ˃ʶ ˃ʺˁˇˌ ˉʶˊʾˉˇˎ нллл ˔˂Σ˃ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˉˎˁ˄ˈ ʴʽʰ ˍʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ˃ʶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˉʶˊʾˉˇˎ ˇˁˍ˗ ˒ˇˊʷˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ мо.ллл ˔˂ ˃ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ όautobahnύΣ ʶ˄˗  ʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˁʰʽ ʹ ɰˊʶˍʰ˄ʾʰ ˃ʶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ 

ˉʁ ˊʾˉˇˎ ʷ˅ʽ ˒ˇˊʷˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ мн.ллл ˔˂.˃ ʆˇ ʁɹ ˔˗ˊʽˇ ʵʾˁˍˎˇ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ 

ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏʻʹˁʶ ˃ʶ ʶˉʶˁˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ ɲˎˍʽˁʺ ˁʰʽ ɰˈˊʶʽʰ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ʶˁʰˍˇ˄ˍʱʵʶˌ ʰˁˈ˃ʹ 

˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊʰ ˎˉˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʺ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΦ 

ʆʰ ˄ʷʰ ʷˊʴʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ʰʽˋʻʹˍʱ ˍʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ˇʵʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎΦ ʍˋˍˈˋˇΣ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˁˈ˃ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ʹ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ 

˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌΣ ˄ˈˍʽʶˌ ˁʰʽ ʵˎˍʽˁʷˌ ʰˁˍʷˌ ˍʹˌ 

ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎΣ ˍˇ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ɸˊʱˁʹˌΣ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ɶˉʶʾˊˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ ʃˇ˂˂ʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇʵʽˁʷˌ ˉˊˇˋʲʱˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ˋˏ˄ˇˊʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ʶˌΦ ɶ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˍʶˊˇʴʶ˄ʺˌΣ ʶ˄˗ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˁˈ˃ʹ ζ˃ʶ˂ʰ˄ʱ 

ˋʹ˃ʶʾʰη ˇʵʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˂ˈʴ˖ ʶ˂˂ʽˉˇˏˌ ˋʺ˃ʰ˄ˋʹˌ ʺ ʰˉˈˍˇ˃ʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʵʽʰˍˇ˃ʺ ˋʶ ʱ˂˂ʹΦ 

ɶ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʰˊ˔ʽʰˁ˗˄ ˇʵ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˉˊˇʲ˂ʶˉˍʽˁʱ 

https://www.openstreetmap.org/
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ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʾ˄ʹˋʹˌΣ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˉ˖ˌ ˔˖ˊʾˌ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʷˊʴʰ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˍʰ 

ˋʹ˃ʶʾʰ ˋˎ˃˒ˈˊʹˋʹˌ ˋˍˇ ˇʵʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇΦ100  

ʅʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ 

ʆˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎΦ ɶ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˌ ˍʹ 

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ʰ˄ˏˉʰˊˁˍʹ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɮ˂ʲʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʵˎˍʽˁʺ ʹˉʶʽˊ˖ˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ 

ˍʹˌ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʹʵʶ˄ʽˁʺ ʺ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇΦ101 

ɶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽʲʰˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʺΥ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʶˌΣ ˉʰ˂ʰʽˈ 

ˍˊˇ˔ʰʾˇ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΣ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌΦ ɾʶˊʽˁʺ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˇ ʲʰˋʽˁˈˌ 

ʵʽʱʵˊˇ˃ˇˌ ʃʱˍˊʰ - ɮʻʺ˄ʰ ς ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ. ɶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ɻ ˎˋʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ 

ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ  ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌΦ ɶ 

ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ ˇ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʽˋˈˉʶʵ˖˄ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʽʰʲʱˋʶ˖˄ 

ˉʶˊʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΦ  

ɶ ɻ ʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ʰˉˈ ˍʰ ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˃ˈ˄ˇ ˍˊʾʰ όɮ˂ʶ˅ʰ˄ʵˊˇˏˉˇ˂ʹˌΣ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ 

ˁʰʽ ʃʶʽˊʰʽʱύ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʱˉˇʽʰ ˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍˇ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʹ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˖ˌ ʵʽʰ˃ʶˍʰˁˇ˃ʽˋˍʽˁˇˏ ˁˈ˃ʲˇˎ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍʹ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˒ˇˊˍʾ˖˄ ʰˉˈ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ˍʰ ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋʽʵʹˊˈʵˊˇ˃ˇΦ  

ɽʽ˃ʱ˄ʽʰ 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ мол ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʵˏˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʶˍʰʽˊʶʾ ʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˍʶ˂ˇˏ˄ ˎˉˈ 

ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ όɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ - ʁɽɸ ˁʰʽ ʃʶʽˊʰʽʱ - ʁɽʃύ ˁʰʽ ʵʷˁʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ 

˃ˇˊ˒ʺ ʰ˄˗˄ˎ˃˖˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄ ˋʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ʅˍˇˎˌ ʁɽɸ ˁʰʽ ʁɽʃ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʱ˄ˇʵˇˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˖ˋˍˈˋˇ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ 

ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ˇʽˉʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˈ 

ˍʽˌ ʰˉʰˊ˔ʰʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˂˖˄ʶʽʰˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΦ  

ʅˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ˈʴ˖ ˎˉˇʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʹ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΦ ʆʰ ˂̔ ˃ʶ˄ʽˁʱ ˍʰ˃ʶʾʰ ˋˎ˔˄ʱ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˃ʽʰ 

ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉʹʴʺ ʶˋˈʵ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʹ˃ˇˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˉˈˊˇʽ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˂ʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Φ ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʰ˄ʶˉʰˊˁʶʾˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏˌ ˎˉˇʵˇ˔ʺˌΣ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˊʱ˃ˉʶˌΣ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ʰ˄ʶˉʰˊˁʶʾˌ ˔ʶˊˋʰʾʶˌ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˋʶʽˌΦ ɮˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋˍʰ ʵʷˁʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ 

ʰ˄˗˄ˎ˃˖˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄Σ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈΥ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˋˍʰ 

˂ʽ˃ʱ˄ʽʰ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΣ ɽʰˎˊʾˇˎΣ ʃʱˍˊʰˌ ˁʰʽ ɳ˂ʶˎˋʾ˄ʰˌ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ʶˏˊˇˌ нΣл҈ ʷ˖ˌ мрΣп҈ ˋˍʹ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʴʶ˄ʽˁˇˏ ˒ˇˊˍʾˇˎΦ102  

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ɻ ʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˎ ˉˇʵˇ˃˗˄ 

ɶ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʵˎˇ ˍˊˈˉˇˎˌΦ ʁ ˉˊ˗ˍˇˌ ˁʰʽ 

ˉʁ ˊʽˋˋˈˍʶˊˇ  ʵʽʰʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˌ όζˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈˌηύ ˍˊˈˉˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʷˊʴˇ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˉˊʰˍʶʾˍʰʽΣ ˄ʰ 

ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋʷ˒ʶˊʶ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˔ˊʷ˖ˋʹ ˉˊˇˌ ˍˇ 

ɲ́ ˃ˈˋʽˇΣ ˁʰʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾ ʰ ˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ ɶ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ʶ˄ˈˌ 

ʷˊʴˇˎ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʶ ʵʹ˃ˇˉˊʱˍʹˋʹΦ ʁ ʵʶˏˍʶˊˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˋ˖ ʅɲɹʆ 

 
100 ɳʻ˄ʽˁˈ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ɹˇˏ˄ʽˇˌ нлмфΦ 
101 ɳʻ˄ʽˁˈ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ɹˇˏ˄ʽˇˌ нлмфΦ 
102 Hellenic Republic Asset Development Fund, 10 Port Authorities, January 2019. 



  174 

(ʅˏ˃ˉˊʰ˅ʹ ɲʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ʆˇ˃ʷʰύ. ʅʶ ̫˄ʰ ˍˎˉʽˁˈ ʅɲɹʆΣ ʷ˄ʰ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʷˊʴˇ ʵʹ˃ˇˉˊʰˍʶʾˍʰʽ, 

ʰ˂˂ʱ ʹ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˍʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ мл-нл ˔ˊˈ˄˖˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋʶ ˉˊˇˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌΦ ɱʽʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʰ˄ ʷ˄ʰˌ ʵˊˈ˃ˇˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˊ˖ʴ˃ʷˌ ˋˍˇ ˇʵˈˋˍˊ˖˃ʰΣ ˍˈˍʶ ʹ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾ ʰˌ 

ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹΦ ɶ ʶˍʰʽˊʶʾ ʰ ʶˉʾˋʹˌ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋˎ˔˄ʱ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ʵˊˈ˃ˇˎ ˁʰˍʱ ˍʹ 

ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌΦ ɼʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʵˎˇ ˍˊˈˉˇˎˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌΣ ˍˇ ʷˊʴˇ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʁ ʽ ʵʹ˃ˈˋʽˇΣ ˁʰʽ ˍˇ ɲ́ ˃ˈˋʽˇ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍˎ˔ˈ˄ ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ όˉΦ˔Φ 

ʵʽˈʵʽʰύΦ  

ʆʰ ʅɲɹʆ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʱ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʷˊʴʰΦ ɶ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʱˋˍˊʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ʽˋ˔ˎˊʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˄ʰ ˉʰˊʰʵ˗ˋʶʽ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰ,̩ ˁʰʻ˗ˌ 

ˍˎ˔ˈ˄ ʰˋˍˇ˔ʾʶˌ ˋʶ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ мл-нл ˔ˊˈ˄˖˄ ˋˎ˄ʶˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˍʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ɲ́ ˃ˈˋʽˇΦ 

ɶ ʶˍʰʽˊʶʾ ʰ ʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʽˋ˔ˎˊʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˄ʰ ˉʰˊʰʵ˗ˋʶʽ ˍˇ ʷˊʴˇ ʷʴˁʰʽˊʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˊ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ 

ʰ˒ˇˏ ˍˇ ʷˊʴˇ ˉʰˊʰʵˇʻʶʾΦ  

ɶ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˈˍʽ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʅɲɹʆ ʵʶ˄ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋʶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍˇˎ нллн ʰˉˈ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ рл 

˃ʶʴʱ˂ʰ ʷˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˃ʶ ʰ˅ʾʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍ˖˄ пл ʶˁʰˍ. ˂ʽˊ˗˄Σ оф ʰˉˈ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˁʰʽ мм ˃ʶ ʅɲɹʆΦ103 ɱʽʰ ˍʰ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʱ ʷˊʴʰΣ ʷʴʽ˄ʶ 

ˎˉʷˊʲʰˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰˍʱ пт҈Σ ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍʰ ʅɲɹʆ ʹ ˎˉʷˊʲʰˋʹ ʺˍʰ˄ ˃ˈ˂ʽˌ м҈Φ 

ɱʽʰ ˍʰ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʱ ʷˊʴʰΣ ʷʴʽ˄ʶ ʶˉʾˋʹˌ ˎˉʷˊʲʰˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˁʰˍʱ мт҈Σ 

ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍʰ ʅɲɹʆ ̌  ˔ˊˈ˄ˇˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ʺˍʰ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎ ˁʰˍʱ м҈Φ ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ʰˉˈ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʰ˂ʾʰ ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ 

ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΦ104 ɶ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˉˈˊ˖˄ ˃ʷˋ˖ ʅɲɹʆ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ʰˎˍʷˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ 

мл҈ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΦ 

ʆʰ ʅɲɹʆ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˈˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˒˖˄ʹʻʶʾ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʱˋˍˊʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾ ʰˌ ˃ʽʰ ˂ʾˋˍʰ ʵʽʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˎΦ ɶ 

ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʅɲɹʆ ˋʶ ʷˊʴʰ ˃ʶˋʰʾˇˎ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌΦ ʆʷˍˇʽʰ 

ʷˊʴʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˁʶˍˇˉˇʾʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˃ʽˁˊˇˏ ˃ʶʴʷʻˇˎˌΦ ɱʽʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʶ˄ˈˌ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˁʶˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ ʅɲɹʆΦ 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʷ˄ʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʰ ʅɲɹʆΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˈˍʽ ˍʰ 

ʷˊʴʰ ɻ ʹ˃ˇˉˊʰˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ˍ˖˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍˇ ɲ́ ˃ˈˋʽˇ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˋˍʹ ʲʱˋʹ 

ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʽ˗˄Φ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˍˇ ɲ́ ˃ˈˋʽˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʶʾ ʷ˄ʰˌ ʵˊˈ˃ˇˌ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ 

ˁˈˋˍˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰˋˍˇ˔ʾʶˌ ˋˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ˔˖ˊʾˌ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʶʾ ˈˍʽ ʹ 

ʱˋ˒ʰ˂ˍˇˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹΦ ɮˎˍˈ ˁʰʻʽˋˍʱ ˍʽˌ ʵʹ˃ˇˉˊʰˋʾʶˌ ʰ˄ˇʽˁˍʷˌ ˋʶ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌΣ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΦ ʆˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ 

˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΣ ˈˉ˖ˌ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ʻʷˋʹ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ум ˔˖ˊ˗˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍˇˎ Global Infrastructure Hub ό˒ˇˊʷʰˌ ˍ˖˄ Gнлύ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 

ʅɲɹʆ όάProcurement of PPPsέύΣ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ʻʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ мор ˔˖ˊ˗˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ 

ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΦ 

ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˍˇ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʰ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʱ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʷˊʴʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁˇ. ɾʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶ ˍʰ ʅɲɹʆ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˍʰ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ʵʹ˃ˇˉˊʰˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎΦ ɶ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˇˏ 

 
103 aƻǘǘ aŎ5ƻƴŀƭŘ όнллнύΣ άwŜǾƛŜǿ ƻŦ [ŀǊƎŜ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YέΦ 
104 bŀǘƛƻƴŀƭ !ǳŘƛǘ hŦŦƛŎŜ όнллоύΣ άtCLΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣέ I/ отм 
Session 2002-2003, ˁ ʰʽ Raisbeck, P., C. Duffield ˁh ʽ aΦ ·ǳ όнлмлύΣ ά/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ tttǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 
tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣέ Construction Management and Economics, ɮˉˊʾ˂ʽˇˌ 2010, 28, 345-359. 
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ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ̀ ˎ˄ʷˉʶʽʰ ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʷ˄ˍˇ˄ˇˌ ̀ ʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ˍˇ ɲ́ ˃ˈˋʽˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇΦ  

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʶˁˉˍ˗ˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ˇˉˊʱˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Φ ɮˎˍˈ ʵʶ˄ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ˍˇ ɲ́ ˃ˈˋʽˇΣ ˁʰʻ˗ˌ  ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˁʺΣ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ʷˌΣ 

ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΦ ʂˉ˖ˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶΣ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˃ʶ ʅɲɹʆΦ 

ʆʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍˇ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾ̀ ʽˇ ʴʽʰ ˍʰ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ʵʽʰ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ 

ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˈˉˇˎ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʵʶˏˍʶˊʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ум ˔˖ˊ˗˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʅɲɹʆΣ 

ʲˊʾ̀ˁ ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ро ́ ʻʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ум ˔˖ˊ˗˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ 

όάProcurement of InfrastructureέύΦ ɶ ʵʹ˃ˇˉˊʱˍʹˋʹ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ʰ˄ˍʾ ʴʽʰ 

ʅɲɹʆ ˁ ʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʺ ˍˇˎˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ 

ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʻʷˋʶʽˌ όˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ˍˇ ɲ́ ˃ˈˋʽˇ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌ). 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 

ʁʽ ʵʹ˃ˈˋʽˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂˂ˇʾΣ ˃ʶ 

ʰˋʰ˒ʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ˇʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ h ˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄Φ ɮˎˍˈ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏʶʽ ˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰˌ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ ʃʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ 

ˋˍʹ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˄ʷ˖˄ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄Φ  

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ 

ɶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʱˍˎˉʹ 

˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʺ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ʶ˄˗ ˂ʶʾˉˇˎ˄ ˍʰ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʰ 

ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˉˇˎ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏ˄ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʷˋʶʽ ˁʰʽ 

ˇʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˍˇˎ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ 

ʰʵʶʽˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ʵˈ˃ʹˋʹˌΦ ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˉˇ˂ˎʵʽʱˋˉʰˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌ ˋʶ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 3PL ̄ ʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˌΦ ɶ ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˎˉˇˍˇ˄ʽˁʺ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˋˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˋˍʽˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΣ ʶ˅ʹʴʶʾ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʽˁˊʺ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ όʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹ 

˔ˊʺˋʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ˒ˇˊˍʾˇˎύΦ  

ʆˇ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ˇΣ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˋʶ ʵʽʱˋˉʰˊˍʰ ˄ˇ˃ˇˋ˔ʷʵʽʰΣ ʶ˄˗ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˍˇ 

˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺˌ ˊˏʻ˃ʽˋʹˌ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʻʷ˃ʰˍʰΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʱ ˁʶ˄ʱ ˋʶ ʱ˂˂ʰΦ ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 

ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄Σ ˇʽ ʰ˂˂ʹ˂ˇʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˍˍˇʾ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ʰˉˇˍˊʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶʾˋˇʵˇ ˄ʷ˖˄ ˉʰˊˈ˔˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ. 

ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˇʵʽˁʷˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ˇʽ ˉʰʻˇʴʷ˄ʶʽʶˌ ʰˉˈ ˍˇ 

ˉ́ ˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁˈ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˉˇˎ ʾˋ˔ˎʶ ˃ʷ˔ˊʽ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ˋˍʰ ˒ˇˊˍʹʴʱ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˅ʶˉʶˊʰˋˍʶʾ 

ʰˁˈ˃ʰΦ ɳˉʽˁˊʰˍʶʾ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷ˖˄ ˃ʶ ʰˉʰˊ˔ʰʽ˖˃ʷ˄ˇ ˋˍˈ˂ˇ ˊˎˉˇʴˈ˄˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ 

˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˔˖ˊʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌΣ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʱ ˁʶ˄ʱ 

˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊʰ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 

ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ˊˏˉ˖˄ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ʲˊʰʵˏˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʰ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ̱ ʹˌ ɳɳΦ105  
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5.5.3 ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ  

ʁʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ 

ˍˇˎ ˁʶ˄ˍˊʽˁˇˏ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎΣ ˍ́  ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˇʵʽˁ˗˄ ˉˊˇˋʲʱˋʶ˖˄ 

ˋˍʰ ˋˏ˄ˇˊʰ, ̱ ʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˂ʽ˃ʰ˄ʽ˗˄Σ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ̄ ˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ʁ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈˌ ʵʽʱʵˊˇ˃ˇˌ ˎ˕ʹ˂˗˄ ˍʰ˔ˎˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ɮˍˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ  ʶˉʶˁˍʰʻʶʾ ˄ˇˍʽˇʵˎˍʽˁʱ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ ˁʰʽ ʲˈˊʶʽʰ ˉˊˇˌ ˍʰ 

ˋˏ˄ˇˊʰ ˃ʶ ˍʹ ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰΦ ʅʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˃ʷˍˊʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ 

ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ 

ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌΣ ˇ ʱ˅ˇ˄ʰˌ ʃʱˍˊʰ - ɮˍˍʽˁʺ - ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ όʃɮɸɳύ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇʷˁˍʰˋʺ ˍˇˎ ˉˊˇˌ 

ˍʰ ʲˈˊʶʽʰ ˋˏ˄ˇˊʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˉˏ˂ʹ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 

ɿˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˁʰʽ ʲˇˊʶʽˈˍʶˊ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˃ ʶ ʶ˃ˉˇˊʶˏ˃ʰˍʰ. ɱʽʰ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ 

ʰˎˍˈΣ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˍʰʻ˃˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ, ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˇ ˔ˊˈ˄ˇˌ ʵʽʷ˂ʶˎˋʹˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄. ʁʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ 

˃ʶ ˍʽˌ ʴʶʽˍˇ˄ʽˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ ʶ˄˗ ʶʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄ ʷ˂˅ʹˌΦ  

ɳˁˍˈˌ ˍˇˎ ʱ˅ˇ˄ʰ ʃɮɸɳΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁ˗˄ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ̱ ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ 

ˋˏʴˁ˂ʽˋʹˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʆʷˍˇʽʰ ʷˊʴʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˁʱʻʶˍˇˎˌ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˍʹˌ 

ɳʴ˄ʰˍʾʰˌ ʁʵˇˏ ˉˊˇˌ ˍʰ ʲˈˊʶʽʰ ˋˏ˄ˇˊʰΣ ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ ɮм ˁʰʽ ɮуΣ ˍʽˌ ˇʵʽˁʷˌ 

ˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ ɽʰ˃ʾʰ - ɯ˃˒ʽˋˋʰ - ɮ˄ˍʾˊˊʽˇ ˁʰʽ ɼʰ˂ʰ˃ʱˍʰ - ʃˏ˂ˇˌΣ ˍˇ˄ ɿˈˍʽˇ ʁʵʽˁ ̍ɯ˅ˇ˄ʰ ɼˊʺˍʹˌ ˃ ʶ ˍˇˎˌ 

ˁʱʻʶˍˇˎˌ ʱ˅ˇ˄ʶˌΣ ˄ʷʶˌ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ όɸˊʽʱˋʽˇ ʃʶʵʾˇ - ɸʺʲʰΣ ɼʰˋˍˇˊʽʱ-ʊ˂˗ˊʽ˄ʰ-

ˋˏ˄ˇˊʰΣ ɿʷˇˌ ɽʽ˃ʷ˄ʰˌ ɼʰʲʱ˂ʰˌ - ʆˇ˅ˈˍʶˌ ʀʱ˄ʻʹˌΣ ɮ˂˃ˎˊˈˌ - ɰˈ˂ˇˌΣ ɼˇˊ˖ˉʾ - ɽʰˏˊʽˇΣ ɲɮɮ - ʄʰ˒ʺ˄ʰ 

ˁʰʽ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ - ɴʵʶˋˋʰύΣ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄˖˄ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ όɸˊʽʱˋʽˇ ʃʶʵʾˇΣ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹΣ ʃʱˍˊʰΣ ɽʱˊʽˋʰ - 

ɰˈ˂ˇˌΣ ɶʴˇˎ˃ʶ˄ʾˍˋʰ ˁʰʽ ɮ˂ʶ˅ʰ˄ʵˊˇˏˉˇ˂ʹύΦ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 

ɶ h˄ʱʵʶʽ˅ʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʁ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ ʶʽ ˋˍˇ ˋ˖ˋˍˈ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Φ ʅˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ 

ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʰˋ˒ʰ˂ʷˋˍʶˊˇˎ  ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˃ʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˍˇ˄ ʵʽˁˈ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ ʃʰˊʰˁʱˍ˖ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΦ 

ʃʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˄ʷʶˌ 

ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˋˍˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˇʵʽˁˈ ɻ ʾˁˍˎˇΦ 

ɰʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 

ʁ ʁʁʅɮ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʵʷˁʰ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ʶʻ˄ʽˁˇˏ 

ˉˊˇɹ́ ʱ˃˃ʰˍˇˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Φ106 ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ʷ˄ʰ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶʻ˄ʽˁˈ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˈˊʰ˃ʰ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌΦ ʁ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ 

 
106 ʁʁʅɮ όнлмтύΣ DŜǘǘƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wƛƎƘǘ ς A framework for better governance 
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ʅˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ʰˊ˃ˈʵʽˇʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏ̌  ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱΦ  

¶ ɶ ɮ́ ˔ʺ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ɴˊʴ˖˄ (Infrastructure and Projects Authorityύ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʷʴˁʰʽˊʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌΣ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʷˊʴ˖˄ 

ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʰˁˍʽˁʺ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉˊˈˇʵˇ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌΦ ɶ 

ɮˊ˔ʺ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ˍˇ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁˈ 

ˁʷ˄ˍˊˇ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ όproject financeύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ ɳˉʾˋʹˌ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶʽ ˍʽˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˍʹˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ʴʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʶʽ˗˄ʁ ʽ 

ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Φ ʆʷ˂ˇˌΣ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 

ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄Φ  

¶ ɶ ɳʻ˄ʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ (National Infrastructure Commission) ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˋʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ʴʽʰ ˉʽʶˋˍʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Φ ʅˍʽˌ 

ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ˁʰʻˇˊʾʸʁ ʽ ˍʽˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˋʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˋʶ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ 30 ʁ ˍ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˎˇ́ʱ˃ ʰ̱ˇˌ ˁʰʽ ˋˎˋˍʱˋʶ˖  ˄ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʹ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ʹ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻʶʾ ʶˉʽˋʺ˃˖ˌΣ ˇˏˋʰ ˎ ˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ  

ʅˏ ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʁʁʅɮ, ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʰˉˈ ʁ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ʰˉʰʽˍˇˏ˄̱h ʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Υ όʰύ 

ɼʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˃ʶ ˍˇ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ όʲύ ɳˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʽˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌΣ όʴύ ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ̱ ʹˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˁʰʽ όʵύ ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˖ˌ 

ˉˊˇˌ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ (value for money)Σ ˈˉ˖ˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ-ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ʶˁ ˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˊˇ˗˄ 

ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ̫ ˊʴˇˎ. 

ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ 

ɾʽʰ ̔˅ʁɻ ˇʵʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˄ʷʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ, ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰˌΦ ɴ˄ʰ ˍʷˍˇʽˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˉ˗ˌ ˄ʷʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʺ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʰˊ˔ˈ˄ˍ˖˄, ˃ ˉˇˊˇˏ˄ ˄ ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ̱ ʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ 

ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Σ ˁʰʽ ˍʹ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ 

˔˗ˊʰˌΦ  

ʆˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ɴˁ ʻʶˋʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʱ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ όˉΦ˔Φ ʵˊˈ˃ˇʽ ˁʰʽ ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰ ˋˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.16ύ ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ʰ˄ʱ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ʴʽʰ 

ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 

ʴʽʰ ˃ʽˋʻˇˏˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ʰ˄ʱ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ʺ ʵʺ˃ˇ ˁʰʽ ʰ˄ʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ 

ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʱʻʶ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ107 ɾʶ ʲʱˋʹ 

ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ 

ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ ˁ ʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍʹˌ h ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˂ʽ˃ʰ˄ʽ˗˄. 

ʂ˒ ʶ˂ˇˌ ˍ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ ˉˇˎ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмт 

 
107 ɶ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʴʽʰ ˍˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺΦ ɾʽʰ ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇ arkolakis.com/greekeconomy. 

http://arkolakis.com/greekroads
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ʆˇ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃˖˄ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ мфул ˃ʶ ˍˇ 

ˉˊ˗ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˄ʰ ˉʰˊʰʵʾʵʶˍʰʽ ˍˇ мффл ˁʰʽ ˃ʶ ˉʰˊʰʵˈˋʶʽˌ ˃ʽˁˊˈˍʶˊ˖˄ ʺ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ 

ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ (ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.17)Φ ʁ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˌ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʶˊʽˁʱ ʰˉˈ ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ 

ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ˉ˗̩  ˁh ˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ. 

ʆ˃ʺ˃ʰ ʋ̔ ˂ʽˈ˃ʶˍˊʰ ʃˊˈˇʵˇˌ  ɼʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ όˁʰʽ ˋˍˇ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.17)  

ɮʻʺ˄ʰ-ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ-

ɳˏʸ˖˄ˇʽ 

550 ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˍˇ нлмт όˋ˔ʶʵˈ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ 

ˍ˃ʺ˃ʰˍʰύ 

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмт όˋ˔ʶʵˈ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ 

ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ) 

ɳʴ˄ʰˍʾʰ ʁʵˈˌ  670 ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˍˇ нлмп ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ̫ ˖ˌ ˍˇ нлмт 

ɹˈ˄ʽʰ ʁʵˈˌ 417 нмт ˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊʰ ˍˇ нлмт  ɿʷˇˌ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇˌ 

ɮʻʺ˄ʰ-ʃʱˍˊʰ 205 ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˍˇ нлмт ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ̫ ˖ˌ ˍˇ нлмт 

ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ 155 ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˍˇ нлмс ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ̫ ˖ˌ ˍˇ нлмт 

ɰˈˊʶʽˇˌ ʁʵʽˁˈˌ ɯ˅ˇ˄ʰˌ 

ɼˊʺˍʹˌ 

310 ʇˉˈ ʵʹ˃ˇˉˊʱˍʹˋʹ ɿʷˇˌ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇˌ 

ʆˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˎˉˇʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ ˇʽ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇʽ ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁʺ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʾˋʹ˃ˇ ˔ʽ˂ʽˇ˃ʶˍˊʽˁˈ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˈˊʽˇ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˈˉˇˎ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˔ʶ, ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˇʵˇˏˌΦ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇʽ ˉˇˎ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмтΣ ˃ʶ ˃ʺˁˇˌ 

ˉʶˊʾˉˇˎ мслл ˔˂˃ όˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.17 ˃ ʶ ˁʾˍˊʽ˄ʶˌ ɹ ˊʰ˃˃ʷˌ)Σ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ 

ˍˇˎ ɮɳʃ ˁʰˍʱ ˍʷˋˋʶˊʰ ʵʽˋʶˁΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ όʶˎˊ˗ ˍˇˎ нлмтύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰˌ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˉˊˇˌ ɮɳʃ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˇˎ ˃ʽˋʺ ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʰ ˃ˇ˄ʱʵ hό˃ʶ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 

ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ˇˊʽʰˁˇˏˌ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʱ ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰύΦ ʆˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˈ˒ʶ˂ˇˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʱ˂,̌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ˇʽ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇʽ ˉˇˎ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмт ʶʾ˔ʰ˄ ˖ˌ ˁˏˊʽˇ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ 

ʶ˄˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʃʱˍˊʰΣ ɮʻʺ˄ʰ ˁʰʽ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹΦ ʁʽ ˍˊʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇˎ˄ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ̱ ˇˎ 

ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʽˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ 

ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˍ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˃ʶˍˊʹʻʶʾ ʶˉʰˁˊʽʲ˗ˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 

ˍ˃ʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˉʰˊʱʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶʵʰ˒ʽˁʺˌ ʰ˄ˇ˃ˇ̔ ˇʴʷ˄ʶʽʰˌ. ɴ˄ʰ ˃ʷˋˇ ˁˈˋˍˇˌ ʵʶ˄ 

ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍʰ мл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʰ˄ʱ ˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊˇΦ108 ɱʽʰ ˄ʰ ˃ʶˍʰˍˊʰˉʶʾ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˋʶ ʷ˄ʰ 

ʶˍʺˋʽˇ ˁˈˋˍˇˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ˇ ˃ʶ ˍˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʷ˄ʰ ʶˍʺˋʽˇ 

ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˎ˅ʹʻʶʾ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ 

ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ р҈Σ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʶˍʺˋʽˇ ˁˈˋˍˇˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ 0.5 ʁ ˁʰˍΦ ʰ˄ʱ ˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊˇΣ ˍˇ ʶˍʺˋʽˇ ˁˈˋˍˇˌ 

ʰ˄ʱ ˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊˇ ʵʶ˄ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ м ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʰ˄ʱ ˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊˇΦ109 ɳʾ˄ʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʶˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˄ʰʽ нΣр ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʰ˄ʱ 

˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊˇ όҐ п ʵʽˋʶˁΦ κ мслл ˔˂˃ύ.110 

 
108 https://www.tovima.gr/2009/12/05/finance/poso-kostizei-ena-xiliometro-dromoy-stin-ellada-kai-poso-stin-eyrwpi/ 
109 ʅ̱ ʽˌ ɶʃɮ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ ʶʾ˄ʰʽ рл ʵʽˋʶˁΦ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ʴʽʰ улΦллл ˔˂˃ ʵʽˁˍˏˇˎΣ ʵʹ˂ʰʵʺ лΦснр 
ʶˁʰˍΦ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ʰ˄ʱ ˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊˇΦ ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ ˉʱˋʰ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶ˄ˍʰˍʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎ ˇʵʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ ˋˍʽˌ ɶʃɮ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˁˊʰʾ˖˄ ˁʰʽˊʽˁ˗˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ 
ʴˊʺʴˇˊʹ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ. 
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ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.17: ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇʽ ˁʰʽ ˎˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇʽ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁʷˌ 

ˇʵˇʾ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ нлмтΦ 

 

ʃʹʴʺΥ https://www.openstreetmap.org ˁʰʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ ʁʽ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇʽ ˉˇˎ 

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмт ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊ˖˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˃ʶ ˁʾˍˊʽ˄ˇΣ ˇʽ ʰˎˍˇˁ ʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇʽ ˉˇˎ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ʺ 

ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˈ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˃ʶ ˃˖ʲΣ ˁʰʽ ˇʽ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˇʵˇʾ ˃ʶ ˉˊʱˋʽ˄ˇΦ 

ʂ˒ʶ˂ˇˌ h ˉˈ ˍˇˎˌ  ˄ ʷ̌ˎˌ  h ˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇˎˌ  

ʁʽ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇʽ ˉˇˎ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ʺ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˈ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˇʾ 

ˉʷˊʰ˄ ˍˇˎ ʲʰˋʽˁˇˏ ʱ˅ˇ˄ʰ ʃʱˍˊʰ-ɮʻʺ˄ʰ-ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ-ɳʴ˄ʰˍʾʰ ʁʵˈˌΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ˇʵˇʾ ˈˉ˖ˌ ʹ ɹˈ˄ʽʰ 

ʁʵˈˌΣ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶΣ ˁʰʽ ˇ ɰˈˊʶʽˇˌ ʁʵʽˁˈˌ ɯ˅ˇ˄ʰˌ ɼˊʺˍʹˌΣ 

ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʰˁˈ˃ʰ ʵʹ˃ˇˉˊʰˍʹʻʶʾΣ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰʵʶʽ˔ʻʶʾ ˖ˌ ˁʰʾˊʽʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ ʇˉˇ˂ˇʴʾʸˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ʰˉˈ ʷ˄ʰ 

ʵʾˁˍˎˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˃ʺˁˇˌ ˍˇˎˌ мнул ˔ʽ˂ʽˇ˃ʷˍˊ˖˄ (ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 5.17 ˃ʶ 

ʵʽʰˁʶˁˇ˃˃ʷ˄ʶˌ ˃˖ʲ ʴˊʰ˃˃ʷˌ).  

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ˄ʷˇʽ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ɮɳʃ ˁʰˍʱ ʶ˄ʱ˃ʽˋʹ  

ʵʽˋʁˁ. ʁ ˎˊ˗ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ όʶˎˊ˗ ˍˇˎ нлмт). ʆˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ʰ˄ʱ ˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊˇ ʶʾ˄ʰʽ мΣмт ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ όҐ мΦр ʵʽˋʶˁΦ 

κ мнул ˔˂˃ύΦ ɳʾ˄ʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʰˊˁʶˍʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ʰˎˍˈ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁˇˏˌ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇˎˌ, 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌΦ  

ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃˖˄ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ɮɳʃ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍ˖˄ 

ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ˉʰˊʰʵˇʻʶʾ, ˁ ʰʻ˗ˌ ˇʽ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇʽ ˋˎ˄ʵʷˇˎ˄ ˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ 

ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ ʁʽ ˄ʷˇʽ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˈʵˊˇ˃ˇʽ ˈ˃˖ˌ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ɮɳʃ ˋʶ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏˌ ʵʺ˃ˇˎˌΣ ʰ˃ʲ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃Σh ˃ʶ 
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